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EDITORIAL 

Major Andrew B. Godefroy, CD, Ph.D. 

Je n’ai aucun doute que les futurs analystes designeront 2006 comme etant I’annee 
pendant laquelle I’Armee du Canada a commence a se retablir. II aura fallu presque une 
decennie de transformations et deux decennies de cadence operationnelle elevee dans 
des missions complexes couvrant I’ensemble du spectre d’intensite des operations pour 
que la performance de I’Armee de terre en Afghanistan cette annee reflete revolution de 
la culture organisationnelle professionnelle depuis la fin de la guerre froide. Aux prises 
avec d’innombrables defis au debut des annees 1990,I’Armee de terre s’est neanmoins 
severement remise en question et, acceptant ces legons douloureuses, s’est engagee 
dans une odyssee novatrice de transformations tout a fait etonnante. Des attirails 
personnels aux tactiques en passant par les operations et le leadership, chacun peut 
facilement observer les resultats de ce devouement a I’entreprise militaire et au 
changement conceptuel depuis 10-15 ans. Considerant les exigences des operations en 
Afghanistan, ce devouement ne pouvait survenir a un meilleur moment. 

Par le passe, beaucoup d’organisations ont affronte des defis semblables. A titre 
d’exemple, mentionnons le United States Marine Corps (USMC) qui a ete confronts au 
dilemme « innover ou disparaTtre » a la fin des annees 1970, epoque oil I’armee 
americaine se concentrait sur la preparation d’une grande bataille aeroterrestre en 
Europe de I’Ouest et non d’operations amphibies. Faisant face a une extinction possible, 
ou a tout le moins a un realignement radical de sa mission et de son role central, le 
commandement de I’USMC a cherche des solutions nouvelles et novatrices pour sa 
force d’envergure moyenne. Parmi les nombreux problemes que devait regler I’USMC, 
I’un concernait I’atteinte d’un equilibre entre forces mecanisees et forces legeres. 
L’analyse du probleme a finalement mene au developpement des concepts de 
manoeuvre suivis d’une doctrine, une fagon de faire la guerre qui continue de definir 
I’USMC aujourd’hui. 

Le probleme consistant a bien equilibrer une force d’envergure moyenne, 
strategiquement pertinente et decisive sur le plan tactique continue aujourd’hui de 
mettre au defi les penseurs de I’Armee de terre. Dans le cadre du programme de 
recherche et de prospective du Directeur—Concepts et doctrine de la Force terrestre, 
ces problemes sont analyses par le biais de nombreux forums, incluant la publication 
d’articles de choix dans le Journal de I’Armee du Canada, permettant ainsi de stimuler 
a la fois I’interet et le debat sur ces questions. Le present numero contient un certain 
nombre d’articles posant d’importantes questions et mettant a I’epreuve des hypotheses 
importantes, lesquelles influenceront, d’une maniere ou d’une autre, la reflexion sur le 
developpement de I’Armee de terre. Le Lieutenant-colonel Villeneuve examine le role 
que le renseignement de I’Armee de terre du Canada jouera a I’avenir, pendant que les 
capitaines Mundy et Haynes soumettent des propositions pour I’emploi futur de 
I’infanterie et de I’appui-feu. Le Major Strickland cherche a comprendre en remontant le 
fil de I’histoire en Afghanistan, pendant que le Lieutenant-colonel Williams, le Major 
Godefroy (non pas le redacteur en chef, mais son frere aTne), et M. Ken Reynolds, Ph.D. 
analysent retrospectivement des operations passees de I’Armee de terre du Canada. 
Finalement, la tribune libre offre d’excellents points et antitheses sur des sujets traites 
dans les numeros precedents, ainsi que d’autres elements dignes d’interet pour I’Armee 
de terre. 
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Comme je le mentionnais dans mon editorial du numero precedent, j’aimerais 
recevoir des articles portant sur I’operation Apollo. J’attends avec impatience vos articles 
et je me tiens a votre disposition pour repondre a toutes vos questions. Si vous avez un 
article a proposer, ou simplement une idee dont vous aimeriez discuter avant de la 
mettre par ecrit, n’hesitez pas a communiquer avec notre bureau. Bonne lecture, et 
faites-nous part de vos commentaires! 
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UN ELEMENT DE NOTRE PATRIMOINE 


LA BATAILLE DE LA SOMME — 90 e ANNIVERSAIRE 

LE 1 st NEWFOUNDLAND REGIMENT A BEAUMONT-HAMEL, 1 er 

JUILLET 1916 


M. Robert L. Boyer, MA 


The call came from London, for the last July drive 

"To the trenches with the regiment, prepare yourselves to die" 

The roll call next morning, just a handful survived. 

Enlist ye Newfoundlanders and come follow me 

Paroles de la chanson Recruiting Sergeant, 
de Great Big Sea, tiree de I’album Play 

Dans son ouvrage sur I’historiographie de la Seconde Guerre mondiale, I’historien 
militaire Sir John Keegan affirmait ceci : 

L’histoire de la Seconde Guerre mondiale n’a pas encore ete ecrite. Peut-etre le 
sera-t-elle au prochain siecle. Aujourd’hui, malgre les cinquante ans qui se sont 
ecoules depuis la fin du conflit, les passions qu’il souleve encore sont trap 
grandes, les blessures qu’il a infligees, trap profondes et les problemes sans 
solution qu’il nous laisse, trap vastes pour qu’un historien puisse y trouver un 
juste equilibre 1 . 

A ses yeux, cela n’a rien de bien etonnant, puisqu’il aura fallu 130 ans pour qu’un 
ouvrage historique sur la Guerre civile americaine soit accepte par toutes les ecoles de 
pensee sur ce conflit 2 . D’apres certains indicateurs, il est tout a fait possible que 
I’histoire de la Premiere Guerre mondiale n’ait pas encore ete ecrite. A titre d’exemple, 
un bref coup d’ceil sur la documentation revele qu’il ne fait aucun doute que la Premiere 
Guerre mondiale n’a pas fini de fasciner et de generer de la controverse. 

Des ouvrages comme Mud, Blood, and Poppycock: Britain and the First World War 
de Gordon Corrigan (publie in 2003) et The Somme de Peter Hart (2005) ainsi que 
I’ouvrage du meme titre de Robin Prior et Trevor Wilson (2004) replongent dans 
I’historique de la guerre et, dans le cas qui nous interesse, dans une bataille particuliere. 
Les auteurs tentent de decrire cette bataille dans le contexte qui convient et d’en 
demystifier plusieurs aspects. En outre, les maisons d’edition publient un 
impressionnant nombre de titres, surtout pres de la date d’anniversaire de certains 
evenements. Une recherche rapide sur le site Web de la librairie Barmes & Noble (une 
chaTne comparable aux detaillants canadiens Chapters/Indigo), revele en effet que 20 
livres (nouveaux titres et reimpressions) ont ete publies en 2005-2006 sur la bataille de 
la Somme seulement. 

Un autre exemple de la controverse que genera ce conflit encore aujourd’hui est la 
divergence entre les historiques revisionnistes qui sont maintenant publies et la memoire 
collective, qui en garde un souvenir passablement negatif. II est evident que les 
historiens sentent le besoin de corriger ce qui est devenu la vision orthodoxe reconnue 
de la guerre. Les images de troupes qui, vetues de kaki, s’enfoncent imperturbablement 
dans le no man’s land vers une mort certaine, sont encore tres presentes dans les 
esprits. Les expressions comme « generation perdue », « carnage inutile » et « I’horreur 
des tranchees » trouvent encore un echo aujourd’hui 3 . La Premiere Guerre mondiale 
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offre une myriade d’exemples, mais aucun n’illustre ni ne soutient mieux cette perception 
generale que le premier jour de la bataille de la Somme, le 1 er juillet 1916. 

La bataille de la Somme (de juillet a novembre 1916) fut le resultat d’une tentative, 
par les Britanniques, de soulager la pression engendree par I’offensive allemande de 
Verdun en fevrier 1916. Les Frangais, qui subissaient alors des pertes extremes, 
reussirent a faire pression sur les Britanniques pour que ces derniers menent une 
operation offensive afin de faire devier les Allemands de leur route. Dans I’histoire 
officielle canadienne, on note que I’offensive de la Somme n’avait pas de grands 
objectifs geographiques. Son but comportait trois volets : soulager la pression exercee 
sur les armees frangaises a Verdun, infligerdes pertes aussi lourdes que possibles aux 
armees allemandes et venir en aide aux allies sur d’autres fronts en empechant les 
Allemands de transferer d’autres troupes en provenance de I’Ouest 4 . On commenga a 
planifier les operations au printemps 1916. A la fin de juin, les conditions etaient 
propices a une offensive majeure au nord du fleuve la Somme. Cette operation 
essentiellement britannique mettait en scene 18 divisions, lesquelles reunissaient 
quelque 234 bataillons, pour un total de plus d’un demi-million d’hommes 5 . La 
composition de ces forces d’attaque entierement britanniques comportait cependant 
deux exceptions : un petit contingent d’environ 80 hommes provenant des Bermudes (le 
Bermuda Volunteer Rifle Corps), attache aux 1 st Lincolns (21 s Division), ainsi que le 1 st 
Newfoundland Regiment, faisant partie de la 29 e Division de I’Armee reguliere 6 . 

D’abord appelee le Newfoundland Contingent, lors de sa creation pour les besoins 
de la guerre, cette unite reunissant les effectifs d’un bataillon arriva en France apres une 
periode de service plutot « calme » dans le theatre de Gallipoli (ou on repertoria 87 
pertes) 7 . Rebaptise le 1 st Newfoundland Regiment (a I’epoque, il comptait environ 800 
hommes diriges par le Lieutenant-colonel A.L. Hadow, un officier britannique), il prit sa 
place au front, aupres des autres bataillons de la 29 s Division, le 30 juin 8 . Le plan de la 
29 e Division supposait une attaque a deux brigades avec des objectifs divisionnaires sur 
la deuxieme ligne allemande, ce qui representait une progression de pres de trois milles. 
L’axe de progression divisionnaire etait barre par deux caracteristiques majeures. 
D’abord la ville de Beaumont-Hamel, qui abritait quelque 162 maisons au moment de 
I’attaque; les Allemands en avaient fait une veritable forteresse. Ensuite, une 
caracteristique de terrain designee par le nom de Y Ravine (ravin Y). On le decrit 
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Des barbelees devant Beaumont-Hamel, 1916 


comme une depression aux parois escarpees, oil de multiples abris creuses en 
profondeur pourraient resister aux plus lourds bombardements. Non seulement le ravin 
etait-il truffe d’abris, mais il etait aussi traverse par de nombreuses tranchees. La 
garnison pouvait done y etre relevee ou appuyee depuis le chemin de la Station ou 
encore depuis des tranchees voisines. Le ravin s’etirait sur environ un demi mille au sud 
du village de Beaumont-Hamel; I’extremite ouest se scindait en deux bras tendus vers 
I’exterieur qui lui donnaient la forme d’un Y 9 . Ces deux caracteristiques, conjuguees au 
reseau de tranchees des lignes allemandes, representaient un obstacle insurmontable 
pour les unites de la 29 8 Division. Quant aux Terre-Neuviens, le ravin Y se trouvait 
directement sur leur route. 

Un appui d’artillerie considerable fut planifie et execute pour creer des ouvertures 
dans les barbeles ennemis, detruire des positions defensives preparees et plus 
generalement, forcer I’ennemi a garder la tete baissee jusqu’a ce que les forces 
d’attaque soient parvenues a leurs objectifs. Ne voulant rien laisser au hasard, les 
artilleurs britanniques avaient utilise plus de 1,5 millions d’obus durant la semaine de 
bombardement precedant I’attaque 10 . Le 1 st Newfoundland Regiment devait faire partie 
de la deuxieme vague de I’attaque, la premiere commengant a 7 h 30. Les Terre- 
Neuviens etaient done en position dans les tranchees de reserve situees derriere la ligne 
de front britannique, ou ils attendaient I’ordre d’avancer. 

A 7 h 20, la mine placee sous la crete Hawthorn (qui faisait partie de la ligne 
defensive situee devant Beaumont-Hamel) explose, detruisant la redoute qui la 
surplombe et creant un cratere de 130 pieds et d’une profondeur de 40 pieds". 
Malheureusement, cette explosion a aussi pour effet de signaler a I’ennemi qu’une 
attaque est imminente. Quelque dix minutes plus tard, le bombardement d’artillerie 
britannique s’arrete : les artilleurs corrigent le tir pour commencer a viser la deuxieme 
ligne allemande. C’est le signal qui indique a I’infanterie de « grimper par-dessus » ou 
de quitter les positions deja occupees dans le no man’s land pour se refermer sur ses 
objectifs assignes. Les bataillons des 86 e et 87 e brigades de la 29 e Division commencent 
a progresses essuyant bientot les tirs nourris de I’ennemi; les pertes s’accumulent. A 
titre d’exemple, le 2" d Royal Fusiliers (qui fait partie de la 86 e Brigade, du cote gauche) 
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Soldats terre-neuviens dans la tranchee de soutien « St-John’s », 1 er juillet 1916. Cette photographie 
a ete prise avant le debut de I’attaque le 1 er juillet 1916. 

subit 561 pertes, et le 1 st Royal Inniskilling Fusiliers (qui fait partie de la 87 e Brigade, du 
cote droit) perd 568 hommes. En tout, des huit bataillons qui constituent les deux 
brigades, quatre subiront au moins 500 pertes le matin du 1 er juillet 12 . Contrairement a 
ce qu’on avait prevu, le bombardement preparatoire n’a pas perturbe I’ennemi. Les 
Allemands ont pu retourner a leurs positions de combat pendant que les Britanniques 
preparaient leurattaque. L’attaque s’arrete bientot, et blesses et mourants commencent 
a revenir vers les tranchees du front britannique. II est probable que personne n’ait 
atteint les barbeles allemands. 

Des comptes rendus contradictoires ont commence a parvenir aux quartiers 
generaux de brigade et de division; il y a des signes de reussite possible du cote droit 
(87 e Brigade), ou on a repere le signal prevu (une fusee). Dans la confusion qui s’ensuit, 
I’attaque de deuxieme vague de la 88 e Brigade, qu’on devait lancer a 8 h 30, est remise. 
Enfin, a 8 h 45, les commandants du 1 st Newfoundland Regiment et du 1 st Essex 
regoivent I’ordre de preparer une attaque de deux bataillons a I’appui de la 87 e Brigade 13 . 
Les tranchees de communication qui menent aux tranchees de reserve et en premiere 
ligne sont encombrees des blesses, des mourants et des mods de la premiere vague. 
II est devenu pratiquement impossible de progresser par les voies normales. Le 
commandant du 1 st Essex, choisit, ce qui sera peut-etre une sage decision, d’avancer 
par les tranchees congestionnees : il lui faudra plus de deux heures pour atteindre les 
tranchees de premiere ligne. Les Terre-Neuviens, de leur cote, sont prets des 9 h 15. 
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Le Lcol Hadow, anime par un sentiment d’urgence, ordonne au bataillon d’avancer vers 
le front a decouvert, sans attendre le 1 st Essex 14 . 

Le regiment devait franchir environ 300 verges pour atteindre la premiere ligne 
britannique. 15 Des qu’ils se placent en formation a decouvert, les soldats essuient des 
tirs nourris de mitrailleuses et d’artillerie. Les uns tombent pendant que les autres 
tentent de progresser a travers les barbeles tendus dans les lignes britanniques; ils 
s’agglutinent parfois pres d’une ouverture, offrant a I’ennemi des cibles de choix. 
Quelques-uns, peut-etre une douzaine, parviennent a traverser le no man’s land, mais il 
trap tard : I’efficacite au combat du regiment a ete reduite a neant. En trente minutes, 
tout est fini. Le 1 st Newfoundland Regiment a subi 684 pertes (26 officiers et 658 
soldats, dont 310 ont ete tues), ce qui represente un taux de perte de 91 % 16 . Chaque 
officier est soit mort, soit blesse. Ce jour-la, les attaques des Britanniques aux environs 
de Beaumont-Hamel ne se soldent pas par un gain de terrain significatif. Beaumont- 
Hamel sera enfin capturee en novembre 1916. 

En raison de notre conception moderne des choses, il nous est difficile de saisir 
completement I’ampleur des pertes generees par ce premier jour de la bataille de la 
Somme. D’apres les comptes rendus finals, cette journee aura fait 57 470 pertes, 
officiers et soldats confondus 17 . D’apres les listes etablies, 32 regiments ont subi au 
moins 500 pertes, et le 1 st Newfoundland Regiment occupe le deuxieme rang des unites 
les plus touchees (derriere le 10 ,h West Yorks, avec 710 pertes). Bon nombre de 
regiments durent affronter la tache ardue de se reconstruire avec le cadre de troupes de 
10 % habituellement laisse en garnison durant les grandes operations. Le regiment fut 
finalement reconstitue et participa a de nombreuses autres grandes batailles jusqu’a la 
fin de la guerre. En fevrier 1918, en reconnaissance du service du regiment, le Roi lui 
accorda I’honneur sans egal de porter le titre de « royal ». Durant la Premiere Guerre 
mondiale, plus de 6000 Terre-Neuviens ont servi aupres du regiment et d’autres forces 
britanniques : 3720 d’entre eux ne sont jamais revenus 18 . 
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PASSATION DE COMMANDEMENT — 
CHEF D’ETAT-MAJOR DE L’ARMEE DE 
TERRE 


Le 15 juin 2006,1’Armee de terre du Canada a accueilli un nouveau commandant dans 
le cadre d’une ceremonie presidee par le Chef d’etat-major de la Defense. Le Lieutenant- 
general Marc Caron, qui commandait I’Armee de terre depuis fevrier 2005, a pris sa retraite 
apres 35 annees de service distingue. II a passe le commandement de I’etat-major de 
I’Armee de terre au Lieutenant-general Andrew Leslie, qui occupait precedemment le poste 
de Directeur general — Planification strategique au quartier-general de la Defense 
nationale. 

Le Lgen Andrew Leslie s’est enrole dans le 30 e Regiment d’artillerie de campagne en 
1977; alors qu’il etudiait en Angleterre, il faisait partie de la Honourable Artillery Company. 
En 1981, il passe a la Force reguliere pour servir au sein du 1 st Regiment Royal Canadian 
Horse Artillery en Allemagne, un regiment qu’il allait un jour commander, a I’instar de son 
pere avant lui. II a suivi le cours de commandant de troupe et le cours de tactique de I’armee 
britannique, ainsi que le cours de commando, le cours de combat corps a corps et le cours 
de commandant de compagnie d’infanterie de I’armee frangaise, sans oublier sa formation 
dans les colleges de commandement et d’etat-major de I’Armee de terre et interarmees, et 
sa formation en gestion de projet. 

Apres une serie de periodes de service au sein d’unites de combat mecanisees et 
aeroportees en Allemagne, a Chypre et au Canada, et apres des affectations de 
commandement au niveau regimentaire jusqu’au debut des annees 1995, II est promu au 
grade de colonel et sert en Ex-Yougoslavie a titre de chef d’etat-major du secteur du sud (au 
niveau de la brigade). II a regu la Medaille du service meritoire pour ses actions sous le feu 
durant les combats de Knin. II devient ensuite chef d’etat-major et commandant adjoint de 
I’ONURC (niveau de la division) et, finalement, chef d’etat-major de la FPNU (niveau de la 
mission). Apres le transfert des responsabilites de I’ONU aux forces de I’OTAN, le Lgen 
Leslie revient dans I’Ouest du Canada a titre de chef d’etat-major du Secteur de I’ouest, en 
1996, oil il servait en cette qualite durant les inondations du Manitoba au printemps de 1997. 

En 1997, il accede au poste de commandant du 1" Groupe-brigade mecanise du 
Canada (1 GBMC), une formation de combat d’infanterie basee dans I’ouest du pays qui 
mettait I’accent sur I’entraTnement interarmes avec tir reel. Au debut de 1998, le 1 GBMC se 
deploie sur la Rive-Sud de Montreal pour participer aux operations d’assistance apres la 
tempete de verglas. En 1999, il est promu brigadier-general pendant qu’il suit le cours 
superieurd’etudes militaires et le cours des etudes de securite nationale a Toronto. En 2000, 
il est nomme J6 des Forces canadiennes et prend charge du commandement des groupes 
et regiments de communication de campagne, des fonctions de renseignement electronique 
et du soutien de divers reseaux informatiques nationaux. En 2002, il devient commandant 
du Secteur du centre de la Force terrestre et responsable de trois brigades de la Force 
reguliere et de la Reserve, ainsi que de plusieurs bases et etablissements d’instruction. 

Le Lgen Leslie est ensuite nomme commandant de la Force operationnelle a Kaboul et 
commandant adjoint de la Force Internationale d’assistance a la securite en Afghanistan 
dirigee par I’OTAN en 2003, service qui lui a valu la Croix du service meritoire. A son retour 
au Canada en 2004, il devient Chef adjoint par interim de I’etat-major de I’Armee de terre. 
Plus tard au cours de la meme annee, alors qu’il poursuivait des etudes doctorales a temps 
plein au College militaire royal il a ete choisi comme chercheur-boursier McNaughton- 
Vanier. En 2005, il devient Directeur general — Planification strategique a Ottawa, 
responsable d’un large eventail de questions de developpement de la force et de 
ressources, poste qu’il occupait jusqu’a sa nomination au poste de Chef d’etat-major de 
I’Armee de terre cette annee. 
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LE POINT DE VUE DU CIC SUR LA 
MODERNISATION DE L’INSTRUCTION 
INDIVIDUELLE 


Colonel M.P. Jorgensen, OMM, MSM, CD / Adjudant-chef L.A. Topp, MMM, CD 

Introduction 

Le present court article a ete prepare par I’Adjuc L. A. Topp, sergent-major de la 
formation du CIC, et le commandant du CIC, le Colonel M. P. Jorgensen. Nous avons 
dans cet article I’intention de traiter tres brievement des efforts que fait actuellement le 
CIC pour moderniser I’instruction individuelle dans le Systeme de I’instruction 
individuelle de I’Armee de terre. Notre but est de nous assurer que tous les membres 
de la Force terrestre du Canada connaissent mieux les efforts faits dans tout le Systeme 
de I’instruction individuelle de I’Armee de terre — en depit des defis importants que 
posent le temps et les ressources — pour transformer et moderniser I’instruction 
individuelle. 

Nous devons des le depart dire que nos predecesseurs, le Brigadier-general C. J. 
R. Davis et I’Adjuc D. A. Preeper, ont consacre une energie et un sens de la perspective 
considerables a cette tache. Ils ont mis la machine en marche au moyen d’une directive 
tres detaillee il y a environ douze mois — nous ne faisons que la maintenir en marche 
et accelerer le rythme! 

L’environnement operationnel contemporain 

Les defis auxquels font face les soldats qui se deploient aujourd’hui pour prendre 
part a des operations sont nombreux. L’environnement operationnel ou espace de 
combat dans lequel nous evoluons est different de celui qui existait il y a seulement cinq 
ans et I’un des nombreux defis que doivent relever les forces terrestres consiste a 
elaborer et a dispenser la bonne formation a ceux qui vont faire face a cette menace. 

La menace n’est plus aujourd’hui consideree comme lineaire. Nous jugeons 
aujourd’hui que la menace est asymetrique. Beaucoup diraient qu’il en a toujours ete 
ainsi, puisque nous avions pour habitude de proclamer que, pourqu’une operation soit 
efficace, elle doit se derouler tout a la fois dans la profondeur, au contact et dans la zone 
arriere. Nous crayons que la vraie difference reside dans le fait qu’il n’existe pas 
d’ennemi clairement identifiable. II n’y a pas de ligne de front, de zone de separation ou 
d’uniformes permettant d’identifier la menace et tout le monde, des enfants a la 
personne la plus agee, peut etre un ami ou peut constituer une menace mortelle. Dans 
des endroits tels que I’Afghanistan, vous pouvez, n’importe quand et sans 
avertissement, etre la cible d’une attaque venant de n’importe quelle direction. Cela 
signifie aussi qu’il n’y a pas d’endroit sur ou de zone arriere oil vous pouvez abaisser 
votre garde. Apprendre a quelqu’un a entrer dans cet environnement n’est pas une 
tache facile, mais c’est la tache du systeme d’instruction de I’Armee de terre et nous 
nous transformons afin de satisfaire ces besoins des le moment oil un jeune Canadien 
se joint a la Force terrestre. 

Le systeme d’instruction a ete accuse de ne pas changer vite ou de ne pas avoir 
abandonne la mentalite de la guerre froide. Cela a peut-etre en partie ete vrai, mais il 
faut se rappeler qu’il n’est vraiment pas facile de reorienter du jour au lendemain de 90 
degres tout un systeme d’instruction. Meme si c’etait possible, les instructeurs ne 
seraient pas prets ou n’auraient pas I’experience voulue pour operer cette transformation 
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aussi vite que nous I’aimerions. L’autre aspect est que, avant de « tout chambarder », 
nous devons determiner les habiletes qui sont encore pertinentes de meme que celles 
qui sont fondamentales et qu’il faut done conserver. 

En fait, une bonne part des notions elementaires que nous enseignions dans le 
passe sont encore pertinentes aujourd’hui. Si I’on examine les notions elementaires qui 
s’appliquent a la defense, on voit vite a quel point e’est vrai — peu importe que I’on se 
retranche dans une plaine a decouvert ou que Ton occupe un barrage routier. La 
recherche de renseignements bruts est essentielle, peu importe le moyen utilise. Le 
terrain, qu’il s’agisse d’en faire un multiplicateur de la force ou de comprendre les 
endroits qu’il faut interdire a I’ennemi, est un facteur cle dans I’appreciation dans le 
contexte des operations terrestres, peu importe la situation. De meme, la coordination, 
I’appui reciproque, la profondeur, la manoeuvre, la puissance de feu et I’utilisation des 
reserves sont des points pertinents dont il faut tenir compte. Ces facteurs s’appliquent 
que I’on affronte la Premiere Armee de la Garde ou qu’il s’agisse de prendre et tenir une 
base d’operations avancee (BOA) avec un peloton ou une compagnie dans I’arriere- 
pays de I’Afghanistan. Ce que nous devons pouvoir faire, e’est mieux communiquer le 
fait que ces facteurs restent pertinents. Nous estimons pouvoir le faire en les situant 
dans le contexte qui convient et en montrant a quel point il est facile de les adapter aux 
operations d’aujourd’hui menees dans I’ensemble du spectre. 

Nous avons bien entendu clairement reconnu la necessity de developper nos 
habiletes dans des domaines tels que les operations en zone urbaine. Nous nous 
attendons a intervenir dans une certaine mesure en milieu urbain au cours de toutes nos 
operations, aujourd’hui et a I’avenir. Certaines des autres habiletes, comme les 
operations associees aux convois, les postes de controle des vehicules, la securite des 
points vitaux et les operations de bouclage et de fouille, qui peuvent a une certaine 
epoque avoir ete subordonnees aux autres types d’instruction, doivent occuper une plus 
grande place dans nos scenarios d’instruction. Cette instruction doit etre donnee dans 
des bases d’operations avancees ou a I’interieur de zones baties afin de reproduire ce 
qui se fait a I’heure actuelle dans le theatre. L’instruction que nous donnons doit de plus 
traduire le fait que les operations decoulent du renseignement et que des operations 
d’information efficaces ont beaucoup a offrir. 

D’autres facteurs jouent aussi aujourd’hui un role dans nos operations, comme 
I’approche des « trois D » (defense, diplomatic et developpement), qui fait intervenir 
d’autres organismes gouvernementaux. Nous nous deployons avec du personnel 
integre des medias et le recours a des entrepreneurs civils pour soutenir les operations 
fait maintenant partie des instructions permanentes d’operation. Nos soldats doivent 
comprendre la fagon dont ces elements sont lies les uns aux autres pour que les 
operations auxquelles ils prennent part soient fructueuses. 

L’instruction que nos sous-officiers regoivent est aujourd’hui plus souvent contestee. 
Meme si I’Armee de terre du Canada a jusqu’a maintenant eu la chance de compter sur 
un excellent corps de sous-officiers, il est pour nous evident que nous devons faire 
evoluer I’instruction des sous-officiers d’une maniere qui soit compatible avec les 
pressions externes et internes qui s’exercent pour que des modifications soient 
apportees. L’aspect le plus difficile, en ce qui concerne la modification de la formation 
des sous-officiers, consiste a definir a quoi le sous-officier doit « ressembler » a la fin 
de I’instruction. Nous devons « donner un visage a notre soldat ». Autrement dit, nous 
devons definir exactement les qualites que nos sous-officiers et soldats doivent 
posseder pour pouvoir mettre au point I’instruction qui donnera les professionnels dont 
nous avons besoin. 
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Dans le tourbillon des modifications apportees ces dernieres annees a I’instruction, 
le perfectionnement professionnel de nos sous-officiers a change de fagon tres 
substantielle a certains points de vue. Certains d’entre nous avons en consequence 
conclu qu’il n’existe peut-etre meme pas deux sous-officiers qui ont regu exactement la 
meme formation! Si, a une certaine epoque, vous rencontriez un sergent, vous saviez 
exactement comment ce dernier avait ete forme et vous saviez quelles experiences il ou 
elle avait vecues et saviez par consequent exactement ce dont il ou elle etait capable. 
Aujourd’hui, la verite est que nous n’avons pas de certitudes absolues concernant la 
formation ou I’experience que ces chefs essentiels de notre Armee de terre possedent 
reellement. L’experience operationnelle leur a dans certains cas enseigne des legons 
inappropriees ou les a obliges a travailler dans des domaines qui ne font pas 
traditionnellement partie de leur sphere de responsabilite. 

Nous crayons pour ces raisons qu’il faut cesser de modifier la structure 
fondamentale d’instruction des sous-officiers. Nous devons plutot laisser certains de 
nos cours donner les resultats prevus avant de nous perdre dans une maree de 
changements. Nous devons etablir une ligne de reference ou de depart fiable, incluant 
une doctrine appropriee, par rapport a laquelle nous pourrons evaluer les progres et 
valider au moins une partie des changements de paradigme que nous avons entrepris. 

Evolution des methodes d’instruction individuelle 

Chaque nouvelle addition touchant I’instruction est accompagnee d’une nouvelle 
demande de temps d’instruction, ce qui entraTne la necessity d’accroTtre le temps prevu 
pour un cours ou de lui faire une place en abandonnant d’autres aspects de I’instruction. 
Comme I’Armee de terre n’a pas vraiment envie d’accroTtre le temps consacre a 
I’instruction individuelle, nous essayons souvent de trouver de la place en eliminant 
d’autres aspects du cours — le plus souvent le temps consacre a I’administration. Nous 
crayons toutefois pouvoirfaciliter le processus en adoptant des strategies differentes de 
mise en oeuvre de I’instruction. 

Pour commencer, nous eliminons progressivement la methode traditionnelle — la 
mort infligee par PowerPoint! Nous devons mieux utiliser le temps disponible et comme 
I’apprentissage par la pratique est le moyen le plus efficace d’enseigner la matiere pour 
qu’elle soit retenue longtemps, nous essayons d’introduire un apprentissage « centre 
sur le stagiaire » en recourant a la modelisation et a la simulation pour faciliter le 
processus et en nous eloignant de la methode redoutee de la « liste de blanchisserie » 
appliquee a I’instruction. En fait, en I’absence d’une simulation adequate, certaines 
ecoles ont recommence a utiliser la maquette de terrain pour faciliter la comprehension 
et I’assimilation des connaissances. 

En second lieu, nous nous employons a offrirdes scenarios qui sont plus pertinents 
du point de vue militaire afin de mettre notre formation en leadership en contexte. Cette 
derniere initie en partant le stagiaire au contexte militaire. Meme si certains des 
scenarios peuvent etre relativement superficiels, nous sommes confiants que le fait de 
concentrer toute I’instruction sur des scenarios qui sont pertinents du point de vue 
operationnel va renforcer les ensembles de competences de nos stagiaires, car une 
partie de cette formation va etre absorbee initialement par osmose et, par la suite, 
approfondie. 

En troisieme lieu, nous nous employons rapidement a eliminer la serie en 
apparence interminable de listes de verification et nous nous orientons vers une 
approche de I’instruction plus holistique ou « basee sur les notions elementaires ». Afin 
d’inclure le commandement de mission, nous modifions I’instruction de maniere a 
appuyer la creation d’une « organisation pensante » dans laquelle chacun peut vite 
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evaluer des situations qui evoluent et s’adapter sur-le-champ. II sera toujours 
necessaire d’enseigner les etapes essentielles de la planification de la mission, mais il 
faut mieux equilibrer cette derniere avec I’execution de la mission et nous devons nous 
concentrer sur les elements sur lesquels on peut vraiment exercer une influence. Nous 
devons en realite nous concentrer sur le resultat de la procedure de combat, pas 
seulement sur la procedure de combat en tant qu’etat final. Nous devons nous 
concentrer sur la phase de I’execution de la mission parce que c’est la notre raison 
d’etre — et elle inclut certaines des activites les moins prestigieuses, mais necessaires, 
telles que la verification des armes et de I’equipement. 

Un des changements les plus difficiles que nous cherchons a integrer a la mise en 
ceuvre des programmes d’instruction est I’introduction de I’encadrement et du mentorat 
dans I’instruction dispenses a nos jeunes chefs. Ce mouvement nous eloignant de 
l’« approche de controle » est un defi pour deux raisons. La premiere, c’est que ce n’est 
pas la methode qui a servi a former la plupart des instructeurs des ecoles. Ils ont ete 
formes selon I’ancienne methode dans laquelle, dans bien des cas, I’endurance etait le 
critere principal et beaucoup auraient quitte le cours sans savoir, ou presque, ce qu’ils 
etaient censes avoir appris. Un des moyens les plus efficaces de decrire a nos 
instructeurs la methode de I’encadrement et du mentorat a ete de leur dire d’enseigner 
de la maniere dont ils prefereraient qu’on leur enseigne. Nous nous attendons de plus 
a ce que les instructeurs cherchent avant tout a faire en sorte que les stagiaires 
apprennent « comment » penser et non a ce qu’ils apprennent « quoi » penser. Cette 
methode prend un peu plus longtemps et le resultat final ne traduit pas necessairement 
la fagon dont I’instructeur se serait personnellement acquitte de la tache; nous estimons 
toutefois que le stagiaire va, a terme, etre plus fort et plus capable, puisque nous aurons 
transmis I’experience de I’instructeur au stagiaire d’une maniere conviviale et pratique. 
La seconde raison qui rend I’introduction du mentorat et de I’encadrement difficile pour 
nous est le fait qu’elle exige des instructeurs plus de temps et de preparation. Elle les 
oblige a s’integrer a la section ou a la troupe comme ils seraient integres a une unite tout 
en leur laissant la possibility de transmettre une experience operationnelle recente, ce 
qui exige par ailleurs un cycle regulier de mutations du personnel aux ecoles et a I’unite. 
Les instructeurs ne peuvent plus s’appuyer sur des « solutions toute faites ». 

Conformement a notre adoption de I’encadrement et du mentorat, nous avons elargi 
la methode devaluation de maniere a inclure un plan devaluation plus holistique dans 
lequel les stagiaires qui suivent certains cours continuent a suivre le cours jusqu’a ce 
qu’il soit presque termine afin de garantir que nous sommes vraiment alles au bout de 
toutes les options et que nous avons fait revaluation la plus complete possible du 
stagiaire. Autrement dit, nous permettons essentiellement au stagiaire de terminer toute 
I’instruction que le cours offre et c’est seulement apres qu’il a eu cette possibility que 
nous convoquons un comite d’examen des progres pour determiner si le stagiaire 
respecte les normes prescrites pour le cours. Cet ensemble de principes est base sur 
la constatation du fait que tout le monde ne progresse pas a la meme vitesse et que 
I’horaire et le contenu de nos cours doivent tenir compte du temps que met le stagiaire 
moyen a se developper pour ce qui est d’atteindre la norme prescrite. Jusqu’a 
maintenant, notre experience avec cette approche est tres positive et les stagiaires se 
disent nettement satisfaits du processus. 

Le systeme d’instruction realise des changements sur de nombreux autres fronts 
pour faire entrer les techniques d’instruction dans le present siecle — plutot que dans le 
precedent. Nous passons dans toute la mesure possible des techniques 
d’apprentissage passives (I’expose) a « I’apprentissage par la pratique ». Nous 
modifions les techniques pour garantir que I’instruction, la pratique et revaluation sont 
basees sur des taches militaires pertinentes. Nous portons nos initiatives initiates d’« 
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apprentissage a distance » a un nouveau niveau qui offre au stagiaire de meilleures 
possibilites d’apprendre de fagon autonome au rythme qui est le sien grace a un materiel 
didactique qui offre les bons niveaux de rigueur pedagogique. Nous sommes toutefois 
tres conscients des defis que posent I’apprentissage a distance et I’apprentissage 
assiste par ordinateur. II existe encore des cas oil un acces insuffisant a un ordinateur 
ou le besoin de profiter d’habiletes particulieres contrarient les stagiaires. Nous 
constatons aussi qu’il existe encore des cas oil les fonctions principales du stagiaire ne 
lui permettent pas de consacrer toute son attention a la formation qu’il ou elle suit a ce 
moment. 

Dans tous ces changements touchant I’instruction, nous n’avons pas oublie les 
reservistes. Nous reconnaissons les defis auxquels ils font face pour se rendre 
disponibles en vue de I’instruction. Nous sommes en consequence alles au-dela d’une 
modularisation de I’instruction afin d’accroTtre I’acces et nous offrons maintenant toute 
I’annee aux reservistes — les stagiaires aussi bien que les instructeurs — des 
possibilites d’instruction au Camp Aldershot. 

Nous avons aussi pris des mesures pour modifier I’environnement de I’instruction 
afin d’appuyer de nouvelles strategies de mise en oeuvre et les efforts portant sur une « 
instruction conforme a la fagon dont nous combattons ». Le besoin, a cet egard, n’a 
jamais ete aussi grand que maintenant. Ceci nous a amenes a realiser une plus grande 
partie de nos activites d’instruction a I’exterieur des secteurs d’entraTnement et nous 
faisons de grands efforts pour amenager un secteur d’entraTnement aux operations en 
zone urbaine et un ensemble de bases d’operations avancees. L’etape suivante 
consiste pour nous a modifier encore plus I’environnement de I’instruction de maniere a 
refleter les operations actuelles et les operations prevues en ajoutant au melange une 
force de « facteurs humains » plus efficace — une force qui represente mieux les civils 
sur le champ de bataille et qui inclut un element de friction plus contemporain. On ne 
saurait trap insister sur I’importance d’une force de « facteurs humains » realiste et 
souple pour ce qui est de son impact sur I’efficacite de I’instruction. Ces changements 
auront cependant un cout additionnel, car la reproduction de I’aspect visuel, des sons, 
des odeurs et des conditions de vie de notre environnement operationnel va exiger un 
investissement considerable en ressources et en personnel. 

Formation en leadership 

Nous esperons voir ces changements touchant les principes de mise en oeuvre de 
I’instruction ameliorer de fagon significative la formation en leadership au CIC et donner 
des leaders qui soient plus confiants en eux et mentalement plus souples, capables de 
prendre rapidement — et peut-etre meme de fagon intuitive — des decisions a caractere 
tactique dans des conditions de stress. Nous esperons de plus rendre les leaders plus 
disposes a accepter de courir des risques lorsqu’ils prennent des decisions, sans 
craindre I’echec qui decoule du fait qu’ils n’ont pas su trouver la « solution de 
I’instructeur ». Autrement dit, en formant de nouvelles generations de leaders, nous 
allons encourager I’innovation dans la prise des decisions en mettant I’accent sur le 
developpement des qualites de chef plutot qu’en nous concentrant strictement sur les 
drills. Nous avons I’intention de le faire par un nombre moins eleve de repetitions des 
scenarios et des taches et par une reduction globale du caractere previsible des 
exercices et de I’instruction. 

La convergence des officiers et des sous-officiers — du point de vue de leurs taches 
aussi bien que de celui de I’instruction — est un autre domaine que nous etudions. 
Meme si Ton peut penser que la majeure partie de I’instruction qui se donne au CIC 
s’adresse aux officiers, rien n’est moins vrai. La majeure partie de I’instruction qui s’y 
donne s’adresse aux sous-officiers. Toutefois, le fait que nous donnons la formation en 
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leadership aussi bien aux sous-officiers qu’aux officiers nous laisse une certaine latitude 
pour rendre plus coherente I’instruction dispensee aux deux groupes. 

Un sujet connexe que Ton devine a I’horizon consiste a determiner les 
circonstances oil il est approprie que des sous-officiers enseignent a d’autres sous- 
officiers et celles ou des officiers devraient dispenser cette formation. Nous comptons 
traditionnellement sur les sous-officiers pour enseigner les sujets tactiques et techniques 
de niveau inferieur. Si nous supposons que la vision du document MR 2020 est 
correcte, nous devrions voir des sous-officiers integres au personnel charge de la 
planification et des operations. Ces nouvelles habiletes pourraient servir a accroitre le 
niveau et la portee de I’instruction que les sous-officiers vont etre capables de dispenser 
a d’autres sous-officiers. II ne fait pas de doute que, dans I’environnement dans lequel 
nous travaillons aujourd’hui, les sous-officiers vont avoir besoin d’une vision plus large 
des operations de la Force terrestre. Nous devons trouver des manieres de leur donner 
acces au perfectionnement professionnel et a I’experience dont ils ont besoin. Cela va 
vraisemblablement prendre un certain temps et exiger des solutions provisoires — y 
compris, au debut, le recours a des officiers pour enseigner ces habiletes aux sous- 
officiers. La solution a long terme exige cependant que des sous-officiers se chargent 
de I’enseignement, ce qui va dans une certaine mesure attenuer la pression a laquelle 
est soumis un corps des officiers deja en situation de sous-effectif. 

Bien que ces idees ne soient pas necessairement nouvelles, nous crayons pouvoir 
aller au-dela du simple enseignement de quelques habiletes semblables a certains 
niveaux de grade ou de responsabilite. La cle du succes, dans cette entreprise, consiste 
a comprendre exactement ce que nous attendons de chaque groupe a la fin de la 
periode d’instruction et a faire en sorte que nous comprenions les risques associes a 
une plus grande convergence entre le perfectionnement du leadership des sous-officiers 
et celui des officiers. Nous crayons de toute evidence, etant donne I’environnement 
operationnel contemporain dans lequel les sous-officiers exercent de fagon autonome 
un leadership important au cours des operations, qu’il est possible d’exposer encore 
plus les sous-officiers a des defis dans nos cours sans edulcorer les habiletes 
fondamentales que nous devons leur faire acquerir. 

Autres initiatives 

L’introduction de nouvelles capacites associees a la creation d’unites telles que le 
Regiment d’operations speciales du Canada (ROSC) et la Force operationnelle 
permanente de contingence (FOPC) va certainement s’accompagner d’obligations 
additionnelles en matiere d’instruction qui vont s’ajouter a celles pour lesquelles des 
ressources nous sont actuellement attributes. L’accroissement potentiel de I’accent mis 
sur des habiletes telles que les operations en montagne, les operations dans la jungle, 
les operations en zone urbaine et les operations amphibies va necessiter la formation 
d’un personnel d’etat-major et d’un cadre d’instructeurs qui connaissent tres bien ces 
domaines pour que ces habiletes soient transmises a ceux qui en ont besoin. 

La Centre d’instruction superieure en guerre terrestre des Forces canadiennes 
(anciennement le Centre de parachutisme du Canada) nous permet maintenant 
d’explorer plus en profondeur non seulement les operations particulieres ou les 
operations menees dans des environnements particuliers mais aussi de nous concentrer 
sur les habiletes associees au parachutage de precision, y compris celui, selon de 
nouvelles methodes, de ravitaillement et d’equipement special. Le cours Operations en 
montagne — Niveau avance se concentre sur les habiletes qui peuvent etre utilisees 
plus directement et avec plus de souplesse dans I’environnement operationnel 
contemporain, alors que le cours d’eclaireur patrouilleur evolue afin de satisfaire a la 
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demande dans tous les domaines, de la FOPC aux taches de combat a pied plus 
traditionnelles et aux taches qui constituent un defi. 

Le CIC donne depuis peu de nouveaux cours, notamment le cours d’instructeurdes 
operations en zone urbaine et le programme d’instruction sur les operations 
d’affrontement des foules, tres prises, elabores par I’Ecole d’infanterie et donnes a un 
grand nombre d’unites de campagne preparant un deployment. Les nouvelles 
initiatives abondent a I’Ecole d’artillerie, notamment la mise sur pied d’une troupe de 
surveillance et d’acquisition des objectifs capable d’enseigner les habiletes necessaires 
a la force de campagne, au moment oil I’utilisation des VATG devient la norme dans les 
regiments d’artillerie. L’Ecole d’artillerie a non seulement fait oeuvre de pionnier pour ce 
qui est d’exploiter la technology dans la simulation a I’appui de I’instruction en utilisant 
le simulateur de tir indirect pour former des CAA et des OOA, mais a aussi porte les 
operations de coordination de I’espace aerien a un nouveau niveau. Les ecoles mettent 
toutes enormement I’accent sur une instruction « de reference ». Autrement dit, elles 
ont toutes pris des mesures pour profiter directement des experiences de nos allies par 
des echanges d’instructeurs, des visites, des conferences, le deployment d’officiers de 
liaison, des publications et ainsi de suite. 

Les defis 

Les initiatives et les engagements mentionnes plus haut donnent dans tous les cas 
non seulement des occasions mais aussi des defis. 

Nous formons actuellement une nouvelle generation de jeunes Canadiens qui se 
preparent a servir leur pays et nous devons nous adapter en consequence. Deja, nos 
sous-officiers actuels sont differents de leurs predecesseurs, compte tenu des cycles 
moins que scientifiques d’affectation et de promotion des dernieres decennies. Nous 
sommes actuellement chanceux de compter sur un enorme reservoir d’experience 
professionnelle parmi nos sous-officiers superieurs, mais nous commengons a voir 
poindre un groupe qui compte moins de temps au sein des FC mais une plus grande 
experience operationnelle recente. Le defi, pour nous, va etre d’harmoniser ces 
nouvelles tendances au sein du Systeme de I’instruction individuelle de I’Armee de terre. 

Tandis que nous modernisons avec ardeur notre instruction, nous constatons 
souvent que nous avons du mal a trouver dans la doctrine les principes necessaires sur 
lesquels nos initiatives doivent s’appuyer. Heureusement, une nouvelle publication 
traitant des insurrections et des tactiques anti-insurrectionnelles vient de paraTtre, ce qui 
nous permet d’integrer de fagon plus complete la theorie et les pratiques anti- 
insurrectionnelles a nos cours, a commencer par nos stagiaires de la PP 1 (introduction 
a la theorie et a la pratique) et en terminant par nos stagiaires du cours de commandant 
d’equipe interarmes (CCEI), qui vont etre censes utiliser les tactiques anti- 
insurrectionnelles au niveau de la sous-unite. 

Nous devons non seulement relever les nombreux defis de la modernisation mais 
faisons aussi de fagon constante I’objet de pressions pour reduire la portee et 
I’envergure de I’instruction individuelle. La rationalisation de I’llE, qui a eu lieu presque 
en meme temps que la mise en oeuvre du nouveau systeme de PP, representait un effort 
visant a limiter I’expansion de I’instruction individuelle reguliere a un niveau qui ne 
depasse pas les capacites de I’Armee de terre. Dans certains GPM, cela a entrafne une 
reduction de 30 % du temps consacre a I’instruction et diminue de 50 % le budget de 
munitions attribue a I’instruction. Comme ces reductions semblent avoir principalement 
touche I’instruction des sous-officiers, elles ont ete une source importante de friction et 
de mecontentement dans toute I’Armee de terre, des cours etant comprimes, 
restructures ou fusionnes a d’autres activites d’instruction. De plus, comme le cout 
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semblait etre la raison principale motivant cette initiative, il en est resulte d'importants 
soupgons. De meme, a cause de I’impression generate selon laquelle les pressions 
exercees sur le systeme de I’instruction individuelle etaient la consequence d’une serie 
de « nouveaux » cours (en particulier le cours de qualification du soldat), beaucoup ont 
estime que I’instruction individuelle, pour le reste excellente, applicable aux GPM geres 
par I’Armee de terre etait alors sacrifice. II va de soi que, a I’heure actuelle, le verdict 
n’est pas encore tombe — nous ne voyons pas encore I’impact a long terme des 
changements qu’entraTne la rationalisation de I’llE. Toutefois, ceux d’entre nous qui 
servent au sein du Systeme de I’instruction individuelle de I’Armee de terre sentons 
chaque jour les pressions exercees pour reduire le temps attribue aux cours reguliers 
tandis que nous nous efforgons de satisfaire de nouvelles exigences en matiere 
d’instruction decoulant de I’environnement operationnel en evolution. 

Nous sommes a notre avis alles aussi loin que nous le pouvons en ce qui concerne 
les reductions touchant I’instruction. Nous estimons en fait qu’il pourrait etre necessaire 
d’accroTtre le temps et les ressources consacres a I’instruction tandis que la 
modernisation, la transformation et I’expansion des FC se poursuivent. Les promotions 
rapides qui vont surement suivre au moment oil une generation passe a autre chose et 
qu’une autre arrive, de meme que le manque prevu d’experience de la nouvelle 
generation, peuvent exiger que davantage de temps soit consacre a une instruction 
individuelle reguliere — si nous restons fideles a notre reaction historique aux lacunes 
touchant I’instruction. 

Nous faisons aussi face a toute une gamme de defis pour ce qui est des penuries 
de munitions, d’equipement, de vehicules et de pieces de rechange. Les munitions 
attributes aujourd’hui a I’instruction laissent beaucoup a desirer et nous commengons a 
constater qu’il est jusqu’a un certain point difficile d’avoir un temps suffisant au champ 
de tir pour obtenir les resultats vises dans le cas de certains cours tels que le cours de 
canonnier de I’Arme blindee. Souvent, les etablissements d’instruction n’ont pas ete pris 
en consideration au moment des achats d’equipement neuf — ce qui reste vrai encore 
aujourd’hui, meme si le DBRT 9 qui doit sous peu etre mis sur pied va a cet egard etre 
d’un tres grand secours. Nous esperons que les centres d’excellence vont pouvoir 
influer de fagon plus efficace sur les futurs achats d’equipement. Meme si la gestion 
globale du pare de vehicules a ete bonne pour le CIC et le Systeme de I’instruction 
individuelle de I’Armee de terre dans son ensemble, nous continuons a souffrir de taux 
de VHU vraiment catastrophiques — qui se situent en majeure partie a pres de 35 % ou 
plus, ce qui complique enormement pour le personnel des ecoles la tache de fournir aux 
stagiaires la bonne sorte de plate-forme d’instruction. 

Ces dernieres annees, nous avons aussi note une nette « approche 
compartimentee » de I’instruction au CIC. Cette tendance est entierement 
comprehensible, etant donne la reduction du temps attribue a chaque cours et les 
pressions exercees sur le personnel qui donne la formation. Toutefois, I’entramement 
interarmes, au CIC, a diminue considerablement et nous formons des leaders qui ne 
connaissent pas la puissance de I’equipe interarmes ou qui n’ont meme pas une idee 
rudimentaire des problemes de coordination que pose le travail au sein de la famille 
interarmes. 

Le financement de bon nombre de nos initiatives et des besoins fondamentaux s’est 
aussi revele un probleme. Ce n’est pas demain que nous aurons un secteur 
d’entraTnement aux operations en zone urbaine. Cet automne, nous allons recevoir un 
petit village urbain base sur 12 structures semblables a des conteneurs maritimes. Nous 
esperons toutefois pour bientot des installations plus considerables! Nous nous 
employons egalement a obtenir la tres petite enveloppe budgetaire necessaire pour 
etablir un ensemble de bases d’operations avancees et une force de « facteurs 
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humains » appropriee. II semble pour le moment que le financement applicable a ces 
initiatives se fera attendre longtemps. Nous avons aussi un certain nombre 
d’excellentes options concernant le financement de la simulation appuyant I’instruction, 
ce qui inclut des simulateurs autonomes d’instruction au tir de I’equipage, la console du 
simulateur de tir indirect de I’instructeur et ainsi de suite. Cette annee, nous nous 
attendons a recevoir un ensemble de simulateurs des effets des armes installees au sol 
du niveau de la compagnie qui nous permettra a tout le moins d’exposer les stagiaires 
de la PP 1 au concept avant qu’ils arrivent en fait dans leurs unites. 

Notre plus grand defi reste toutefois la charge de travail du personnel. Les 
instructeurs de tout le Systeme de I’instruction individuelle de I’Armee de terre travaillent 
d’arrache-pied. II est indeniable que la cadence des operations, dans toute I’Armee de 
terre, est elevee, mais nous voyons chaque jour des signes de stress touchant les 
instructeurs. L’augmentation — ou le soutien de I’instruction, comme nous nous 
plaisons maintenant a I’appeler— reste une source de friction et de negociations d’etat- 
major interminables entre le Systeme de I’instruction individuelle de I’Armee de terre et 
ses clients, c’est-a-dire la force de campagne. Un autre facteur qui fait empirer cette 
situation est le fait que nous devons assurer une rotation des instructeurs pour garantir 
I’arrivee constante de nouveaux instructeurs qui ont une experience operationnelle 
recente a transmettre a leurs stagiaires. 

Conclusion et recommandations 

Nous avons dans ce bref article essaye de presenter de fagon sommaire un certain 
nombre de messages. Le message cle que nous avons essaye de communiquer est le 
fait que le Systeme de I’instruction individuelle de I’Armee de terre est en train de se 
moderniser et de se transformer. Nous avons aussi essaye de montrer que le Systeme 
de I’instruction individuelle de I’Armee de terre est un bon investissement qui appuie de 
fagon essentielle les efforts de mise sur pied des forces de I’Armee de terre et qui 
garantit que I’essentiel des capacites de I’Armee de terre reste fiable. Enfin, malgre les 
nombreux defis et le rythme des activites, nous crayons que le Systeme de I’instruction 
individuelle de I’Armee de terre est un milieu de travail enrichissant et qu’il offre a tous 
les membres de I’Armee de terre des occasions inestimables de perfectionnement 
professionnel a un moment ou a un autre de leur carriere! 
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MISE A JOUR DU DIRECTEUR — 
CONCEPTS ET DOCTRINE DE LA FORCE 
TERRESTRE (DCDFT) : L’ARM EE DE 
TERRE DE DEMAIN 


Lieutenant-colonel Michael J. English 

Dans I’environnement de securite de I’avenir, I’Armee de terre, en tant que partie 
d’une equipe integree des Forces canadiennes, va devoir agir sur une scene 
internationale caracterisee par I’incertitude, I’instabilite et le danger afin de satisfaire les 
besoins et les attentes du Canada en matiere de securite nationale. Si les menaces 
associees a la guerre froide se sont eloignees, d’autres ont cru en importance et d’autres 
encore ont pris leur place. Dans le monde de demain, la perspective d’echanges de 
grande envergure opposant deux forces va etre eclipsee par les realites des guerres 
asymetriques et des guerres irregulieres menees par des adversaires qui s’adaptent tres 
facilement et qui disposent de moyens technologiques considerables et par des ennemis 
connaissant bien les medias et qui cherchent moins a defaire des forces armees qu’a 
eroder la volonte de combattre de I’adversaire. Les defis que pose ce type de guerre 
irreguliere vont etre rendus encore plus grands par le fait que les adversaires potentiels 
profitent au maximum des environnements humains et physiques et des environnements 
d’information complexes que les grandes zones urbaines tres peuplees de la planete 
offrent. 

C’est dans ce contexte incertain que le Directeur — Concepts et doctrine de la 
Force terrestre s’emploie a definir les repercussions plus larges que I’environnement de 
securite de I’avenir aura sur les operations terrestres. A cette fin, le Directeur a lance 
un projet visant a elaborer un concept d’emploi des forces (CEF) pour I’Armee de terre 
de demain (ATD) du Canada qui soit clair, pertinent et axe sur I’avenir. Ce CEF va etre 
la base sur laquelle les capacites et la doctrine de la Force terrestre du Canada 
s’appuient ou en fonction de laquelle elles sont synchronisees pour garantir que I’Armee 
de terre pertinente au plan strategique, souple au plan operationnel et decisive au plan 
tactique dans tout I’espace de combat de I’avenir. 

Partant du travail anterieur presente dans La force de demain : vision conceptuelle 
des capacites de I’Armee de terre, Crise a Zefra et The Army of Tomorrow: Assessing 
Concepts and Capabilities for Land Operations Evolution, le Directeur a elabore une 
serie de concepts operationnels, fonctionnels et habilitants qui decrivent collectivement 
une approche des operations terrestres de I’avenir caracterisee par le recours delibere 
a la dispersion par des forces qui s’adaptent afin de se donner et de conserver 
I’avantage sur I’adversaire sur le plan moral, le plan physique et le plan de I’information 
de I’espace de combat de I’avenir. 

Les concepts elabores relativement au CEF vont etre analyses et pousses plus loin 
durant les jeux de guerre prevus a I’occasion du seminaire sur I’ATD tenu a la fin d’aout 
et au cours de plusieurs experiences de I’Armee de terre prevues pour les prochains 
mois. Le point culminant de cette elaboration et experimentation du CEF va etre la 
publication, en janvier 2007, du concept d’emploi de la force de I’Armee de demain. Une 
fois le concept publie, le Directeur va proceder a une analyse de I’ecart touchant les 
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capacites afin de determiner les besoins critiques touchant les capacites de I’Armee de 
demain. II faut s’attendre a ce que I’analyse concorde avec le Plan de capacites de 
defense et la Planification par capacite du Chef — Developpement des forces. Cette 
analyse va aussi tenir pleinement compte de I’emploi des forces terrestres aussi bien 
dans un contexte expeditionnaire que dans un contexte national. Enfin, I’analyse va 
revigorer un processus de developpement des capacites de la Force terrestre qui 
englobe tant la Force reguliere que la Reserve de I’ATD. 
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UNE ETUDE SUR LE VISAGE 
CHANGEANT DU RENSEIGNEMENT DE 
L'ARMEE DE TERRE CANADIENNE 


Lieutenant-colonel Daniel Villeneuve, CD, MDS 

Le brouillard de la paix peut etre beaucoup plus dense que celui de la guerre 
lorsqu’il s’agit de choisir le bon plan d’action. 

Oyos — Theodore Roosevelt and the Implements of War 1 

Le General Hillier, I'actuel Chef d'etat-major de la Defense, se serf de I'analogie de 
« fours » pour decrire la menace a laquelle le Canada a fait face a I'epoque de la 
guerre froide 2 . Bien sur, le General Hillier fait reference a I'alliance du Pacte de 
Varsovie, une organisation militaire des pays de I’Europe centrale etde I’Europe de I’Est, 
creee en 1955 afin de repliquer a I'OTAN 3 ; le Pacte de Varsovie est demeure sous le 
controle strict de I'URSS jusqu'a son abolition en 1991. Pour les pays de I'OTAN, la 
menace durant la guerre froide etait le risque d'une guerre tres intense entre I'Est et 
I'Ouest, et la quasi-certitude que des armes nucleates seraient utilisees. A cette 
epoque, et confrontee a une menace aussi imminente, la communaute du 
renseignement militaire des Forces canadiennes ne s'est preoccupee que de ce 
probleme. L’organisation complete du renseignement militaire, les competences et la 
formation de ses membres etaient tous pensees en fonction d’une lutte contre les pays 
membres du Pacte de Varsovie au cours d'une guerre tres intense, ce qui laissait peu 
de flexibility pour s'adapter a tout autre niveau de conflit ou de menace. En depit de 
I'intensite de la menace, on peut sans aucun doute dire que les taches d'un specialiste 
du renseignement pendant cette periode etaient relativement simples, puisque I'ennemi 
etait clairement defini et bien connu. En d'autres mots, la reaction de I'ennemi etait 
previsible 4 . 

Aujourd'hui, quelque quinze ans apres la fin de la guerre froide, la situation n'est 
plus aussi simple pour un specialiste du renseignement. Le General Hillier fait 
maintenant reference « aux serpents » pour decrire la nouvelle menace a laquelle le 
Canada doit faire face 5 . Les concepts de la « guerre de quatrieme generation » B et de 
la « menace asymetrique » 7 sont utilises pour decrire le type d'adversaires auxquels 
font presentement face les Forces canadiennes lorsqu'elles sont deployees dans le 
cadre d'operations. Les « serpents » sont tout sauf bien definis, variant entre le crime 
organise, les groupes armes, la milice et les cellules terroristes. L'ennemi est aussi 
susceptible de porter un uniforme et une arme que de se fondre dans la population 
locale. Aujourd'hui, en raison de la nature fluide de la menace, la tache d'un specialiste 
du renseignement est beaucoup plus complexe qu'avant puisqu'il doit determiner non 
seulement qui sont les adversaires, mais aussi leurs capacites et ce qu'ils ont I’intention 
de faire. La menace est desormais tres imprevisible. 

La nature fluide de la menace actuelle indique clairement que I'environnement 
operationnel au sein duquel les forces armees operent a change de fagon considerable 
en I'espace de moins de 20 ans. L'analogie suivante, faite par le G-2 de I’armee 
americaine, le Lieutenant-general Robert Noonan, permet d'illustrer la situation a 
laquelle les forces armees doivent maintenant faire face : 
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Nous sommes passes de I'epoque de la guerre froide oil deux sumos poids 
lourds se faisaient face prets a combattre, a I’ere actuelle de la mondialisation, 
semblable a une partie de soccer. Les deux equipes passent rapidement de 
I'attaque a la defense et I'action est tout aussi importante loin que pres du ballon. 

II faut faire des modifications, planifier, utiliser des strategies determinees, parfois 
non 8 . 

Comme on peut s'y attendre, ce nouvel environnement cree des defis pour les 
Forces canadiennes en general et pour le renseignement militaire en particulier. 
L'objectif de la presente etude est de tenir compte de I'incidence de I'apres-guerre froide 
sur le renseignement militaire canadien, en mettant principalement I'accent sur les 
renseignements necessaires pour appuyer les operations de deployment. En d'autres 
mots, quelle incidence ont eu les quinze dernieres annees sur la fagon dont le 
renseignement militaire appuie maintenant les operations des Forces canadiennes? 
Cette etude sera divisee en quatre parties. Elle commencera par un court apergu du 
renseignement militaire, avant de passer a I'analyse de 1'evolution de I'environnement 
operationnel, de la nature changeante de la menace et des effets de la numerisation sur 
la fagon dont opere le renseignement militaire. Cette etude demontrera que depuis la 
fin de la guerre froide, la demande en matiere de renseignements a augmente de fagon 
considerable. Elle demontrera aussi qu'en raison de I'environnement operationnel 
actuel, de sa menace asymetrique et de sa numerisation, le renseignement a du 
modifier son fonctionnement de fagon considerable. Toutefois, en depit de la forte 
demande actuelle, le renseignement de I’Armee de terre s'efforce de s'adapter aux 
nouvelles realties operationnelles, pendant que I’etat-major de I'Armee de terre vacille 
devant les reelles transformations des competences du renseignement. 

Le renseignement militaire — Pourquoi est-ce important? 

La nature de la guerre, et en fait, la nature de la vie, est de tenter, par ce que 
vous faites, de decouvrir ce que vous ne savez pas : c'est ce que j'appelle 
deviner ce qui se passe de I'autre cote de la colline. 

Le due de Wellington 9 

Au depart, on peut s'interroger sur la necessite d'etudier le renseignement militaire. 
La reponse a cette question est simple puisque le renseignement est I'element cle qui « 
fait de la conduite des operations militaires un acte rationnel » 10 . Le resultat final de 
toute operation militaire est la reussite. Pour ce faire, le commandant militaire doit etre 
en mesure d'agir de fagon coherente afin d'atteindre les objectifs vises, et cela n'est 
possible qu'en tenant compte de la menace. Dans un livre ecrit en 1948 intitule 
Intelligence is for Commander, les auteurs ont bien resume la necessite du 
renseignement : « Le renseignement n'est pas une question theorique, pas plus qu'une 
fin en soi. L'objectif premier du renseignement est d'aider le commandant a prendre une 
decision et de ce fait a proceder plus adequatement et avec davantage d'assurance pour 
mener a bien sa mission »". A cet egard, la situation a laquelle font face les 
commandants militaires d'aujourd'hui demeure essentiellement la meme que celle a 
laquelle a du faire face le due de Wellington il y a de cela 200 ans. Pour reussir, un 
commandant a besoin d’information. 

La prise de decisions fait partie integrante des taches du commandant, et ce, dans 
tout type d'operations militaires 12 . Pour ce faire, un commandant et son etat-major 
doivent avoir acces aux meilleurs et aux plus recents renseignements disponibles : a 
tout le moins, les capacites de ses troupes, les capacites et les intentions des forces 
d'opposition et I'incidence de I'environnement dans lequel les forces opereront (terrain 
et conditions meteorologiques). Le renseignement militaire est charge de fournir les 
informations sur ces deux derniers points 13 , alors que les commandants (en theorie du 
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moins) ont deja acces aux informations concernant les points forts et les points faibles 
de leurs propres forces. 

II existe de nombreuses definitions du renseignement, mais toutes supposent le 
meme concept de base, soit la collecte et I'analyse de renseignements, en mettant 
I'accent sur une menace, afin d'appuyer un commandant ou une entite 
gouvernementale. Le plus recent manuel de campagne des Forces canadiennes 
portant sur le renseignement, publie en 1999 et mis a jour en 2001, definit le 
renseignement militaire comme : 

Le resultat de I’exploitation des renseignements bruts concernant les nations 
etrangeres, les forces armees ennemies ou pouvant le devenir, les zones ou des 
operations sont effectivement menees ou pourraient I’etre. Le terme s’applique 
aussi aux activites d’elaboration du renseignement et aux organismes qui s’y 
consacrent 14 . 

Le renseignement est aussi defini comme « la collecte, I'analyse et la diffusion du 
renseignement, faites de fagon systematique, planifiee et orientee vers un but (non 
aleatoire), basees sur des sources ouvertes ou secretes » 15 . A partir de ces definitions, 
le renseignement militaire se resume a un organisme, un produit et un processus 16 . Pour 
obtenir le renseignement, c’est-a-dire le produit, il est necessaire d’adopter une 
approche systematique, c’est-a-dire le processus. Le personnel et la structure qui se 
consacrent a I'execution de ce processus constituent I'organisme. 

Le renseignement existe afin d'appuyer trois dimensions distinctes, toutes tres 
importantes pour un commandant 17 . La premiere est la connaissance de la situation. 
Cet element est necessaire pour appuyer tout processus de planification, ainsi que la 
reussite de la mission, alors que le renseignement fournit I'information necessaire afin 
de constituer une image exacte de I'identite des adversaires, de leurs capacites, de ce 
qu'ils font presentement et des actions potentielles qu'ils peuvent entreprendre. La 
deuxieme dimension est le soutien du processus de ciblage en definissant les objectifs 
de valeur, les objectifs que les commandants peuvent influencer par des moyens 
cinetiques et non cinetiques afin de fagonner les evenements en leur faveur. La 
troisieme est la protection des forces, qui vise a fournir aux commandants des 
avertissements adequats afin de leur permettre d'adopterdes mesures appropriees pour 
proteger leurs forces. Ces trois dimensions distinctes, mais tout aussi importantes pour 
le renseignement, se rencontrent dans chaque operation militaire. 

L'environnement operationnel 

Lorsque la guerre froide s'est terminee, nous croyions que le monde avait 
change. C'etait le cas, mais pas comme nous le pensions. Lorsque la guerre 
froide s'est terminee, notre vrai defi a commence. 

Barnett—Pentagon’s New Map 18 

Personne ne contestera le fait que depuis la fin de la guerre froide, symboliquement 
representee par I'effondrement de I'Union sovietique en 1991, la dynamique mondiale a 
ete considerablement modifiee. Le probleme ne reside pas tant dans les changements 
qui se sont produits et qui continuent de se produire, mais bien dans la mesure de ces 
changements. La presente partie de cette etude a ainsi pour objet d'analyser ce 
probleme et de determiner I'incidence de ces changements de grande portee sur le 
renseignement militaire du Canada. 

L'evolution de la dynamique mondiale 

L'environnement mondial a evolue sous I'influence des nombreuses tendances a la 
suite de I'effondrement du Pacte de Varsovie, ce qui a contribue a I'elimination des 
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contraintes imposees par les blocs de puissance de la guerre froide 19 . L'economie 
mondiale et ('integration de ('information ont permis d'accroTtre la libre circulation des 
idees, du capital, des biens et des services. La source d'influence traditionnelle de I'Etat- 
nation s'erode avec I'emergence des centres de pouvoir non etatiques bases sur les 
mouvements religieux, les multinationales et les elements criminels ou terroristes. Le 
nationalisms et le tribalisme remplacent maintenant I'ideologie comme cause principale 
de conflits regionaux et locaux. Dans de nombreuses regions de la planete, 
I'accroissement de la population mondiale exerce des pressions supplementaires sur les 
ressources naturelles, I’approvisionnement en eau potable et I'environnement. En 
raison de la surpression eprouvee par les populations, I'exode est en hausse et les 
destinations de predilection de certains sont les prosperes pays de I'Occident. La 
proliferation des armes de destruction massive continue d'etre une cause de 
preoccupation, tout comme la hausse des guerres asymetriques. La guerre asymetrique 
est maintenant devenue la norme plutot que I'exception dans les combats contre un 
adversaire physiquement plus fort. 

A la fin de la guerre froide et en raison de I'influence des tendances mondiales, les 
modeles de conflits violents ont aussi change 20 . Les pays en developpement, 
artificiellement appuyes par une des super puissances pendant la guerre froide, ont ete 
abandonnes. Faisant face a des problemes internes insurmontables (le declencheur 
etant habituellement une crise economique) et tres souvent confrontes a des frontieres 
arbitraires etablies par leurs anciennes puissances coloniales, ces pays en 
developpement n'ont pas ete en mesure de prevenir I'anarchie et les conflits internes. 
Depuis 1990, la plupart des conflits ont ete des conflits internes (intra-nationaux) plutot 
qu'internationaux, auxquels ont pris part de nombreux acteurs non etatiques. Les 
conflits internes ont ete caracterises 21 par I'emergence d'une plethore de forces quasi 
militaires (terroristes, seigneurs de la guerre, membres du crime organise, forces 
militaires marginales et armees privees) cherchant a atteindre des buts extremes tels 
que le nettoyage ou meme le genocide ethnique. Lors des conflits qui sont survenus, 
les populations civiles ont souvent ete ciblees, brouillant les limites entre les combattants 
et les non-combattants. 

Depuis la premiere guerre du Golfe, la communaute internationale a eu a faire face 
a de nombreuses crises, et pour cette raison, le concept de la securite collective a 
radicalement change. « L'accent qui autrefois etait place sur la defense collective a 
ensuite ete place sur la securite collective et se modifie aujourd’hui davantage pour 
passer a I'interet collectif » 22 . Le tableau 1 decrit brievement ces concepts. 

Les annees 1990 ont ete une periode ou la securite collective pouvait etre divisee 
en deux grandes categories. Confrontee a des crises difficiles, la communaute 
internationale a d'abord eu recours aux operations de soutien de la paix sous I'egide des 
Nations Unies. Ce qui a donne naissance a ce que Ton appelle la deuxieme generation 
des missions de paix de I'ONU 23 , pouvant etre decrites comme multidimensionnelles et 
complexes. Le maintien de la paix de deuxieme generation peut se definir comme un « 
maintien de la paix moderne couvrant un large eventail de conflits, accompli par 
plusieurs professions ou disciplines, auquel prennent part une foule d'organisations et 
effectue sous le regard scrutateur intense des medias » 24 . Une liste partielle de telles 
operations inclut les interventions au Cambodge, en Somalie, en Republique federale de 
Yougoslavie, au Rwanda, en Angola et a Haiti. En 1995, il etait evident que la plupart, 
si ce n'est toutes les missions, eprouvaient des difficultes considerables, et certaines, 
comme en Somalie et au Rwanda, furent des echecs. Puisque I'ONU n'a pas ete en 
mesure de resoudre ces crises, la communaute internationale est devenue plus 
discretionnaire dans son approche face aux operations de soutien de la paix. Meme si 
I'ONU demeure en force dans certains secteurs en crise, les pays dont les interets sont 
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similaires preferent se tourner vers des organisations regionales pour regler le 
probleme. Rien n'illustre mieux ce phenomene que les operations de I'OTAN en Bosnie 
et au Kosovo. Pour certaines autres crises dont I'interet se limite a la stability mondiale 
globale, les pays occidentaux evitent d'y prendre part ou limitent considerablement leur 
contribution, comme c'est le cas au Congo et au Sierra Leone. 


Defense collective 

(Dans le passe) 

Securite collective 
(Annees 1990) 

Interet collectif 
(Emergent) 

Modele guerre froide 
Geographique 

Coalition ideologique 
Menace claire 

Obligation 

Modele ONU (guerre du 
Golfe) 

Non geographique 

Ideal democratique 

Menace ambigue 

Discretion partielle 

Acteurs etatiques et non eta- 
tiques 

Non geographique 

Coalition ponctuelle 

Menace nebuleuse 
Discretionnaire 


Tableau 1 — Evolution du concept collectif 

Source : Ministere de la Defense nationale, Direction des concepts strategiques (operations terrestres), Rapport 
numero 99-2 L’environnement de securite de I’avenir (Ottawa : MND Canada, 1999), p. 16. 


Si les annees 1990 se sont distinguees par la securite collective atteinte grace aux 
operations de soutien de la paix, la premiere decennie du 21 s siecle est marquee par la 
guerre contre le terrorisme et I'emergence de « I'interet collectif ». Depuis les attaques 
terroristes du 11 septembre 2001, un nouveau chapitre de la periode apres-guerre 
froide a commence. En reponse aux attaques terroristes contre le territoire americain, 
et vu la possibility que des armes de destruction massive soient utilisees par un groupe 
terroriste en entrainant des consequences catastrophiques, le gouvernement des Etats- 
Unis a declare une lutte mondiale contre le terrorisme 25 . Cette decision du president 
Bush a ete appuyee par la resolution 1441 du Conseil de securite des Nations Unies : 
chaque pays a le droit de se proteger lui-meme 26 . En reponse a la demande faite par 
les Etats-Unis, la plupart des pays occidentaux, y compris le Canada, se sont joints a la 
guerre contre le terrorisme.. 

Le terrorisme n'est pas un phenomene nouveau. On pourrait pretendre que son 
origine remonte au debut des societes organisees. Toutefois, faire une etude sur le 
terrorisme n'est pas chose facile puisqu'il n'y a pas de definition unique de ce qui 
constitue un groupe terroriste. Les Nations Unies, parexemple, definissent le terrorisme 
comme : 

...Tout. . . acte destine a tuer ou blesser grievement un civil, ou toute autre 
personne qui ne participe pas directement aux hostilites dans une situation de 
conflit arme, lorsque, par sa nature ou son contexte, cet acte vise a intimider une 
population ou a contraindre un gouvernement ou une organisation internationale 
a accomplir ou a s'abstenir d'accomplir un acte quelconque 27 . 

Pour les Nations Unies, I'essence du terrorisme suppose une organisation 
clandestine, se battant hors du contexte du droit des conflits armes reconnu, utilisant des 
moyens violents et visant generalement des victimes innocentes pour semer la terreur 
afin d'obtenir I'etat final politique souhaite 28 . 

Les organisations terroristes presentent de nombreux visages, puisque differents 
types de groupes terroristes se battent pour differentes causes. Certains groupes sont 
de nature plus regionale, alors que d'autres, comme Al-Qaida, operent sur une base 
mondiale 29 . Depuis le debut des annees 1990, Al-Qai'da a gagne de la notoriete a 
I'echelle mondiale grace a sa determination et a I'ingeniosite dont elle fait preuve dans 
ses operations. Parmi les elements cles qui font d'AI-Qaida une organisation 
particuliere, on trouve son integrisme, sa portee mondiale et sa haine intrinseque de la 
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civilisation occidentale en general et des Etats-Unis en particulier 30 . La guerre contre le 
terrorisme est avant tout une campagne contre Al-Qaida, qui a conduit a une « coalition 
volontaire » operant en Afghanistan et dans le golfe Persique depuis 2001 et en Iraq 
depuis 2003. Si I'intervention militaire en Afghanistan a regu un vaste appui, I'invasion 
de I'lraq, elle, a ete tres controversee, et ce, des le debut. En raison de la nature 
controversee de I'invasion, de nombreux allies traditionnels des Etats-Unis, dont le 
Canada fait partie, ont decide de ne pas appuyer les Americains dans leur intervention 
en Iraq. 

A I'heure actuelle, la guerre contre le terrorisme se poursuit et ne semble pas pres 
de se terminer. L'OTAN reprend lentement aux Americains le controle de toutes les 
operations militaires en Afghanistan, alors que les Etats-Unis, ainsi que les allies qui 
appuient les efforts americains au Moyen-Orient, sont toujours tres impliques en Iraq. 

Le role du Canada sur la scene Internationale 

Le Livre blanc sur la defense de 1994 enongait clairement que I'objectif principal de 
la politique de defense du Canada est d'assurer la securite de tous les Canadiens et de 
defendre le pays 31 . La politique de defense appuyait le desir du Canada de favoriser le 
developpement actif du bien-etre politique, economique et social de tous les Canadiens. 
Toutefois, cela n'etait possible que dans un contexte international de paix et de securite, 
et par consequent, il etait dans I'interet du Canada de contribuer a la stability mondiale 32 . 
L'importance de cet objectif pour le Canada a recemment ete renforcee par la 
publication, en avril 2005, d'un nouvel enonce de la politique de defense canadienne. 
Dans I'introduction du document, il est clairement mentionne que : 

A I'aube du XXI e siecle, le Canada fait face a un eventail complexe de defis en 
matiere de securite. Le monde demeure un endroit imprevisible et dangereux, 
oil notre bien-etre, nos interets et nos valeurs continuent d’etre menaces... Dans 
ce contexte dangereux, les Canadiens et les Canadiennes se tournent vers leur 
gouvernement pour trouver reconfort et protection 33 . 

La contribution du Canada a la securite mondiale a pris diverses formes, du 
developpement economique au soutien financier, en passant par les efforts 
diplomatiques et le deployment de forces militaires. Le role important joue par les 
forces militaires dans les affaires internationales s'est continuellement revele un element 
essentiel au moment de faire face a la menace, ici comme a I'etranger. Pour reprendre 
les propos de Bill Graham, ministre de la Defense nationale en 2005 : « Le 
gouvernement reconnaTt que les Forces canadiennes sont un instrument crucial de la 
politique etrangere du Canada, surtout dans le monde instable d'aujourd'hui » 34 . 

Le Canada a toujours appuye les efforts de la communaute internationale pour 
favoriser la stability internationale : « 11 a affecte des troupes a presque toutes les 
interventions militaires et les operations de soutien de la paix que I'ONU a sanctionnees 
ou mises sur pied » 35 . Depuis la fin de la guerre froide, le Canada a deploye des forces 
militaires dans le cadre de la premiere guerre du Golfe, au Moyen-Orient, a Chypre, en 
Bosnie, en Croatie, en Somalie, a Haiti, en Republique centrafricaine, au Kosovo, en 
Republique democratique du Timor-Oriental en Ethiopie/Erythree, dans le golfe Persique 
et en Afghanistan, en plus de fournir des observateurs militaires a de nombreuses autres 
missions 36 . L'importance de ces contributions variait, mais en moyenne, le Canada a 
maintenu I'equivalent d'une force operationnelle de la taille de deux bataillons (entre 
2 000 et 3 000 soldats), deployee en tout temps, afin de soutenir les operations 
internationales. 
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Incidence sur le renseignement militaire 

L'environnement operationnel changeant des 15 dernieres annees a entraTne une 
hausse considerable de la demande aupres du service du renseignement. Celui-ci s’est 
vu oblige de modifier sa fagon de fonctionner par comparaison avec I’epoque de la 
guerre froide. Certains de ces changements sont lies au milieu de travail du 
commandant et par consequent, sont aussi indirectement lies au renseignement. 
D'autres changements sont specifiques au renseignement, a son organisation et a son 
architecture. 

Environnement des commandants. Les conditions dans lesquelles un 
commandant opere auront sans aucun doute une influence sur le renseignement. 
Depuis la fin de la guerre froide, les operations internationales auxquelles le Canada a 
pris part peuvent etre decrites comme des operations complexes (voir Figure 1), et les 
commandants militaires sont souvent places dans des situations delicates lorsqu'ils 
tentent d'accomplir leur mission dans ce type d'environnement. 

Les operations complexes supposent la participation de militaires, de policiers civils 
et de personnel civil mandates pour aider a la creation d’institutions politiques et elargir 
leur base en travaillant aux cotes des gouvernements, des organisations non 
gouvernementales et des groupes de citoyens locaux, afin d'offrir des secours 
d'urgence, de demobiliser d'anciens combattants et de les reintegrer dans la societe, de 
participer a des operations de deminage, d'organiser et de diriger des elections, et de 
promouvoir des pratiques de developpement durable 37 . 



Figure 1 — L'environnement operationnel changeant 

Source : Base sur I'experience de I'auteur 

Le concept de la guerre a trois volets est aussi utile pour decrire la complexite des 
operations actuelles. Ce concept a ete introduit pour la premiere fois en 1997 par le 
General Krulak, commandant du United States Marines Corps, afin de decrire la realite 
selon laquelle dans un rayon de trois pates de maisons, les forces militaires pourraient 
a la fois se charger des operations humanitaires, des operations de soutien de la paix et 
des operations de combat 38 . 
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Dans ce nouvel environnement, les operations typiques menees par les Forces 
canadiennes au cours de la derniere decennie ont ete, en general, vagues et obscures, 
ce qui n'est pas surprenant en soi car les resolutions du Conseil de securite des Nations 
Unies sont a la base de ces missions. Comme le mentionnait I'ambassadeur Brahimi, 
president du Groupe d'etude sur les operations de paix de I'Organisation des Nations 
Unies dans son rapport de 2000, « en tant que corps politique, le Conseil de securite 
met I'accent sur la creation d'un consensus... mais les compromis necessaires a 
I'etablissement d'un consensus peuvent etre faits au detriment de la specificite, et 
I'ambiguite qui en resulte peut avoir de graves consequences sur le terrain » 39 . 

De nombreux officiers des Forces canadiennes ne sont pas a I'aise avec 
I'environnement cree par ces missions. 

Les officiers des FC formes dans le contexte de la guerre froide et qui mettent 
I'accent sur les operations de niveau tactique n'ont pas ete en mesure de saisir 
rapidement les dimensions politiques, strategiques et operationnelles qui ont 
transforme la fagon, le moment et le but dans lequel les forces militaires sont 
utilisees dans le contexte de resolution de conflits 40 . 

En temps de guerre, la violence est utilisee pour influencer I'ennemi et atteindre 
I'objectif vise. Dans le cadre des operations de soutien de la paix, la violence n'est 
utilisee qu'en dernier ressort 41 . Afin d'atteindre les objectifs vises, un commandant doit 
influencer la volonte des acteurs en cause, ce qui necessite une bonne comprehension 
de la situation precise de chaque acteur. Cela n'est pas facile, comme I'a fait remarquer 
un officier interview^ dans le cadre du projet Debreffage des leaders : 

Vous ne pouvez pas prendre le dessus dans une mission ni maintenir I'elan 
essentiel a sa reussite si vous ne comprenez pas les nuances, les coutumes et 
les messages subliminaux que les cobelligerants s'echangent a votre insu 42 . 

Pour les commandants, ce nouvel environnement presente un defi. Afin d'etre en 
mesure de prendre des decisions rationnelles, les commandants doivent disposer d'une 
grande quantite de renseignements sur de nombreux sujets, la plupart d'entre eux ne 
concernant pas la dimension militaire. Cela permettra aux commandants de developper 
le niveau de comprehension d'une situation necessaire pour influencer la volonte des 
joueurs y prenant part. 

Dans le cas du renseignement militaire, les repercussions ont une triple portee. 
Premierement, plus les commandants auront besoin d'un grand nombre de 
renseignements et de details concernant leurs environnements, plus ils compteront sur 
le personnel du renseignement pour leurfournir la majorite de ces renseignements. En 
raison de la nature de la complexite des operations du nouvel environnement, les 
commandants demandent maintenant a ce que des specialistes du renseignement 
soient integres a leur personnel, situation impensable lors de la guerre froide. 
Deuxiemement, les renseignements necessaires sont de differentes natures, a savoir 
militaires, culturels, economiques, politiques, historiques et geographiques. La 
recherche de ces renseignements exerce une pression sur le personnel du 
renseignement. Non seulement cette tache ne fait-elle pas partie du domaine 
traditionnel du renseignement militaire, elle est aussi souvent tres complexe. La 
derniere dimension du renseignement militaire dans le cadre des operations complexes 
est I'obligation de traiter avec de nombreux acteurs, allant des autres forces militaires 
aux organismes d'application de la loi, en passant par les ministeres gouvernementaux 
et les organisations humanitaires. Dans son etude sur la transformation du 
renseignement militaire au cours des annees 1990, le Bgen (a la retraite) Cox a conclu 
qu'un des elements cles ayant change depuis la fin de la guerre froide etait 
« I'emergence du renseignement par une “porte verte” secrete afin de devenir un 
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partenaire beaucoup plus actif dans le cadre des operations, et un partenaire non 
traditionnel, ici comme ailleurs » 43 . 

Le renseignement considere comme un element intrinseque. Au sein de ce 
nouvel environnement operationnel, il n'est plus possible pour un contingent deploye de 
mettre I'accent sur ses operations de renseignement au niveau exclusivement tactique. 
En consequence, le renseignement, du niveau strategique au niveau tactique, est 
maintenant considere comme un element intrinseque 44 . Les decisions politiques 
strategiques, les questions economiques et les reactions internationales, entre autres, 
peuvent avoir un impact aussi important sur la zone de responsabilite d'un bataillon que 
sur les activites des factions sur le terrain. Dans un meme ordre d'idees, un evenement 
tactique peut avoir une incidence considerable sur le leadership national au niveau 
strategique 45 . En ce qui concerne le renseignement, cette synergie des niveaux a force 
le renseignement militaire a adapter son mode de fonctionnement afin que sa mentalite 
du temps de la guerre froide devienne susceptible d'offrir un meilleur soutien integral aux 
troupes deployees. Cette mentalite a evolue en deployant du personnel du 
renseignement supplementaire dans les theatres d’operations, ainsi qu'en poussant plus 
loin les capacites du renseignement strategique, a la fois directement aupres d'une unite 
et au sein d'une structure de commandement d'un contingent national. Au cours de leur 
carriere, les specialistes du renseignement serviront normalement a tous les niveaux de 
commandement, du niveau strategique a Ottawa au niveau operationnel des unites de 
secteur, en passant par le niveau tactique. En se basant sur cette experience, ils auront 
une meilleure comprehension et appreciation des ressources disponibles dans la 
communaute du renseignement et, par consequent, seront mieux places pour les 
exploiter. 

Demande accrue de renseignement. Dans cet environnement, il n'est pas 
surprenant de constater qu'au cours des quinze dernieres annees, les besoins en 
renseignement pour le soutien aux operations de deployment se sont accrues de fagon 
stable, comme le montre la Figure 2. 
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Figure 2 — Personnel du renseignement de I'Armee de terre deploye (1992 a 2006) 

Source : Extrait des statistiques tenues par I'etat-major du renseignement du Chef d'etat major de I'Armee de terre 
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Afin de pallier certaines des lacunes des capacites du renseignement tactique 
creees par les operations complexes, les changements au niveau de la structure du 
renseignement ont commence a se produire au cours des annees 1990. L'incidence la 
plus importante pour les organismes de renseignement a ete I'embauche a tous les 
niveaux, et particulierement au niveau tactique, de specialistes attitres du 
renseignement. 

Au niveau tactique, une force de la taille d'un bataillon, formee des membres d'un 
bataillon d'infanterie ou d'un regiment blinde, est une organisation de choix pour la 
contribution du Canada aux operations de soutien de la paix. Les troupes s'appretant a 
etre deployees sont generalement regroupees au sein d'une force operationnelle (FO) 46 . 
Au cours de la guerre froide, des bataillons ont ete congus pour se battre dans des 
conflits de haute intensity dans un contexte de brigade et ont ete regroupes 
conformement. Les quartiers generaux des unites avaient une petite section de 
renseignement dont le personnel comptait de six a dix membres, sans specialiste du 
renseignement. Le personnel du renseignement etait compose du personnel des armes 
de combat de I'unite ayant suivi un cours de renseignement de combat 47 . Cela 
fonctionnait bien pour les combats de haute intensity, ou les bataillons etaient integres 
a la structure militaire hierarchique. Le bataillon etait responsable de sa zone de 
responsabilite immediate (jusqu'a 15 kilometres), alors que les organisations de 
renseignement de la brigade, de la division et des niveaux superieurs couvraient les 
zones d'interet croissantes et fournissaient au bataillon les informations necessaires. 
Toutefois, cela n'a pas fonctionne aussi bien dans le cadre des operations de soutien de 
la paix. Les bataillons ont ete deployes sans leur brigade de soutien et n'avaient plus 
acces aux specialistes du renseignement. Dans le cadre des operations de soutien de 
la paix, la zone de responsabilite d'un bataillon est habituellement deux fois plus 
importante que dans le cadre des conflits de haute intensity, soit environ deux fois sa 
taille, sinon plus. Par exemple, la zone de responsabilite du Bataillon canadien 2 
(CANBAT 2) deploye en Bosnie dans le cadre de la FORPRONU, (1993 a 1995) etait 
de 900 kilometres carres, dans le cadre de la MINUHA (1996-1997) elle correspondait 
a la moitie de I'Tle d'Hai'ti, et pour la plus recente unite deployee en Afghanistan elle est 
de plus de 50 000 kilometres carres 48 . 

Pour toutes ces raisons, les specialistes du renseignement ont commence a se 
deployer au sein des sections de renseignement de bataillons au debut des annees 
1990. En 1995, faire partie du personnel du bataillon pour un specialiste du 
renseignement etait devenu la norme 49 . « Lorsque du personnel de la Branche des 
services du renseignement a ete ajoute aux sections du renseignement de I'unite, des 
ameliorations importantes ont ete constatees dans tous les aspects du soutien offert en 
renseignement, du developpement adequat des besoins en renseignement et des plans 
de recherche, aux briefings cibles et pertinents aux commandants sur la menace 
generate et les objectifs specifiques » 50 . Cette situation a ete soulignee dans le rapport 
produit a la suite de la revue du renseignement de defense, effectue en 2002-2003 : 

Le deployment de personnel specialise du renseignement aux niveaux de 
commandement inferieurs est on ne peut plus significatif de la demande accrue 
aux niveaux tactiques; les groupements tactiques de I'Armee de terre, et meme 
les compagnies, les fregates de la Marine et les escadres de la Force aerienne, 
se sont recemment tous deployes avec du personnel specialise du 
renseignement, meme s'il n'est pas un element organique de leurs unites 51 . 

En plus d'une capacite de renseignement accrue au niveau de I'unite deployee, du 
personnel du renseignement a aussi ete envoye dans un theatre d'operations, afin de 
fournir a la fois des forces operationnelles deployees ayant un meilleur acces a I'echelon 
superieur du renseignement et d'appuyer les elements de commandement nationaux. 
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L'experience initiale de mise en application de ce concept a eu lieu au cours de la 
premiere guerre du Golfe alors qu'un « centre de renseignement interarmees a ete cree 
pour la premiere fois afin de fournir un soutien de niveau operationnel a un commandant 
d'une formation deployee » 52 . Malheureusement, les legons tirees de cette experience 
etaient oubliees lorsque les soldats canadiens ont commence a se deployer dans les 
Balkans au debut de I'annee 1992. Les difficultes eprouvees dans les missions de 
I'ONU au cours des premieres annees ont conduit le Canada a accroTtre sa capacite de 
renseignement, en plus de creer ce qui allait devenir la Cellule canadienne du 
renseignement national (ou CANIC) 53 . La CANIC offrait une interface entre les unites 
deployees et les sources nationales au Canada, et maintenait aussi un lien etroit avec 
les autres cellules du renseignement national des allies. A la fin des annees 1990, la 
CANIC est devenue partie integrante d'un element de commandement national 64 . 

Le soutien en renseignement offert a un contingent canadien deploye s'est 
developpe davantage avec le deployment des troupes en Afghanistan. Avec quelque 
dix ans d'experience dans les Balkans, le concept de la CANIC a ete elabore davantage 
grace a I'inclusion de ressources strategiques supplementaires dans le theatre, telles 
que la geomatique et le renseignement sur les transmissions. Grace a la mission de la 
FIAS (Force Internationale d’assistance a la securite) a Kaboul en 2003, le soutien en 
renseignement dans le theatre d'operations s'est fait connaTtre sous I'appellation centre 
du renseignement de toutes sources (CRTS) alors que les ressources strategiques et 
les capacites de fusion du renseignement se sont fait valoir. Le CRTS est devenu 
beaucoup plus qu'une simple interface entre les troupes deployees et le Canada. II 
disposait de ses propres ressources de renseignement qui ont permis d'accroTtre 
considerablement les capacites a offrir ce type de soutien. Cette nouvelle architecture 
du renseignement represente un important changement au niveau du soutien en 
renseignement dans un theatre d'operations, et la retroaction initiale sur cette nouvelle 
architecture est tres positive 55 . 

Au niveau strategique national, le Chef du renseignement de la defense 
(anciennement connu sous le nom Directeur general — Renseignement ou DG Rens) a 
commence a mettre sur pied des equipes specialises afin de soutenir les troupes 
deployees pendant la mission dans les Balkans. Une equipe d'intervention du 
renseignement a la responsabilite de couvrir toutes les regions du monde ou un 
important contingent canadien est deploye. Cette pratique est toujours en vigueur et 
donne de bons resultats. Le concept de soutien national en renseignement a ete 
elabore davantage afin de se charger des theatres d'operations potentiels, avant que les 
troupes ne soient deployees. Aussi surprenant que cela puisse paraTtre, le 
renseignement s'implique maintenant de fagon plus proactive des les premiers signes 
indiquant qu’une region du monde puisse devenir un theatre d'operations potentiel. 

S'il est evident que le besoin en specialistes du renseignement a I’appui des 
operations est plus important, il est aussi evident que le defi du renseignement militaire 
consiste maintenant a soutenir la demande. La force et I'organisation du renseignement 
de I'Armee de terre n'ont pas beaucoup change avec les annees afin de repondre aux 
besoins accrus, ce qui entraTne de grandes difficultes pour parvenir a suivre le rythme 
des operations. 

Afin de repondre aux exigences operationnelles, le renseignement de I'Armee de 
terre fera face a trois defis importants au cours des prochaines annees. Le premier est 
d'augmenter le nombre de specialistes du renseignement afin qu'il atteigne un ratio de 
4:1 56 , ce que le Chef d'etat-major de I'Armee de terre juge etre le minimum requis. Le 
ratio actuel se situe davantage autour de 2:1 57 , ce qui signifie que chaque deployment 
necessite non seulement des efforts considerables de la part de I’Armee de terre, mais 
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aussi des efforts considerables de la part des FC en termes de renseignement, afin de 
trouver des candidats appropries. II y a deux fagons d'accroTtre la force du 
renseignement de I'Armee de terre : soit en augmentant le nombre de militaires de la 
Force reguliere ou de la Reserve ou, encore mieux, en augmentant les deux. Des 
initiatives sont presentement en cours afin de regler les problemes d'effectifs dans la 
Force reguliere et dans la Force de reserve, mais il faudra au moins cinq ans avant de 
voir les resultats significatifs des efforts fournis. Le deuxieme defi consiste a ajuster 
I'architecture du renseignement de I'Armee de terre afin qu'elle reflete la realite des 
operations. Le renseignement deploie constamment des specialistes du renseignement 
au sein d'un bataillon qui part en operations, mais en garnison, le personnel du 
renseignement n'est pas rattache a I'unite. C'est la meme chose pour la structure CRTS, 
qui a ete creee pour les operations mais dont aucun equivalent n'existe au Canada. 

Puisque I'architecture des operations ne reflete pas I'architecture actuelle du 
renseignement de I'Armee de terre au Canada, il resulte un desequilibre au moment de 
mettre sur pied le personnel du renseignement militaire dans le cadre des operations. 
La solution a ce probleme est simple : adapter I'architecture canadienne en fonction des 
exigences operationnelles. Des initiatives sont en cours afin de regler le probleme de 
I'inclusion du personnel du renseignement au sein des bataillons d'infanterie et des 
regiments blindes et afin de creer des structures CRTS permanentes au sein des 
quartiers generaux de brigade. Mais une fois de plus, peu importe la solution, il faudra 
du temps pour la mettre en oeuvre. Le dernier defi du renseignement de I'Armee de 
terre consiste a mettre sur pied une force de fagon souple et efficace et a developper 
une methodologie d'instruction prealable au deployment tout aussi efficiente. 
L'approche actuelle face au deployment s’apparente plus a un processus « reactif » et 
a des actions de derniere minute. Cette situation est le reflet de la penurie endemique 
de personnel du renseignement et du manque de ressources qui empechent de generer 
et de preparer adequatement les troupes pour le deployment. Dans I'attente que 
davantage de ressources soient fournies au renseignement de I'Armee de terre, la mise 
sur pied d’une force et I'instruction prealable au deployment demeureront difficiles et 
frustrants. 

Un des facteurs qui caracterisent I'environnement operationnel depuis 1990 n'est 
pas tant la Constance du changement que I’accroissement de son rythme. Pour faire 
face aux exigences creees par ces changements, les capacites du renseignement 
militaire canadien ont ete rudement mises a I'epreuve au cours des quinze dernieres 
annees. Toutefois, le soutien des operations a ete mene au detriment du 
developpement d'une capacite plus robuste. En d'autres mots, le renseignement de 
I'Armee de terre s'est vu demander de presser davantage le citron, sans avoir I'occasion 
d'en faire pousser un plus gras. A moins que le renseignement de I'Armee de terre ne 
subisse un examen en profondeur de son architecture et de ses capacites dans un 
avenir prochain, il deviendra de plus en plus difficile pour la communaute du 
renseignement de faire face aux changements continus. 

La menace 

Le renseignement est essentiellement un jeu de devinettes, meme s'il est fonde 
sur les faits, la logique et I'experience. II peut aussi etre un outil utile aux 
decideurs, mais il n'est pas, meme dans sa forme la plus pure, un art magique. 

Marcheti & Marks 
The CIA and the Cult of Intelligence 58 

II est difficile d'examiner de fagon isolee la nature de la menace depuis la fin de la 
guerre froide sans examiner I'environnement operationnel, puisque la nature 
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changeante de I'environnement a modifie le visage de la menace, autant que la menace 
en constante evolution a transforme I'environnement operationnel. Neanmoins, il est 
evident que la menace est differente aujourd'hui de ce qu'elle etait il y a quinze ans, et 
la presente partie de cette etude a pour objet d'examiner incidence des changements 
sur le renseignement militaire. 

Pendant la periode de la guerre froide, la menace que representaient les forces 
sovietiques et leurs allies du Pacte de Varsovie etait une force militaire bien definie et 
identifiable. Depuis, ce concept traditionnel de la menace n'est plus pertinent. 
Aujourd'hui, la menace est plus fluide, impliquant toujours potentiellement des forces 
militaires mais aussi un nombre croissant d'elements paramilitaires, terroristes et 
criminels. Certains elements de la menace peuvent etre clairement identifies, grace aux 
uniformes et a la structure hierarchique, mais ce n'est pas le cas de la plupart. La 
distinction entre les combattants et les non-combattants devient de plus en plus 
nebuleuse et est souvent difficile a faire 59 . 

De nombreux articles et livres ont ete ecrits sur I'environnement de securite de 
I'avenir et la menace connexe. Parmi cette vaste documentation, certains auteurs tels 
que Van Creveld, Huntington, Kaplan et Peters, ont ete soulignes pour leur point de vue 
sur la nature de la menace de I'avenir. 

Dans son livre, The Transformation of M/ar 90 , Martin Van Creveld presente une 
reinterpretation radicale du conflit arme. II soutient que le monde d'aujourd'hui 
ressemble de plus pres a la periode pre-westphalienne (avant 1648) qu'a toute autre 
periode depuis la fin de la Guerre de Trente ans. La periode pre-westphalienne 
suppose une resurgence des acteurs non etatiques. Van Creveld indique que les trois 
quarts des quelque 160 conflits depuis la Deuxieme Guerre mondiale etaient des 
conflits de faible intensite 61 . Van Creveld n'affirme pas que la guerre conventionnelle 
disparaTtra completement, mais qu'elle deviendra moins probable. II definit les 
caracteristiques principales des conflits de faible intensite comme prenant 
habituellement place dans les « regions les moins developpees du monde », 
n'impliquant pas les armees regulieres; et dont les participants ne comptent pas sur des 
armes hautement technologiques pour combattre. II prevoit aussi des changements 
considerables en ce qui concerne la distinction entre les soldats et les civils. En reponse 
a ces conflits, Van Creveld n'est pas optimiste. « Le fait est qu'une bonne partie de la 
puissance militaire actuelle n'est tout simplement pas pertinente en tant qu'instrument de 
propagation et defense de I'interet politique sur la majeure partie du globe » 62 . 

Samuel Huntington est un autre theoricien presentant un point de vue radical sur les 
conflits de I'avenir. Dans son article « The Clash of Civilizations » il a ecrit : « Les 
grandes causes de division de I’humanite et les principales sources de conflit seront 
culturelles » 63 . II voit les conflits de I'avenir entre les civilisations occidentales et non 
occidentales et parmi les civilisations non occidentales. Pour Huntington, il y a sept ou 
huit civilisations majeures : a savoir, les civilisations occidentale, confuceenne, 
japonaise, islamique, hindouiste, slave-orthodoxe, latino-americaine et, peut-etre, 
africaine 64 . Les conflits se produiront a deux niveaux. Au micro-niveau, il y aura des 
affrontements entre des groupes adjacents le long de lignes de faille, comme ce fut le 
cas pour I'ex-Yougoslavie, le Moyen-Orient et de nombreux pays africains. Au macro- 
niveau, les Etats de differentes civilisations rivaliseront pour leur puissance militaire et 
economique respective, controleront les organisations internationales et defendront 
leurs valeurs politiques et religieuses respectives. 

Selon Robert Kaplan, le monde fait face a une periode de bouleversements sans 
precedent, causee par les ressources limitees, I'aggravation de la surpopulation, les 
maladies incontrolables, les conflits brutaux et I'effondrement generalise des Etats- 
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nations 65 . Dans son article « The Coming Anarchy », il depeint un avenir tres sombre 
ou la guerre et la violence seront tres repandues. « De nombreuses personnes sur 
cette planete, pour qui le contort et la stability de la vie de la classe moyenne sont tout 
a fait inconnus, decouvrent que la guerre et la vie en caserne est un pas en avant plutot 
qu’en arriere » 66 . 

Le type de « soldats » auxquels I'Occident est susceptible de faire face est decrit 
en detail par Ralph Peters 67 . Dans son « New Warrior Class », Peters met I'accent sur 
les tendances non standard des combattants : « Les ennemis auxquels nous [Etats- 
Unis] sommes susceptibles de faire face... ne seront pas des “soldats”... mais des 
“guerriers”, c.-a-d. des primitifs fantasques, habitues a la violence, dont I'allegeance est 
changeante et sans aucun interet pour I'ordre civil » 68 . II ne dit pas que les combattants 
conventionnels disparaTtront, mais plutot qu'une « nouvelle categorie de combattants » 
predominera. 

Predire I'avenir est une tache difficile. Toutefois, en se basant sur les tendances 
etablies dans les annees 1990 69 et sur les opinions de certains theoriciens de renom, tel 
que nous I'avons vu plus tot, il est possible de tirer des conclusions. II est raisonnable 
de predire que la difference entre les pays nantis et les moins bien nantis continuera de 
s'accroTtre; que le conflit inter Etats demeurera une realite, que I'emergence des acteurs 
non etatiques s'intensifiera, et que certains seront associes a des entreprises 
criminelles, des sectes religieuses ou des organisations terroristes. Le Tableau 2 
resume les differences cles entre le passe et le present. 


Passe 

Present 

Menace principale dedaree par des 
militaires en uniforme 

Indirecte, sans uniformes clairement 
identifiables 

Organisations hautement centralisees et 
disciplines 

Decentralisees et relativement indisci- 
plinees. Alliances changeantes et groupes 
dissidents 

Assise territoriale claire et deplacements 
lents et limites d'une region a une autre 

Aucune assise territoriale. Capable de 
deplacements rapides d'un endroit a un 
autre 

Distinction marquee entre la menace 
interne et externe 

Distinction floue entre la menace interne et 
externe 

Lien etroit entre la taille de I'adversaire et 
I'ampleur de la menace 

En raison des avancees technologiques, 
des adversaires de petite taille peuvent 
creer d'importants dommages 

Les adversaires tendent a croTtre 
progressivement 

II faut tenir compte de la « menace imagi- 
naire potentielle » 

Menace volontairement creee par un 
maintien de la politique par d'autres 
moyens 

La menace est souvent un sous-produit 
d'autres activites (trafic des stupefiants...) 


Tableau 2 — La nature changeante de la menace 

Source : Martin van Creveld, Twenty-four Thesis on Intelligence, 

http://www.oss.net/dynamaster/file_archive/040319/2bf1035cde4b2c3ec1fde62d097fbb52/OSS2002%2d02%2d26.p 
df; Internet; consulte le 14 avril 2006. 

Incidence sur le renseignement militaire. Le renseignement militaire a du 
modifier son mode de fonctionnement afin de s'adapter a la nature fluide de la menace 
asymetrique. Le fondement du renseignement militaire demeure le meme : trouver 
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I'information requise, recueillir cette information, I'analyser et la diffuser a ceux qui en ont 
besoin. Ce qui a change, c'est le type d'information que le renseignement militaire doit 
trouver, ainsi que les techniques pour la recueillir et I'analyser. 

Dans un scenario conventionnel, le renseignement militaire met I'accent sur une 
vision plus large de I'ennemi avec une incidence minimale sur les individus. Dans ce 
contexte, le renseignement est interesse a savoir oil les forces ennemies se trouvent, 
ainsi que leurs capacites en termes d'equipement et de force. Dans le cadre 
d'operations de soutien de la paix, I'incidence sur les individus est tres importante et 
I'accent du renseignement tourne autour de la surveillance de leurs activites. Les 
questions sont maintenant : Qui sont les joueurs?, Quelles sont leurs relations 
(alliances, organisations, associes)? et Que veulent-ils accomplir 70 ? L'importance du 
renseignement recueilli aupres de sources humaines joue un role fondamental dans un 
environnement aussi asymetrique. De plus, le renseignement militaire a aussi eu a 
adapter ses techniques d'analyse, ayant maintenant regulierement recours a des 
techniques autrefois reservees exclusivement aux policiers, soit la « matrice 
d’association », l'« analyse des liens » ou le « graphique du deroulement des 
evenements » 71 . 

Dans ce contexte, le defi du renseignement militaire a ete de suivre le rythme des 
changements. Toutefois, la capacite d’adaptation de la communaute du renseignement 
a ete considerablement compromise par trois facteurs. Le premier est le nombre limite 
de specialistes du renseignement et le rythme eleve du deployment. Cela a cree une 
situation oil la plupart des sections du renseignement sont en sous-effectifs et 
surchargees de travail. Des ameliorations tres limitees peuvent etre apportees, puisque 
les exigences quotidiennes absorbent la plupart, si ce n'est la totalite, des ressources. 
Le deuxieme facteur est I'absence d'une cellule des legons retenues afin d'analyser les 
legons tirees des operations et de prendre des mesures pour regler les problemes avant 
les missions subsequentes. Trap souvent, les comptes rendus apres action indiqueront 
clairement les points faibles ainsi que les mesures correctives potentielles, mais en 
raison d'un manque de points centralises pour agir, les legons sont perdues et oubliees. 
Le dernier facteur est que la doctrine du renseignement actuelle n'a pas suivi le rythme 
des changements de la menace. La doctrine actuelle reflete toujours la mentalite de la 
guerre froide et repose sur quatre hypotheses 72 . La premiere est que I'analyse de la 
menace ne doit mettre I'accent que sur le terrain et I'ennemi. La deuxieme est que 
I'adversaire est une force organisee qui effectue des operations de combat. La troisieme 
est qu'une base de donnees du renseignement complete sur cet adversaire existe deja. 
La derniere hypothese est que I'analyse finale, soutenue par I'utilisation de modeles, 
predira les plans d'action potentiels de I'ennemi. 

Numerisation 

Vous n'y etes jamais. Vous vous y rendez toujours. 

Boyd 73 

Parallelement aux changements et independamment des changements survenus 
dans I'environnement operationnel depuis la fin de la guerre froide, les changements 
technologiques ont aussi une incidence considerable sur la conduite de la guerre. Dans 
son sens le plus large, I'ere de I'information remplace I'ere industrielle. L'integration 
rapide de technologies, telle que la gestion de I'information, les technologies de 
detection et de precision, cree d'importants changements dans notre societe mondiale, 
et par consequent, modifie le mode de fonctionnement des militaires. L'objectif de la 
presente section de cette etude est d'examinerde quelle fagon la numerisation modifiera 
la conduite et la nature du renseignement militaire. 
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Revolution dans les affaires militaires (RAM). Les revolutions technologiques 
ont cree des perturbations tout au cours de I'histoire. « Depuis I'aube de I'ere 
industrielle de la fin du 18 e siecle, jusqu'au milieu du 20 s siecle, les developpements 
technologiques ont ete spectaculaires mais mesures » 74 . Jusqu'a I'arrivee des 
ordinateurs numerises, il fallait de deux a trois generations avant que ces 
developpements aient une reelle incidence. Toutefois, le developpement de la 
technologie informatique a accelere de fagon considerable le rythme des changements. 
« Meme si les ordinateurs existent sous leur forme reconnaissable depuis 60 ans, et 
que I'on croit que I'ere de I'information date d'environ 1970, ce n'est qu'au cours de la 
derniere decennie que I'ordinateur et la puce ont veritablement revolutionne de 
nombreux aspects de la vie quotidienne, tantau niveau personnel qu’au niveau national 
ou international » 75 . Selon la loi de Moore, la puissance des capacites du traitement 
informatique double tous les 18 a 24 mois, alors que le cout du traitement, lui, diminue 
de moitie. 

Le succes qu'ont connu les technologies de I’espace de bataille integrees au cours 
de la guerre du Golfe (c.-a-d. combat electronique, communications, imagerie, armes de 
precision et technologie de furtivite) a mene a conclure qu’une revolution dans les 
affaires militaires (RAM) prenait en effet place. Un des premiers a preconiser cette 
revolution a ete I'Amiral americain William Owens. En tant que vice-president de 
I'instance des chefs d'etat-major interarmees des Etats-Unis au milieu des annees 
1990, il a elabore I'idee d'un « systeme de systemes » 76 , qui permettrait a tout 
utilisateur militaire d'employer de nombreux capteurs afin de trouver, de fixer et de 
detruire promptement des cibles militaires. 

Une revolution dans les affaires militaires : 

« est marquee par un changement majeur des affaires militaires qui resulte du 
progres de la technologie en ce qui a trait aux armes et a I’equipement, ainsi que 
de la transformation des concepts operationnels et des methodes 
organisationnelles militaires. En general, les RAM prennent quelques decennies 
pour se produire, et elles touchent profondement, et parfois remplacent, les 
pratiques de combat existantes » 77 . 

La technologie a elle seule ne peut provoquer une revolution dans les affaires 
militaires. Ce n'est qu'au moment ou les changements technologiques sont combines 
aux innovations en doctrine et aux adaptations organisationnelles que la RAM se 
produit. 

Des progres notables ont ete faits ces dernieres annees dans chaque cas 78 . Le 
developpement de la technologie de I'information et des systemes informatiques laisse 
prevoir des transformations radicales du commandement et du controle des forces 
armees. Ajoute a d'importantes percees dans des domaines comme la precision, la 
letalite et la miniaturisation, pour n'en nommer que trois, ce facteur pourrait modifier 
considerablement la forme des operations des forces armees, dans tout le spectre des 
conflits. Les changements de doctrine et d'organisation actuellement a I'etude visent a 
tirer profit des progres technologiques pour modifier concretement le mode d'application 
de la force par les forces armees. Meme si les Etats-Unis sont a la tete du 
developpement et de I'application de cette RAM, le Canada ainsi que ses allies tels que 
le Royaume-Uni, la France, I'Allemagne et I'Australie, suivent activement les 
developpements de la RAM. 

Incidence sur le renseignement. La numerisation a aussi considerablement 
affecte le mode de fonctionnement du service de renseignement militaire. La 
numerisation se definit comme « le transfert en temps quasi reel de renseignement sur 
les champs de bataille entre les divers elements de combat, afin de permettre une 
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conscience partagee de la situation du champ de bataille » 79 . C'est pourquoi le concept 
du « temps » au combat est comprime. « Cette revolution est caracterisee par une 
capacite sans precedent a recueillir, a traiter, a gereret a diffuser d'importantes quantites 
de donnees et de renseignements en temps reel ou quasi reel, menant a la 
comprehension et a la conscience continue des evenements et des situations » 80 . Dans 
un environnement numerise, la fonction du renseignement militaire deviendra plus 
specialisee. Toutefois, en depit de tous les avantages que la technologie offre, aucun 
systeme n'est en mesure de remplacer un analyste chevronne. 

Un des effets de la numerisation est que le temps entre I'observation et Taction 
diminue, comme le montre le Tableau 3. Le tableau presente les periodes cles de 
I'histoire militaire americaine et utilise le cycle de la boucle OODAde Boyd (observation, 
orientation, decision, action 81 afin d'indiquer le facteur temps. 



Revolution 

americaine 

Guerre civile 
americaine 

Deuxieme 

Guerre 

mondiale 

Guerre du 
Golfe 

Demain 

Observation 

Telescope 

Teleg raphe 

Radio/cable 

Temps 
quasi reel 

Temps reel 

Orientation 

Semaines 

Jours 

Heures 

Minutes 

Continue 

Decision 

Mois 

Semaines 

Jours 

Heures 

Immediatement 

Action 

Saison 

Semaines 

Jours 

Une 

journee 

Une heure ou 
moins 


Tableau 3 — Temps et commandement 

Source : Douglas Dearth et Charles Williamson, Cyberwar: Security, Strategy and Conflict in the Information Age 
(Fairfax Virginia : AFCEA International Press, 1996), p. 34. 


Pour operer dans Tenvironnement d'aujourd'hui, une force militaire doit etre en 
mesure de recueillir, d'absorber et de traiter de grandes quantites d’informations 
rapidement, afin d'utiliser ces connaissances pour la prise de decisions rapide et leur 
mise en oeuvre. Comme Texprimaient les Americains dans le New Army Intelligence 
Transformation Campaign Plan, les nouveaux principes des forces militaires consistent 
a « voir les premiers, comprendre les premiers, decider les premiers et agir de fagon 
resolue » 82 . Puisque le renseignement militaire est un element cle dans le soutien de 
tout cycle de prise de decision accelere, la production et la livraison de renseignements 
sont devenus un systeme « juste a temps » plutot « qu'au cas ou » 83 . En d'autres 
mots, il n'est maintenant plus possible de developper I'analyse de toutes les menaces 
potentielles afin de se preparer aux imprevus, puisque la nature et Tidentite de ces 
menaces sont generalement vagues, sinon inconnues. 

Le renseignement militaire a ete une des dernieres fonctions militaires a se 
specialiser. Tout au long de I'histoire, les commandants militaires etaient a la fois leur 
propre officier du renseignement, et Tinformation leur etait directement communiquee. 
Toutefois, cette situation a commence a changer vers la fin des annees 1800 avec la 
creation du « systeme d’etat-major » au sein des armees occidentales, derive de 
Texperience allemande de l’« etat-major general ». L'Armee canadienne n'a constitue 
une organisation du renseignement en temps de paix permanente qu'en 1902 et il a fallu 
attendre jusqu'en 1942 avant qu'elle reconnaisse le renseignement comme une 
organisation professionnelle distincte, et qu'elle cree finalement le Service des 
renseignements, soit le predecesseur de la Branche du service des renseignements 
d’aujourd’hui 84 . Les nouvelles realites de Tenvironnement d'aujourd'hui exigent que les 
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specialistes du renseignement soient en mesure de s'adapter rapidement a tout 
environnement et de mettre I’accent sur differents types de menace, allant des forces 
conventionnelles aux groupes terroristes, en passant par les groupes criminalises. De 
plus, la quantite d’informations disponibles augmente de maniere presque exponentielle, 
tout comme le nombre de reseaux informatiques classifies et non classifies disponibles, 
alors que le temps de traitement, lui, diminue. Seuls les specialistes du renseignement 
professionnels, hautement formes et chevronnes, seront en mesure de fonctionner 
efficacement au sein de ce nouvel environnement numerise. 

Toutefois, la technologie a elle seule ne suffit pas. « Sans un nombre suffisant de 
personnes ayant regu une formation appropriee et travaillant dans la bonne structure 
organisationnelle » 85 , le systeme est voue a I'echec. En depit des meilleurs systemes 
numerises, aucune machine ne peut remplacer le cerveau humain lorsque vient le temps 
d'analyser des renseignements et d'extraire des donnees qui, ensemble, represented le 
« et puis apres? » de toutes les informations recueillies. 

Conclusion—Et puis apres? 

L'Armee canadienne, tout comme ses homologues allies dans le monde, doit 
evoluer sur le plan de la doctrine, de I'organisation et de la technologie si elle 
veut demeurer une institution pertinente. 

Horn & Reshke — L'Armee de terre canadienne au XXI e siecle 86 

Le rythme des changements s'est accru considerablement depuis les quinze 
dernieres annees et tout indique que davantage de changements sont a prevoir. De 
nouveaux paradigmes sont apparus depuis la fin de la guerre froide. L'environnement 
operationnel peut etre decrit comme complexe et la nature de la menace comme fluide. 
En parallele, la numerisation cree une revolution dans les affaires militaires qui 
transforme la fagon dont I'information est traitee et geree. Pour demeurer pertinent, le 
renseignement de I'Armee de terre, tout comme pour le reste des FC, n'a pas d'autre 
choix que de s'adapter. 

Le visage du renseignement militaire est assez different aujourd'hui de ce qu'il etait 
il y a 15 ans, a la fin de la guerre froide. L'incidence la plus importante qu'a eu la 
participation des Forces canadiennes aux operations de soutien de la paix au cours des 
annees 1990, est le changement de cap total des services du renseignement. Pendant 
la periode de la guerre froide, le renseignement mettait I'accent sur une menace 
majeure. L'organisation, la doctrine, les techniques et les systemes du renseignement 
militaire canadien ont tous ete congus pour surveiller les forces du Pacte de Varsovie a 
I'exclusion de pratiquement tout le reste. La communaute du renseignement 
d'aujourd'hui met I'accent sur les capacites. Le renseignement doit avoir la capacite de 
s'adapter rapidement aux menaces changeantes et fluides, de se deployer partout dans 
le monde a court preavis et de maintenir un rythme operationnel tres eleve. 

Le nouvel environnement operationnel exige de plus en plus de soutien de la part 
du renseignement, integre a tous les niveaux d'operations, particulierement au sein des 
unites tactiques. De plus, le deployment de forces de la taille d'un bataillon sans I'appui 
de leur structure de brigade, a mene au developpement des concepts CANIC et CRTS, 
afin de combler le vide entre les unites deployees et les ressources nationales. La 
nature complexe de la menace impose aussi que le renseignement soit en mesure de 
modifier et d'ajuster rapidement ses procedures. 

Par consequent, avec les annees, la hausse de la demande a laquelle a fait face le 
renseignement de I'Armee de terre afin de soutenir les ressources et les unites militaires, 
a ete lente mais stable. A I'heure actuelle, le soutien en renseignement pour les 
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operations a atteint un niveau de maturite plutot impressionnant. La situation n'est 
jamais parfaite et d'autres ameliorations seront apportees, mais dans I'ensemble, le 
soutien offert aujourd'hui ne se compare en rien a celui offert au debut des annees 
1990. 

Toutefois, le developpement d'une architecture, d'une structure et de processus du 
renseignement plus forts et plus performants dans I'Armee de terre n'a pas suivi le 
rythme des exigences dans les operations a I’etranger. De plus, peu d'efforts ont ete 
consacres au renforcement du renseignement de I'Armee de terre. Par consequent, le 
service de renseignement se voit demander d'offrir de plus en plus de soutien, mais le 
bassin de ressources disponibles demeure inchange. 

Le defi du service de renseignement de I'Armee de terre est de maintenir le niveau 
de soutien offert aux forces deployees. A moins de jeter un regard serieux sur la 
capacite actuelle du renseignement a s'adapter aux nouvelles exigences et realties, peu 
de progres sont a prevoir. Si aucun investissement n'est fait, la capacite de mettre sur 
pied des ressources du renseignement au sein de I'Armee de terre demeurera limitee. 
En d'autres mots, il faudra accepter de payer pour obtenir ce que Ton veut 87 . 
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LE CONCEPT D’EMPLOI DE LA FORCE ET 
L’INFANTERIE : PROPOSITION 


Capitaine Alex D. Haynes 

Le Concept d’emploi de la Force (CEF) de I’Armee de terre canadienne prevoit que 
les prochains conflits seront principalement asymetriques et se derouleront en majeure 
partie en terrains urbains et complexes'. En d’autres mots, cela signifie qu’au lieu de 
combattre des armees traditionnelles groupees, notre Armee de terre peut s’attendre a 
combattre des forces terroristes et de guerilla en milieu urbain, en montagne, dans la 
jungle et dans d’autres lieux semblables. Les experiences recentes de I’Armee de terre 
en Afghanistan et celles de nos allies en Iraq donnent du poids a cette hypothese. La 
majorite de la litterature traitant de I’avenir de la guerre, dont les publications des FC 
telles que La force de demain : vision conceptuelle des capacites de I’Armee de terre 2 6u 
DCSOT (Directeur — Concepts strategiques [Operations terrestres]) reprend cette 
hypothese. 

Si I’avenir de la guerre est a I’image de ce qui est decrit dans le CEF et d’autres 
documents, une question se pose : I’Armee de terre du Canada est-elle preparee pour 
ce type de guerre? Alors qu’il participait a une campagne contre un ennemi non 
conventionnel en Afghanistan, le 3 e Bataillon, Princess Patricia’s Canadian Light Infantry 
(3 PPCLI) a obtenu de bons resultats. De plus, ceux qui ont servi en Somalie, en 
Croatie, en Bosnie, en Haiti, en Erythree ou au Timor-Oriental reconnaTtront un grand 
nombre des aspects de I’environnement de securite de I’avenir. Lors de chacune de ces 
missions dans ces pays, nos forces ont du intervenir en terrain complexe ou en milieu 



Des membres du 1 er Peloton, Compagnie A, 3 e Bataillon, Princess Patricia's Canadian Light 
Infantry (3 PPCLI), assurent la securite du perimetre au cours d'une halte dans le cadre d'une 
patrouille a pied dans les collines Augustus, au nord-ouest de Cambridge Bay (Nunavut). 
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urbain, souvent en presence d’insurges, d’une guerilla ou d’une menace criminelle. 
L’infanterie etant souvent I’Arme de combat la mieux adaptee pour le soutien de la paix 
et les operations de contre-insurrection, lesquelles requierent une presence militaire 
tangible pour atteindre leur objectif, le Canada a surtout fourni des forces d’infanterie 
dans chacune de ces situations. L’infanterie est souvent la seule Arme possedant la 
mobility tactique requise pour intervenir en terrain complexe, comme en montagne ou 
dans la jungle. Elle est egalement la seule a pouvoir prendre et tenir tous les types de 
terrains. 

Comme suite logique a la question posee au paragraphe precedent, nous pourrions 
nous demander si le corps d’infanterie canadien est prepare pour I’avenir de la guerre? 
En d’autres mots, est-ce que nos bataillons d’infanterie sont entraTnes et equipes pour 
combattre une guerilla ou une insurrection en montagne, en milieu urbain, dans les 
jungles ou en foret? Pour repondre a ces questions, nous examinerons la nature de la 
guerre de I’avenir et les menaces auxquelles sera confrontee notre Armee de terre. Par 
la suite, nous analyserons la doctrine, I’equipement et I’instruction de nos bataillons 
d’infanterie afin de determiner leur capacity a intervenir dans ce nouvel environnement. 
Nous esperons que cette evaluation permettra a notre corps d’infanterie de se preparer 
efficacement aux defis a venir et de dominer les champs de bataille de demain. 

La majority des sources sur le sujet est unanime sur le fait que la principale menace 
a laquelle s’exposent notre Armee de terre et nos allies viendra des insurges, des 
guerillas, des terroristes et du crime organise. Alors qu’aucune de ces sources n’a rejete 
la possibility d’une guerre conventionnelle contre un opposant equipe et organise 
comme nous (c’est-a-dire une menace symetrique), la quasi-totalite d’entre elles 
considere que dans un avenir previsible, la probability d’etre confronte a de telles 
guerres est faible. D’autant qu’a la suite du retrait recent du char Leopard C2 3 et de 
I’obusier automoteur M109, meme dans le cas d’une guerre conventionnelle, il est peu 
probable que I’Armee de terre du Canada disposera a temps des plateformes requises 
pour jouer un role decisif. Le General Rick Hillier, Chef d’etat-major de la Defense, a 
declare que la menace principale a I’encontre du Canada viendra d’« Etats defaillants 
ou en deroute » 4 et que les Forces canadiennes doivent desormais se concentrer sur 
ces menaces asymetriques 5 . L’Armee de terre du Canada doit done etre prete a 
affronter ces menaces asymetriques en terrain complexe et en milieu urbain. Des lors, 
il est raisonnable de penser que I’attention et les efforts de notre Armee de terre seront 
axes sur la lutte contre un ennemi asymetrique en terrain complexe, dans le cadre d’un 
conflit de faible intensity. 

Cet ennemi asymetrique prendra vraisemblablement la forme de forces 
comparables a des forces d’infanterie legerement armees et generalement mal 
equipees (selon les standards occidentaux). Les armes de ces forces seront 
principalement des armes legeres telles que des fusils, des mitraillettes, des armes 
antiblindes a courte portee, des mortiers et des missiles surface-air tires a I’epaule. 
S’ajouteront a ces armes, des mines, des pieges et des dispositifs explosifs de 
circonstance (IED). Certaines des forces pourront etre motorisees (comme les 
vehicules porteurs d’arme de Somalie) ou disposer de vehicules blindes en quantity 
limitee. Les opposants les plus radicaux pourraient recourir aux attentats-suicides 
(kamikazes a pied ou a bord de vehicules). 

Toutefois, la puissance de ces forces ne vient pas de leur armement mais plutot de 
leur nature et de leurs tactiques. La majeure partie de ces forces ne portent pas 
d’uniformes distinctifs et ne respectent pas les normes, lois ou conventions des guerres 
« conventionnelles ». II est souvent impossible de les distinguer des non-combattants 
chez qui ils trouvent souvent appui et recrues. Cela permet a ces forces de disparaTtre 
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au milieu de la population, ce qui complique considerablement leur detection et leur 
suppression. C’est ce dernier aspect qui rend les operations anti-insurrectionnelles et 
anti-terroristes si difficiles et si exigeantes en temps et en ressources. 

Ces forces emploient des tactiques similaires a celles utilisees par Mao Zedong ou 
Vo N. Giap, qui consistent a eviter des engagements decisifs avec les forces de 
campagne de leurs opposants. A la place, leur objectif est de frapper aux points faibles 
de leurs opposants en utilisant des embuscades ou des raids eclair. Les experiences 
recentes en Iraq et en Afghanistan ont montre que les forces insurgees lancent 
egalement, pour frapper leurs opposants, des attaques a la roquette et au mortier contre 
des installations permanentes. Finalement, elles utilisent beaucoup les IED, les pieges 
et les attentats-suicides pour contrer la force et insuffler la terreur et I’incertitude chez les 
forces opposees. 

Combattre une insurrection a toujours ete une tache reservee principalement a 
I’infanterie. Cela est d’autant plus vrai aujourd’hui que la plupart des insurrections que 
nous devrons affronter se situeront en terrain complexe. La capacite de I’infanterie de 
manoeuvrer en terrain complexe et de positionner une presence militaire tangible fait 
d’elle la force la mieux adaptee a ce type de conflits. L’infanterie peut manoeuvrer avec 
une relative aisance dans la jungle, en milieu urbain et en montagne alors que les forces 
mecanisees ont tendance a etre restreintes aux terrains plus decouverts. Les 
operations de contre-insurrection epuisent rapidement les effectifs car en raison du 
caractere insaisissable des insurges, il devient encore plus necessaire d’assurer une « 
presence » dans une zone d’operations (ZO). La mise en place de postes de controle 
et de patrouilles, les operations de bouclage et fouille, le renseignement humain 
(HUMINT) et la dotation de postes d’observation requierent des fantassins, sans 
mentionner le combat en zone batie (cbt ZB) ou le degagement de forets. Toutes ces 
taches peuvent etre executees dans une operation de contre-insurrection, ce qui montre 
la necessity de disposer d’une force principalement composee de fantassins. 

Heureusement, aujourd’hui, I’Armee de terre du Canada est une force ou I’infanterie 
est majoritaire, et comme I’indique le CEF, les plans pour I’avenir semblent favoriser la 
dominance de I’infanterie dans I’Armee de I’avenir. A I’heure actuelle, la Force reguliere 
est composee de six bataillons mecanises equipes du transport de troupes blinde (TTB) 
VBL III et de trois bataillons d’infanterie legere. Ces derniers disposent chacun d’une 
compagnie de parachutistes et peuvent etre transports a bord du vehicule tout terrain 
BV 206 ou d’un vehicule a roues non blinde comme un VULR, un VSLR ou un VLMR. 
Tous les bataillons d’infanterie ont recemment perdu la plupart de leur soutien au combat 
a la suite de la suppression des pelotons de mortiers, antiblindes et de pionniers. De 
plus, les pelotons de reconnaissance des bataillons se sont departis de leurs vehicules 
de reconnaissance Coyote et regoivent a la place des VULR configures en vehicules de 
commandement et de reconnaissance. 

Dans les bataillons mecanises, la majeure partie de I’instruction porte sur le VBL III. 
Les besoins d’instruction individuelle, d’equipage et d’equipe portant sur ce vehicule 
sont considerables et entrafnent une demande constante et recurrente sur le temps 
limite consacre a I’instruction 6 . Acquerir les competences de membre d’equipage, soit la 
capacite d’identifier les vehicules blindes de combat, d’employer I’armement, d’effectuer 
la maintenance, d’appliquer les tactiques de peloton, de section et d’equipe, et d’utiliser 
I’equipement connexe (comme le NAVTAC), demande du temps, voire, une carriere 
entiere. Considerant le risque eleve d’erosion de ces competences, des cours de 
recuperation et de recyclage sont continuellement necessaires. 

Au fil de sa carriere dans un bataillon mecanise, le fantassin est habituellement 
affecte en alternance dans les sections d’infanterie debarquees et comme membre 
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d’equipage. Les habiletes attendues d’un soldat d’infanterie debarquee sont tres 
differentes de celles attendues d’un membre d’equipage de vehicule de combat. En 
consequence, soit les soldats ont constamment besoin d’une instruction de recyclage (a 
la limite, d’un nouvel entraTnement complet) chaque fois qu’ils passent d’un poste de 
membre d’equipage a un poste dans une section d’infanterie debarquee, soit ils se 
specialised dans un role au detriment de I’autre. Cette alternance constante entre deux 
ensembles d’habiletes fort differentes expose le corps d’infanterie au risque de n’etre 
bon a aucun. 

Au probleme precedent s’ajoute celui du besoin de former des membres d’equipage 
de releve pour chaque vehicule, alors que nous connaissons une penurie generale de 
personnel dans les bataillons mecanises. Cette situation fait en sorte qu’une partie 
considerable du bataillon doit acquerir les competences de membre d’equipage et les 
garder a jour. Cela constitue un probleme puisque le VBL III devient, a juste titre, le 
point central de I’entramement du bataillon. Comme ce vehicule represente le principal 
moyen de transport du bataillon, sans mentionner qu’il est la source de sa plus grande 
puissance de feu, les commandants seraient imprudents de ne pas concentrer 
I’instruction sur le VBL III. Toutefois, axer I’instruction sur ce vehicule entraTne souvent 
une reduction des effectifs des sections d’infanterie debarquee au point ou il n’est pas 
rare de voir quatre soldats descendre d’un VBL III au cours d’un exercice. L’instruction 
sur le VBL III laisse peu de temps aux bataillons mecanises pour s’entraTner a des 
taches d’infanterie « pure » comme les patrouilles, le cbt ZB ou les operations en 
terrain complexe. Comme nous le mentionnions precedemment, ces competences sont 
pourtant celles qui seront les plus necessaires sur les champs de bataille du futur, oil la 
menace sera asymetrique et le terrain complexe. 

Une autre caracteristique de I’instruction du bataillon mecanise est que I’instruction 
de I’infanterie debarquee est souvent incompatible avec celle des equipages. Par 
exemple, la presence des equipages de VBL III n’est pas requise quand les fantassins 
debarques font des exercices de cbt ZB au niveau de la section ou des patrouilles. De 
meme, il y a peu a gagner du point de vue de I’instruction a faire asseoir les membres 
de sections d’infanterie debarquee a I’arriere des VBL III pendant que les membres 
d’equipage s’exercent au tir au canon, aux mouvements sur route ou aux mouvements 
de peloton. Bien sur, chaque groupe doit etre familier avec les procedures de I’autre 
mais la plus grande partie de I’instruction des membres de sections d’infanterie 
debarquee et des membres d’equipage peut et doit etre menee separement. Cela ne 
signifie pas que I’infanterie et les equipages de VBL III ne s’entraTneront jamais 
ensemble, mais que le temps d’instruction est ainsi employe plus efficacement. 

Toutefois, la protection, la mobilite et la puissance de feu du VBL III en font un outil 
indispensable dans les operations de contre-insurrection. Malgre les defis poses par 
I’instruction sur ce vehicule et son impact sur les competences de I’infanterie, le VBL III 
a demontre sa valeur dans des endroits comme I’Afghanistan, la Bosnie ou I’Erythree. 
La necessity de forces mecanisees n’est pas pres de disparaTtre malgre la diminution 
vraisemblable des guerres conventionnelles. La mobilite du VBL III permet aux 
bataillons mecanises de controler de larges zones et d’y exercer leur influence. Son 
blindage permet a I’infanterie d’intervenir dans des zones oil la menace de mines, d’lED 
et d’armes a tir direct et indirect empeche une force non blindee d’intervenir. Sa 
puissance de feu exerce un effet dissuasif considerable et permet a la force mecanisee 
de dominer toute menace asymetrique potentielle. Finalement, ses dispositifs de 
surveillance contribuent a une meilleure connaissance de la situation, de jour comme de 
nuit et dans toute condition meteorologique. II est clair qu’en raison de leurs capacites, 
les forces mecanisees joueront un role significatif dans les conflits futurs. 
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II est plus facile de focaliser I’instruction des bataillons d’infanterie legere, puisque 
les soldats n’ont pas a alterner constamment entre deux ensembles de competences. 
Les bataillons d’infanterie legere s’entraTnent souvent pour des operations en terrain 
complexe et disposent de beaucoup plus de temps pour s’entraTner aux competences 
d’infanterie « pure ». Generalement, les bataillons assignent des roles particuliers aux 
compagnies (sauf en ce qui concerne les parachutistes), par exemple « compagnies 
d’operations en montagne », « compagnie d’operations en zone urbaine » ou « 
compagnie aeromobile », ce qui aide par la suite a definir et a raffiner I’instruction dans 
le bataillon. Grace a leur capacite de focaliser leur instruction sur les competences 
d’infanterie, les bataillons d’infanterie legere semblent mieux organises et mieux 
entraTnes pour combattre la menace asymetrique decrite plus haut. 



Le Caporal Jeff Bailey, du 1 er Regiment du genie (1 RG), assure une couverture de securite a Kandahar 
(Afghanistan). 


Bien qu’ils semblent mieux adaptes a la guerre asymetrique que les bataillons 
mecanises, il n’en demeure pas moins que les bataillons d’infanterie legere presentent 
certains defauts. D’une part, il manque toujours a I’Armee de terre canadienne une 
veritable doctrine d’infanterie legere axee sur les operations de contre-insurrection en 
terrain complexe. Et ce, en depit du fait que I’Armee de terre canadienne dispose 
d’unites d’infanterie a pied depuis sa creation et a meme eu une unite chargee de mener 
des operations de contre-insurrection. Le demantelement du Regiment aeroporte du 
Canada a entraTne pour I’Armee de terre la perte non seulement d’une unite de 
parachutistes, mais egalement d’une unite qui se consacrait presque exclusivement aux 
conflits de faible intensity en terrain complexe. Considerant les experiences du 3 
PPCLI en Afghanistan il y a de cela trois ans et I’emphase qui fut par la suite mise sur 
les operations d’infanterie legere, I’absence d’une doctrine d’infanterie legere est encore 
plus surprenante. 

Le second probleme concerne I’organisation et I’equipement. Pendant la majorite 
des annees 1990, les bataillons d’infanterie legere etaient pergus comme des bataillons 
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mecanises en attente plutot que comme de vrais bataillons d’infanterie legere. II etait 
frequent que les bataillons d’infanterie legere soient transformes en bataillons 
mecanises avant un deployment a I’etranger. Cela se faisait facilement car le Mil3 et 
le Grizzly etaient des vehicules simples requerant peu d’entraTnement. Compte tenu de 
cette philosophie de « bataillon mecanise en attente », les bataillons legers etaient 
organises et equipes de maniere quasi identique aux bataillons mecanises, a I’exception 
evidente des transports de troupes blindes (TTB). Meme I’ajout de compagnies de 
parachutistes aux bataillons d’infanterie legere ne visait pas a organiser ces bataillons 
en prevision d’operations legeres, mais etait plutot une tentative destinee a garder 
artificiellement en vie la capacite de parachutisme de I’Armee de terre. Naturellement, 
cela a retarde, voire entrave la reflexion devant aboutir au developpement de veritables 
organisations d’infanterie legere ainsi qu’a celui d’un equipement et d’une doctrine 
connexes. II est en effet difficile d’employer ses energies a developper ces elements 
lorsqu’on sait que les unites legeres ne sont que de simples bataillons mecanises sans 
TTB. Neanmoins, les commandants des bataillons d’infanterie legere se sont efforces 
de developper, de leur mieux, leurs bataillons comme de veritables unites d’infanterie 
legere. 



Le Caporal chef Joe Dupuis, du 3 e Bataillon, Princess Patricia’s Canadian Light Infantry (3 
PPCLI), surveille le passage d’entree, tout en assurant une couverture de securite dans un 
chantier de construction a Kandahar (Afghanistan). 


Les unites d’infanterie de la Reserve de I’Armee de terre du Canada etaient 
principalement des unites d’infanterie a pied. Bien que des unites se soient recemment 
entraTnees sur des TTB Grizzly et que 199 TTB Bison et ses variantes aient ete acquis 
dans le cadre du projet MILLAV 1988 pour equiper la Reserve 7 , I’instruction de 
I’infanterie dans la derniere decennie a presque ete exclusivement menee debarquee. 
Cela s’explique davantage par un manque d’equipements que par un besoin explicite 
des forces d’infanterie legere. Selon sa structure et ses equipements actuels, I’Armee 
de terre ne dispose pas de suffisamment de VBL III pour en equiper la Reserve. Les 
unites d’infanterie de Reserve ne pourraient pas non plus faire face aux besoins 
considerables d’instruction sur le VBL III puisqu’elles doivent deja se soumettre a un 
entraTnement debarque important. Les difficultes rencontrees dans les bataillons 
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mecanises de la Force reguliere seront insurmontables pour les unites de Reserve qui 
disposent d’un temps d’entraTnement tres limite. II est done impossible pour les unites 
d’infanterie de Reserve de consacrer du temps a la fois a I’enseignement des 
competences d’infanterie et de celles de membre d’equipage. 

Cette emphase necessaire sur I’instruction de I’infanterie debarquee signifie que les 
Reserves ne peuvent assurer les types de renforcement requis par les bataillons 
mecanises de la Force reguliere. Ayant peu, voire pas du tout, de connaissances sur le 
VBL III, les reservistes auraient besoin d’une instruction considerable avant le 
deployment 8 . Alors que les soldats d’infanterie de la Reserve peuvent assurer des 
remplacements individuels dans les sections d’infanterie debarquee des bataillons 
mecanises, les sous-officiers et officiers des unites de la Reserve sont tres 
desavantages a leur arrivee dans une unite mecanisee 9 . Cette situation est encore pire 
si on s’attend a ce que la Reserve fournisse des sous-unites formees, comme cela a ete 
le cas pour des operations recentes. II est beaucoup plus facile pour les unites 
d’infanterie legere de la Force reguliere de recevoir des renforts des unites de Reserve 
car les differences sur le plan de I’instruction sont moindres. 

L’Armee de terre canadienne d’aujourd’hui (et celle de demain telle qu’elle est 
envisagee) semble etre mal organisee, mal equipee et mal formee pour mener les 
operations de I’avenir. Les bataillons mecanises sont les esclaves du VBL III, ce qui 
explique le peu de place accordee aux competences d’infanterie requises dans un conflit 
asymetrique de faible intensite. La puissance de feu considerable, la bonne protection 
et I’excellente mobilite operationnelle des LAV III font d’eux des forces adequates pour 
affronter l’« ours », mais le theme dominant de leur instruction et les limites de leur 
mobilite tactique en terrain complexe les rendent moins bien adaptes a la « guerre des 
serpents ». Les bataillons legers ressentent encore les effets du phenomene du 
« bataillon mecanise en attente » et n’ont pas les organisations, I’equipement et la 
doctrine qui feraient d’eux de vrais bataillons d’infanterie legere. De la meme fagon, les 
unites d’infanterie de la Reserve manquent d’une doctrine, d’equipements et 
d’organisation appropries. En raison de leur entraTnement insuffisant, ces unites 
peuvent simplement apporter a une force mecanisee des fusiliers debarques individuels. 

Dans un tel contexte, que peuvent faire I’Armee de terre du Canada et son corps 
d’infanterie pour ameliorer leur capacite de combattre dans le cadre d’un conflit de faible 
intensite en terrain complexe? Comment I’infanterie comblera-t-elle les carences de ses 
unites en termes d’organisation, d’instruction, d’equipement et de doctrine? Je propose 
que I’infanterie se departe du VBL III et se concentre uniquement sur les competences 
d’infanterie « pure ». II s’agit cedes d’une proposition propre a susciter la controverse 
et qui va vraisemblablement provoquer une forte opposition, mais je pense que 
I’infanterie a besoin de s’elever au-dessus des rivalites de clocher qui ont entoure la 
dotation et I’utilisation du VBL III et de revenir a I’essentiel. Nous, en tant que corps, 
avons besoin de realiser que les conflits et les operations a venir necessiteront une 
infanterie experte en cbt ZB, en patrouille, en HUMINT, en operations en montagne, en 
operations aeromobiles et aeroportees, et maTtrisant les competences fondamentales de 
I’infanterie. Ces competences ne peuvent etre maitrisees alors que I’entraTnement du 
VBL III accapare nos bataillons mecanises. Comme I’affirment John English et Bruce 
Gudmundsson dans On Infantry : « (...) ce sont les armees qui jouissent d’une longue 
tradition d’excellence dans le domaine de I’infanterie qui sont a la « fine pointe » dans 
ce domaine [traduction] » 10 . Cette proposition vise a positionner I’infanterie canadienne 
a la fine « pointe » de maniere a developper une tradition d’excellence dans I’infanterie 
canadienne. 

L’Armee de terre du Canada possede deja un corps, le corps blinde, qui se 
specialise dans les tactiques, les techniques et les procedures des vehicules avec 
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equipage, et qui est competent dans I’utilisation de vehicules de combat blindes. Le 
fantassin peut etre un bon membre d’equipage de VBL III. Par contre, en ce faisant, il 
deviendra probablement un fantassin moins competent. Des qu’il acheve son instruction 
de base, un membre d’equipage de I’Arme blindee commence I’entraTnement qui lui 
permettra de manoeuvrer et de combattre depuis un vehicule blinde. Reproduire cet 
entraTnement dans I’infanterie tout en essayant de rester au niveau dans I’ensemble de 
competences propres a I’infanterie semble un incroyable gaspillage. La transition du 
Coyote ou du SCM au VBL III ne constitue pas un grand saut pour un membre 
d’equipage de I’Arme blindee. II en va autrement pour une section d’infanterie 

0 debarquee ou cette meme transition 
| oblige les soldats d’infanterie a 
|acquerir des ensembles de 
® competences tres differents. 
I Considerant que les conflits futurs 
s'feront davantage appel aux 
® competences de I’infanterie, il est 
§ permis de penser que la difference 
I s’accentuera avec le temps. 

Q. 

CD 

” Je vise essentiellement a 
8 proposer ici que I’infanterie se 
g concentre sur ses competences 
| d’infanterie pendant que les membres 
| d’equipage de I’Arme blindee 
“ s’occupent de nos vehicules blindes. 
Les neufs bataillons de la Force 
reguliere pourraient tous etre 
transformes en organisation 
d’infanterie legere. II ne s’agirait pas 
simplement de rendre identiques I’organisation et I’equipement de ces bataillons a ceux 
des bataillons mecanises, TTB en moins. Des le depart, ils devraient etre congus 
comme des bataillons d’infanterie legere dotes du personnel, de I’equipement, des 
armes et des vehicules necessaires au combat en terrain complexe. L’organisation des 
sections, pelotons et compagnies devrait refleter les roles des bataillons plutot que d’etre 
limitee par la capacite de transport des TTB. De fagon similaire, les pelotons integres 
de soutien au combat du bataillon devraient etre organises et equipes pour repondre aux 
besoins d’un bataillon leger combattant un opposant asymetrique. II faudra done mettre 
moins d’emphase sur les ressources antiblindes, mais accorder une plus grande 
importance aux ressources ISTAR, aux tireurs d’elite et a I’appui-feu antipersonnel et 
antimateriel direct et indirect. L’equipement et les armes devraient etre, dans la plus 
grande mesure possible, portables et tous les efforts devraient etre faits pour limiter les 
charges transportees par le fusilier. Finalement, les vehicules devraient etre tres 
mobiles, legers et facilement transportables par helicoptere ou aeronef. L’usage 
repandu de vehicules tout-terrain (VTT), de camions legers (comme le VULR), de BV 
206 et de motoneiges semblerait etre un moyen pour atteindre cet objectif. L’objet de 
cet article n’est pas d’entrer dans les details de la nouvelle organisation des bataillons 
d’infanterie mais, lorsque cela est possible, ils devraient etre modeles sur les bataillons 
d’infanterie legere de nos allies. 

Le corps blinde assumerait la responsabilite de doter les VBL III d’un equipage et 
concentrerait alors I’instruction sur les tactiques de vehicule avec equipage au sein d’un 
corps. Les VBL III seraient regroupes en escadrons, aptes chacun a transporter la 
majorite d’un bataillon d’infanterie legere. Les escadrons seraient composes de trois 



A la recherche de I’ennemi sur le champ de bataille 
moderne. Les soldats de la Compagnie A, 1 er Peloton, 1 er 
Bataillon, Princess Patricia's Canadian Light Infantry, 
effectuent des recherches aux alentours du district de 
Ziarey a I’ouest de Kandahar, en Afghanistan. 
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troupes, chacune ayant suffisamment de vehicules pour transporter une compagnie de 
fusiliers. Un total de six escadrons de VBL III serait constitue, soit deux par groupe- 
brigade. Selon les besoins, les commandants des groupes-brigades pourraient 
rattacher de fagon permanente un escadron de VBL III a un bataillon d’infanterie 
designe, ou choisir d’affecter aux bataillons d’infanterie des escadrons ou meme des 
troupes de VBL III. Comme dans le cas du bataillon d’infanterie legere, cet article n’a 
pas I’intention d’entrer dans les details de I’organisation de I’escadron de VBL III. 



Le Caporal Luca Panetta (a gauche) et le Soldat Marco Valle du Toronto Scottish Regiment en 
patrouille au cours de I’exercice Crimson Tide. 

Une telle reorganisation est faisable et pourrait etre realisee dans une periode de 
temps relativement courte, sans pour autant que cela necessite une expansion notable 
de I’Armee de terre. En effet, les annees-personnes (AP) requises pour former les 
escadrons de VBL III proviendraient des bataillons d’infanterie mecanisee existants. 
Les equipages pour les VBL III existent deja, il s’agit simplement de transferer ces AP 
de I’infanterie au corps blinde. De fagon similaire, cette reorganisation n’entraTnera pas 
non plus de nouvelles demandes en equipement puisque les VBL III sont deja la. Les 
projets actuels et a venir devraient etre redefinis de maniere a refleter les changements 
et a s’assurer que les bataillons d’infanterie legere disposent de I’equipement adequat; 
cela n’est pas un obstacle puisque I’Armee de terre analyse deja la possibility d’acheter 
de I’equipement pour bataillons legers dans le cadre du projet d’amelioration des forces 
legeres. Quoique techniquement et administrativement simple a mettre en place, la 
reorganisation proposee de I’Armee de terre conferera des avantages significatifs. 

Les avantages pour I’infanterie de se concentrer sur des competences d’infanterie 
sont nombreux. Premierement, comme je le mentionne dans cet article, restructurer les 
neuf bataillons d’infanterie en bataillons d’infanterie legere permettra de favoriser 
d’avantage I’entraTnement de base de I’infanterie. Au lieu de constamment alterner entre 
les competences d’infanterie debarquee et les competences d’equipage de vehicule, les 
fantassins seraient desormais capables de mettre I’emphase sur I’apprentissage et la 
maTtrise des competences requises sur les futurs champs de bataille. Des competences 
comme la patrouille, le cbt ZB, la navigation, I’adresse au tir et les operations en 
montagne seront toutes indispensables. Or, toutes ces competences ne peuvent 
s’apprendre ni se maTtriser en peu de temps. En outre, en raison du caractere 
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ephemere de ces competences, les soldats et les chefs ne peuvent les conserver qu’en 
s’y exergant constamment. Ces competences, combinees a une emphase renouvelee 
sur la forme physique, constitueraient la piece centrale du plan d’instruction du bataillon 
d’infanterie legere. 

En prime, grouper tous les vehicules blindes de combat avec equipage dans le 
corps blinde resulterait en une elimination du double effort qui existe a I’heure actuelle 
dans notre systeme d’instruction. L’Ecole d’infanterie et I’Ecole de I’Arme blindee 
enseignent toutes deux les tactiques, techniques et procedures (TTP) d’emploi des 
vehicules blindes de combat. Malgre quelques differences occasionnelles, ces TTP sont 
semblables. Sans renier le fait que cela puisse etre necessaire dans certains cas, il est 
insense que chaque ecole enseigne des drills differents de tir dans la meme tourelle. 
Cette inefficacite et ce double emploi sont difficiles a comprendre dans une Armee de 
terre aussi petite que la notre. Selon la reorganisation de I’Armee de terre proposee, un 
seul centre d’excellence existerait pour I’enseignement et le developpement des TTP 
des vehicules blindes de combat avec equipage, a savoir I’Ecole de I’Arme blindee. Des 
lors, I’Ecole d’infanterie pourrait se concentrer sur les TTP de I’infanterie. 



La mobilite de I’infanterie est indispensable. Des soldats du peloton de defense et securite (pon 
D & S) du Lake Superior Scottish Regiment descendent des helicopteres au cours d’un 
exercice. 


Un deuxieme avantage de la reorganisation proposee serait une augmentation de 
la flexibility des bataillons d’infanterie. Actuellement, les bataillons mecanises sont 
limites dans leur capacite de mener des operations debarquees et les bataillons legers 
doivent suivre une instruction d’appoint pour pouvoir utiliser des TTB. Cependant, les 
nouveaux bataillons d’infanterie legere aideraient a resoudre ces deux problemes 
puisque, par definition et nature, ils maTtriseraient les operations legeres en terrain 
complexe. Si, toutefois, un bataillon d’infanterie legere devait intervenir dans une zone 
oil la menace exigerait I’utilisation de TTB, il pourrait recevoir un escadron de VBL III, 
en tout ou en partie, pour fournir cette capacite. Bien sur, dans une telle situation, un 
entraTnement demeurerait necessaire, mais il porterait plus sur les drills d’amalgame 
que sur un tout nouveau sujet et une reorganisation complete. Cet amalgame serait 
normalement effectue pendant I’entraTnement prealable au deployment et ce, des que 
chaque element aurait achieve I’instruction specifique a son corps. Toutefois, les drills 
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d’amalgame devraient se limiter a n’etre que cela, a savoir des drills. L’infanterie legere 
et les forces de VBL III executant les drills devraient etre capables de le faire en tres 
peu de temps et dans des conditions tactiques. 

Comme avec le TTB, les nouveaux bataillons d’infanterie legere seraient en mesure 
de s’adjoindre tout un assortiment d’armes d’appui et de moyens de transport. Au lieu 
de VBL III, ils pourraient s’inserer dans la bataille a bord de vehicules legers, 
d’helicopteres de transport, d’engins de debarquement ou d’aeronefs de transport, en 
parachute ou a pied. Contrairement a la pratique actuelle, les compagnies de fusiliers, 
ou meme des bataillons entiers, concentreraient leur entraTnement sur une ou plusieurs 
de ces methodes plutot que sur I’utilisation des TTB. Le Projet de navire de soutien 
interarmees (NSI), ne du desir exprime par le CEMD d’avoir une capacity 
d’embarcations amphibies et d’helicopteres de transport, porte a croire que les moyens 
de transport susmentionnes deviendront plus courants dans I’infanterie du Canada. Des 
NSI et des embarcations amphibies pourraient tres bien signifier que I’infanterie du 
Canada sera appelee a mener des operations amphibies alors que I’achat d’helicopteres 
de transport indique que les operations aeromobiles deviendront plus communes. Les 
nouveaux bataillons d’infanterie legere seraient parfaitement adaptes a ces nouvelles 
capacites, ce qui n’est pas le cas de nos bataillons d’infanterie mecanises actuels. 

Un dernier avantage, mais non le moindre, decoulant de la transformation de toute 
notre infanterie en bataillons legers serait I’integration plus facile des reservistes. A 
I’heure actuelle, toutes les unites d’infanterie de la Reserve sont debarquees. En etant 
realiste, pour les transformer en unites legeres, seuls de petits changements dans leur 
equipement, leur organisation et leur instruction seraient necessaires. Retablir 
I’homogeneite dans le corps d’infanterie — Force reguliere et Reserve — permettrait 
d’integrer plus facilement des renforts individuels. Les sous-officiers et officiers de la 
Reserve ne seraient plus desavantages par leur manque d’experience du VBL III. Au 
lieu de cela, les unites de la Reserve pourraient plus facilement enseigner a leurs 
soldats des taches et competences similaires a celles de leurs homologues de la Force 
reguliere. Comme pour I’infanterie legere de la Force reguliere, lorsqu’il sera necessaire 
d’intervenir avec le VBL III, les elements d’infanterie legere de la Reserve executeraient 
des drills d’amalgame. Bien que I’instruction de familiarisation necessiterait plus de 
temps que pour I’infanterie de la Force reguliere, ces drills pourraient etre executes 
pendant I’entramement prealable au deployment. 

Considerant le caractere emotionnel et litigieux du sujet, il est important de rappeler 
ce qui est propose et ce qui est conteste dans cet article. D’une part, en aucun cas je 
ne suggere que I’Armee de terre se departTt du VBL III. En fait, je pretends que la 
majority des operations a ven\r necessiteront le deployment du VBL III avec I’infanterie. 
C’est d’ailleurs pour cette raison que je fais la presente proposition puisque les forces 
operationnelles auront besoin, dans I’avenir, d’une infanterie et d’equipages de VBL III 
tres bien enframes. Notre systeme actuel n’est pas oriente de fagon a former les 
meilleurs fantassins et membres d’equipage de VBL III possibles. D’autre part, je 
reconnais a leur juste valeur les caracteristiques remarquables du VBL III, dont la 
protection qu’il offre, sa mobility operationnelle, sa puissance de feu et ses capacites de 
surveillance. Je suis convaincu que le VBL III sera souvent le meilleur moyen de 
transport de I’infanterie jusqu’a la bataille, mais je refuse d’accepter qu’il soit le seul. 
Que ce soit par helicoptere, aeronef de transport, engin de debarquement, VTT ou a 
pied, I’infanterie peut et doit exploiter de multiples options de mobilite, particulierement 
dans le contexte d’une augmentation des operations en terrain complexe. Supprimer le 
VBL III du corps d'infanterie permettrait, selon moi, d’insuffler un degre de flexibility de 
pensee et d’action dans les bataillons d’infanterie, ce qui leur permettrait de mieux se 
preparer aux champs de bataille du futur. 
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Comme dans toute proposition et bien que je ne les considere pas insurmontables, 
des obstacles et des inconvenients existent. Beaucoup peuvent considerer cette 
proposition comme prejudiciable a I’infanterie puisqu’elle retire une capacite significative 
de nos bataillons et transfere les AP a I’exterieur de notre corps. Si le but de I’infanterie 
est de former des equipages de vehicules blindes de combat et de conserver le plus 
grand nombre d’AP possible, alors je fais fausse route. Par contre, si le but de 
I’infanterie est de combattre et de s’imposer sur les champs de bataille d’aujourd’hui et 
de demain, et de maTtriser les competences requises pour atteindre ces resultats le plus 
efficacement possible, alors je soumets ces propositions pour etude. Le corps 
d’infanterie ne peut se permettre de rester fige dans de vieilles conceptions de roles, 
d’organisation, de doctrine et d’equipements. II ne peut sacrifier la modernisation et le 
changement au nom d’une victoire dans les rivalites de clocher. La resistance au 
changement et les guerres intestines ne devraient pas constituer des obstacles serieux 
et il devrait etre facile de les surmonter grace au leadership et a une direction claire. 

L’Armee de terre du Canada est a une importante croisee des chemins, oil nous 
pouvons choisir de nous adapter et de nous preparer aux conflits de I’avenir ou bien de 
ne rien changer. Les conflits et operations de demain mettront en scene des menaces 
asymetriques en terrain complexe, principalement en milieu urbain. Ces types de 
conflits requierent, et continueront de requerir, une infanterie hautement qualifiee. Nos 
bataillons d’infanterie actuels, bien que competents, ne sont ni organises, ni equipes et 
ni entraTnes pour ce genre de conflits. Considerant le temps d’instruction limite des 
bataillons mecanises, le temps consacre au VBL III fait en sorte que, par necessity, les 
competences d’infanterie passent en deuxieme. Ce n’est qu’en se departant du VBL III 
et en revenant a I’essentiel que le corps d’infanterie sera en mesure de maTtriser 
reellement les competences necessaires. II ne s’agit pas de perdre le VBL III. II suffit 
simplementde rationaliser notre instruction et notre organisation de maniere a permettre 
a I’infanterie de se concentrer sur les competences d’infanterie pendant que le corps 
blinde s’occupe de sa speciality, a savoir les vehicules blindes de combat avec 
equipage. De la sorte, I’Armee de terre gagnerait neuf bataillons d’infanterie legere 
particulierement qualifies et flexibles, sans perdre quoi que ce soit. 


Au sujet de I’auteur... 

Membre du Royal Canadian Regiment, le Capitaine Alex D. Haynes est 
actuellement planificateur au sein de I’Equipe consultative strategique a Kaboul, en 
Afghanistan. II s’est enrole dans les FC en 1994 et a ete affecte au 1 RCR en 1998. II 
a ete aide de camp du gouverneur general de 2002 a 2004, puis capitaine-adjudant de 
I’etat-major de I’Armee de terre durant un an avant d’etre affecte a I’Operation Argus. 
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EMPLOI TACTIQUE D’UN VEHICULE DE 
TIR D’APPUI DANS UN BATAILLON 
D’INFANTERIE LEGERE 


Capitaine Geoffrey M. Mundy 

On a souvent dit que les bataillons d’infanterie legere (BIL) de I’Armee de terre 
etaient trap legers. Tournes en ridicule en raison de leur equipement deficient ou 
qualifies de simples bataillons debarques, les BIL etaient condamnes a disparaTtre 
jusqu’a ce que les operations APOLLO et ATHENA nous rappellent I’incroyable utilite 
d’une veritable infanterie legere. Malgre le succes des 3 s bataillons de I’Armee de terre 
lors de ces operations, on a laisse les BIL se degrader et il est a present necessaire de 
les reanimer. Selon la definition deja donnee, les BIL sont [traduction] « des bataillons 
d’infanterie caracterises par des ressources et effectifs limites qui, avec du temps, de 
I’instruction et des ressources appropriees, pourraient etre utilises pour les operations ». 
II s’agit de toute evidence d’une structure impossible a employer dans I’environnement 
de securite de I’avenir 1 . C’est dans ce contexte que le Groupe de travail sur les forces 
legeres (GTFL) a le premier reuni, en octobre 2004, des intervenants cles qui se sont 
attaques serieusement au developpement d’une capacite de forces legeres (FL) 2 . Les 
FL ont ete redefinies comme etant [traduction] « une force optimisee pour les operations 
militaires en terrain complexe, rapidement deployable par le biais d’une variete de 
moyens, mais qui n’est pas rattachee a une quelconque plateforme. Nota : En soi, elles 
sont rapidement deployables par la voie des airs, sur la mer et sur terre, ou 
prepositionnees, et une combinaison de toutes ces methodes est egalement possible. 
Elles sont de faille variable et peuvent aller d’une sous-unite a une force operationnelle. 
Elles possedent des ressources des cinq fonctions operationnelles, elles sont mobiles et 
elles ont une protection, mais elles comptent beaucoup sur I’appui et le soutien de 
capacites externes (p. ex. appui-feu, SLC). » Un concept d’operation est aussi en voie 
d’elaboration en fonction des contraintes imposees par le Chef d’etat-major de I’Armee 
de terre 3 . Bien que d’enormes progres aient ete realises jusqu’a present, la difficile 
tache de determiner la structure de la force demeure inachevee. En effet, I’ancienne 
structure des FL pose encore de serieux defis dans les domaines de la puissance de 
feu, de la protection et de la mobilite. 

Bien que le processus de developpement de la force ait fait ressortir le besoin d’une 
capacite integree de tir direct pour les FL (antiblindes, anti-structure et interdiction de 
zone), le retrait des pelotons antiblindes/d’appui-feu direct des BIL a accru I’intensite du 
probleme. Cela dit, une solution pointe a I’horizon. Les projets d’arme d’interdiction de 
zone de compagnie (AIZC) et de systeme d’arme antiblindes portatif ameliore (SAAPA) 
sont deux projets qui, jumeles au maintien de I’admirable mitrailleuse lourde (ML) de 
calibre .50, feront en sorte que des ressources de puissance de feu extremement 
robustes demeureront au sein de la compagnie de fusiliers de I’infanterie legere ainsi 
qu’au niveau du bataillon. Le vehicule utilitaire leger a roues (VULR) configure en 
vehicule de commandement et de reconnaissance (C&R) offre une excellente occasion 
d’explorer des solutions creatives a deux domaines qui ont besoin d’etre ameliorer, soit 
la protection et la mobilite. En effet, sans le puissant VBL III, les BIL doivent trouver une 
autre plateforme leur permettant d’obtenir des avantages tactiques dans ces deux 
domaines. Au cours des six derniers mois, le 3 e Bataillon, Princess Patricia's Canadian 
Light Infantry (3 PPCLI) a acquis une experience precieuse, tant a I’entramement qu’en 
operations, grace a la combinaison armes lourdes/VULR (C&R) — un vehicule de tir 
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d’appui (VTA) conceptuel. Le present article soutiendra que, bien qu’imparfait, le VULR 
(C&R) est un VTA efficace et, en outre, que des elements equipes du VULR (C&R) et 
d’armes d’appui lourdes peuvent procurer une enorme capacite aux BIL. 

L’objectif de cet article est de decrire la capacite d’un VTA— mobilite, longue portee 
et effets d’un tir direct. II vise egalement a demontrer la valeur de ce VTA dans le 
contexte des BIL. De plus, nous proposerons le VULR (C&R) comme solution provisoire 
efficace. Cet article suggerera egalement des methodes d’emploi tactique du VULR 
(C&R) configure comme un VTA. Le contexte retenu ici est celui d’une organisation 
centralisee de la taille d’un peloton servant de ressource au niveau du bataillon. Dans 
un premier temps, on expliquera comment le 3 PPCLI a organise ses elements equipes 
du VULR (C&R). Par la suite, on discutera des fonctions tactiques appropriees a une 
telle organisation, dont I’identification de limites tactiques cruciales. Enfin, cet article 
discutera de concepts proposes et d’une structure organisationnelle future. Nous ne 
traiterons pas de I’emploi du VULR (C&R) comme vehicule du peloton de 
reconnaissance. Nous n’entrerons pas non plus dans les details des aspects techniques 
du VULR (C&R), sauf dans la mesure oil des limites affectent la fonction tactique. 

Organisation actuelle 

Le 3 s Bataillon, Princess Patricia's Canadian Light Infantry (3 PPCLI) possede 
presentement un peloton d’armes dans une compagnie d’appui au combat. S’inspirant 
de la structure du peloton antiblindes, le peloton d’armes est organise en quatre sections 
d’armes composees chacune de huit soldats, et d’un poste de commandement de 
peloton comptant cinq soldats. Chaque section d’armes est divisee en deux 
detachements de quatre soldats chacun. La section d’armes est constitute d’un 
commandant de section (sgt), d’un commandant adjoint de section (epic) et de six 
membres (cpl/sdt). Chaque VULR (C&R) possedant un equipage de quatre membres, 
I’organisation des sections d’armes ne necessitait pas de modifications importantes pour 
s’adapter aux operations embarquees. Par contre, il etait plus difficile de trouver une 
structure adequate pour le poste de commandement du peloton. Bien que son effectif 
ait varie, le poste de commandement (PC) du peloton est compose de cinq personnes : 
un commandant de peloton (capt/lt), un commandant adjoint de peloton (adj), un 
specialiste des transmissions (cpl/sdt) et deux magasiniers de combat (cpl/sdt). A 
I’origine, les vehicules affectes au PC du peloton se resumaient a un VULR (de base) et 
a un vehicule de soutien leger a roues (VSLR). Le specialiste des transmissions du 
peloton servait egalement de chauffeur au commandant de peloton. Quant au 
commandant adjoint de peloton et aux deux magasiniers, ils etaient affectes aux 
magasins du peloton et composaient I’equipage du VSLR de reapprovisionnement. 
Cette structure a ete mise a I’essai et jugee inadequate. Une structure modifiee a ete 
utilisee recemment au cours d'une operation, et sera analysee dans les lignes suivantes. 

Les pelotons d’appui au combat des bataillons d’infanterie sont habituellement 
employes a titre d’elements detaches. Des groupes, des sections ou des detachements 
sont souvent detaches aupres d’elements allant de compagnies de fusiliers a des 
groupes/compagnies organises en fonction de la tache a accomplir. Ils peuvent aussi 
etre utilises pour appuyer directement des operations de bataillon. Les sous-elements 
du peloton d’appui au combat sont organises de maniere a fonctionner de fagon semi- 
autonome et leurs chefs regoivent une formation de conseillers specialistes aupres de la 
chaTne de commandement du bataillon et des compagnies. A premiere vue, nous 
pouvons croire que le 3 PPCLI a simplement regroupe sous un poste de 
commandement du peloton quatre detachements d’armes d’un peloton de fusiliers. 
Pourtant, le peloton d’armes offre une capacite nettement superieure a celle offerte par 
la somme de ses parties. Alors que la pierre angulaire de la capacite d’infanterie reside 
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toujours dans les effets des armes lourdes de tir direct debarquees, le peloton d’armes 
peut desormais ameliorer sa mobilite et son agilite en employant le VULR (C&R) tant 
comme moyen de transport d’armes lourdes de tir direct debarquees pour se deplacer 
d’une position de tir a une autre que comme un simple VTA. 

Le peloton d’armes est congu pour employer la methode de la « boTte a outils » en 
ce concerne ses armes et son equipement. Chaque section d’armes est equipee d’une 
variete d’armes dont des ML, des mitrailleuses polyvalentes et des armes antiblindes a 
courte portee. Toutes ces armes peuvent etre transportees dans les vehicules de 
section. L’espace peut evidemment faire defaut, surtout lorsque I’equipement et les 
munitions essentiels a la mission sont ajoutes. II reste alors peu de place pour I’attirail 
des soldats. D’autres armes, munitions et equipements peuvent aussi etre stockes dans 
la remorque convertie du VSLR ou encore, laisses a I’echelon A1 de la compagnie. 

Comme nous I’avons explique precedemment, en plus de ses armes collectives, 
chaque detachement de quatre membres a un VULR (C&R) qui s’ajoute a sa « boTte a 
outils ». Debarque, le detachement emploie les armes d’appui designees en groupes 
des pieces ou en equipes de chasseurs de chars. Embarque, le detachement peut 
utiliser le vehicule pour se deplacer d’une position de tir a une autre, ou pour combattre. 
Dans ce dernier cas, meme en accomplissant, par exemple, une tache d’escorte de 
convoi, des membres de I’equipage doivent etre prets a debarquer pour assurer diverses 
fonctions de securite. Les responsabilites individuelles de I’equipage sont 
habituellement les memes que celles de tout vehicule de combat actuel : 

♦ Chef d’equipage. Le chef d’equipage possede normalement le grade de capo- 
ral-chef ou un grade superieur. II agit a titre de commandant ou de commandant adjoint 
de section et il est responsable du commandement et du controle ainsi que de I’emploi 
general du vehicule et de son equipage. Le chef d’equipage commande le combat 
depuis le vehicule et controle le tir de I’arme montee, tout en dirigeant le vehicule dans 
un contexte d’un engagement plus vaste. II prend les decisions tactiques et doit etre en 
mesure de fonctionner de maniere semi-autonome, tout en rendant compte simultane- 
ment aux paliers superieurs. Le chef d’equipage debarque frequemment pour, par 
exemple, controler les arrangements de securite rapprochee pendant une halte ou 
assurer la liaison avec des elements appuyes debarques. 

♦ Conducteur. Sous le controle general du chef d’equipage, le conducteur est 
responsable du mouvement tactique du vehicule. Tout en comprenant les limites de son 
vehicule, il doit etre capable de deplacer le vehicule en terrain couvert et de negocier 
des obstacles naturels. II doit posseder une excellente connaissance de la conduite tout 
terrain et savoir maximiser les avantages d’un systeme a quatre roues motrices. II doit 
reagir aux corrections indiquees par le tireur pour se placer dans des positions d’obser- 
vation et de tir adequates. II doit etre capable d’effectuer I’entretien regulier du vehicule 
et de changer rapidement un pneu. Lors d’operations montees, si I’equipage debarque, 
le conducteur reste a bord. 

♦ Tireur. Le tireur opere le systeme d’arme monte. II doit etre qualifie pour tirer a 
I’aide de toutes les armes d’appui et doit suivre les ordres de conduite du tir donnes par 
le chef d’equipage. II doit couvrir les arcs de tir qui lui ont ete assignes et maintenir le 
controle de la bouche de son arme pendant les deplacements tout terrain. Le tireur doit 
etre capable d’indiquer des corrections au conducteur de maniere a atteindre des posi¬ 
tions d’observation et de tir adequates. En tant que membre d’equipage beneficiant de 
la meilleure vue sur la zone de bataille immediate, le tireur sert de relais de communica¬ 
tion et aide a maintenir le contact visuel avec les autres vehicules amis en terrain coupe. 
Lors d’operations montees, si I’equipage debarque, le tireur reste a bord. 
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♦ Specialiste des transmissions. Le specialists des transmissions joue le role de 
numero 2 sur I’arme d’appui montee : il veille au reapprovisionnement en munitions et 
execute les drills de changement de canon. II observe et aide a surveiller les communi¬ 
cations du vehicule. Element important, lorsqu’il est debarque, le specialiste des trans¬ 
missions devient le partenaire de I’equipe de tir du chef d’equipage. Un infirmier, un 
operateur des transmissions ou un technicien d’armes peut occuper cette fonction dans 
les vehicules de poste de commandement de peloton. 

Fonctions et capacites tactiques 

Le peloton antiblindes dont nous avons herite permettait des effets precis de tir 
direct de longue portee contre des menaces blindees. Bien que cette capacite demeure 
cruciale, la menace a change. Les vehicules qui pourraient maintenant menacer les 
operations tactiques de I’Armee de terre du Canada ne sont plus des blindes lourds 
masses, mais plutot des jeeps Hilux de marque Toyota et, a I’occasion, des blindes 
legers. Tout nous laisse croire que la mitrailleuse lourde est redevenue I’arme de choix. 
En effet, de recents comptes rendus apres action emanant d’lraq portent a croire que la 
ML M2HB de calibre .50 est I’une des armes les plus fiables et les plus recherchees 
dans ce theatre. En associant cette ML au lance-grenades automatique Mk19 de 0.40 
mm, les forces americaines possedent un systeme d’armes vraiment puissant 4 . Par 
chance, le projet AIZC donne a I’Armee de terre du Canada I’occasion d’aboutir a des 
capacites semblables. Alors que le besoin de vaincre des blindes lourds a diminue, des 
systemes a effets de precision continuent d’etre developpes. La technologie du guidage 
automatique et son application aux systemes d’arme tactiques de moyenne portee 
(Javelin ou Gill/Spike) feront bientot leur apparition au sein de I’Armee de terre du 
Canada sous la forme d’un SAAPA. 

Trois armes d’appui lourdes, une ancienne (ML de calibre .50) et deux nouvelles 
(SAAPA et AIZC), seront bientot reunies dans le BIL. Une attention particuliere doit 
maintenant etre portee a leur emploi en tant que systeme. Selon la structure actuelle, 
ce systeme d’arme (moins la ML) se trouve dans un peloton d’armes de chaque 
compagnie d’infanterie legere. Bien que cela semble repondre a la problematique de la 
puissance de feu dans le cadre du developpement des FL, le besoin de mobilite et de 
protection n’est toujours pas resolu. Le 3 PPCLI a cree une solution viable et efficace 
en utilisant le VULR (C&R) comme VTAet en centralisant cette capacite dans un peloton 
d’appui au combat comme ressource du bataillon. Une approche centralisee permet des 
economies au chapitre du commandement et du controle, de la dotation en personnel, 
de I’instruction et de la gestion des ressources. Tactiquement, il est plus simple de 
detacher des elements centralises que de rassembler des elements disparates pour 
former un tout. Une organisation de peloton aboutit a un effet synergetique superieur a 
la somme de ses sections. Le peloton d’armes ainsi organise procure au commandant 
de bataillon un element robuste et extremement flexible qui permet d’obtenir des effets 
de tir direct a longue portee contre une majorite de menaces. 

Le peloton d’armes remplit cinq fonctions tactiques majeures : il sert de base de 
feu, il s’occupe des taches de securite, il joue le role de force de couverture, il execute 
des taches d’escorte de convoi et il constitue une force d’intervention rapide ou de 
contre-mouvement. Le peloton peut etre articule tactiquement de trois fagons 
differentes. Premierement, le peloton peut fournir, de fagon simultanee, quatre sections 
d’armes independantes qui fonctionnent de fagon semi-autonome. Par exemple, une 
section d’armes peut etre detachee aupres d’une compagnie de fusiliers pour renforcer 
une base de feu, pendant qu’une autre section est affectee au quartier general du 
bataillon pour constituer un element de la force d’intervention rapide. Deuxiemement, le 
peloton peut fournir, toujours de fagon simultanee, deux groupes d’armes, composes 
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chacun de deux sections d’armes et d’un element de commandement de peloton. 
Debarque, cet element peut constituer une base de feu de compagnie de fusiliers. 
Embarque, il permet d’avoir un groupe de cinq vehicules pour executer une tache 
d’escorte de convoi ou assurer la securite sur les flancs pendant une attaque de groupe- 
compagnie. Troisiemement, le peloton peut fonctionner comme sous-unite constitute. 
Centralise, le peloton peut former une base de feu de bataillon ou fournir une force de 
contre-mouvement. Nous decrivons plus amplement dans les prochaines lignes les cinq 
fonctions tactiques majeures du peloton. 

♦ Servir de base de feu. Le role le plus traditionnel pour un element d’armes d’ap- 
pui est probablement celui de fournir a une force de frappe (d’assaut) une base de feu 
pour fixer I’ennemi. Avec de nombreux systemes d’arme, une methode de type « boTte 
a outils » peut etre utilisee pour articuler I’element d’appui selon la mission. Dans de 
recents scenarios d’instruction, le 3 PPCLI a utilise des bases de feu debarquees avec 
une combinaison de ML de calibre .50 portables a dos d’homme et de mitrailleuses 
polyvalentes SF C6, ainsi que des bases de feu embarquees avec ML de calibre .50. 
Comme il n’existe pas actuellement de methode de marquage et de reglage d’une 
mitrailleuse employee depuis la tourelle du VULR (C&R), les bases de feu debarquees 
sont plus precises. Quand les vehicules sont utilises a des fins de transport, les armes 
sont debarquees a I’arrivee a I’emplacement prevu de la base de feu. Lorsqu’ils sont 
employes comme VTA, ils manoeuvrent a I’interieur d’une base de feu mobile. Ce 
dernier concept a ete utilise avec un certain succes au cours d’un exercice d’attaque de 
bataillon dans une zone urbaine isolee abritant d’importantes forces rebelles 5 . Des que 
les compagnies de fusiliers ont reussi a penetrer dans la zone et qu’elles ont commence 
a la nettoyer, les vehicules ont alors assume un role d’appui rapproche ou de force d’as¬ 
saut. Cet exemple illustre I’utilite d’un VTA capable d’inserer des armes d’appui lourdes 
en terrain urbain encombre. En tenant compte de la vulnerability des vehicules 
attribuable a leur faible protection blindee, des elements employes de fagon agressive 
peuvent neanmoins creer un effet de choc aux cotes d’elements de nettoyage debar¬ 
ques et quand le terrain est favorable. Au moment de la consolidation, ces elements 
peuvent alors jouer un role d’exploitation. 

♦ S’occuper de taches de securite. Le peloton d’armes est parfait pour des tach- 
es de securite des flancs, d’interception et de bouclage et fouille. L’impressionnante 
mobility tout terrain du VULR (C&R) et sa capacity a se deplacer en terrain couvert per- 
mettent le positionnement rapide de systemes d'arme de tir direct a longue portee. Les 
elements peuvent a present couvrir de grandes distances, meme si cela n’est pas tou- 
jours necessaire, en raison de I’empreinte vraiment moins grande du BIL comparee a 
celle d’une force mecanisee de taille semblable. Des communications efficaces a partir 
du vehicule augmentent egalement I’agilite des elements, c.-a-d. leur capacite de se 
repositionner rapidement ou de passer sans tarder aux taches suivantes. Dans un 
recent scenario d’instruction, un groupe d’armes appuyait un raid de compagnie de 
fusiliers contre un refuge d’insurges isole. La compagnie de fusiliers avait ete trans- 
portee jusqu’a la zone de I’objectif, via la zone d’operations (ZO) du bataillon, a bord de 
vehicules logistiques lourds a roues (VLLR) escortes par des VULR (C&R) configures en 
VTA. Le groupe d’armes a alors boucle la zone et s’est charge des fonctions de secu¬ 
rite et d’interception pendant les phases d’approche et d’assaut du raid. Ensuite, le 
groupe d’armes s’est rue sur I’objectif a bord des vehicules de transport Zulu pour 
effectuer la jonction avec les elements de consolidation, proceder a I'evacuation des 
pertes par voie terrestre et escorter tous les elements pendant le retour a la base 
d’operations avancee. 
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♦ Jouer le role de force de couverture. Pendant une manoeuvre retardatrice, une 
force sous pression echange de I’espace contre du temps en ralentissant I’elan de I’en- 
nemi et en lui infligeant des dommages maximum sans s’engager de fagon decisive. 
Dans un environnement ou la menace et le terrain sont optimises pour des forces 
legeres, un peloton d’armes est en mesure de contribuer a une bataille de force de cou¬ 
verture. Cela est particulierement vrai dans le contexte d'une operation de contre-insur- 
rection (COIN), oil des forces plus lourdes ne sont pas necessairement disponibles pour 
aider une force operationnelle a passer a des operations de guerre. La capacite de pro¬ 
duce des effets de tir direct a longue portee, de se repositionner rapidement grace a sa 
mobilite tactique amelioree et de maintenir un commandement et un controle efficaces 
d’elements disperses a I’aide de moyens de communication a bord du vehicule pro- 
duisent une puissance de combat suffisante pour mener a bien une manoeuvre retarda¬ 
trice. Le peloton d’armes peut utiliser ces memes capacites pour bloquer (une tache 
d’interdiction qui permet un engagement decisif), pour proteger (tache de protection pour 
gagner du temps) ou pour perturber (une tache qui disloque une formation ennemie et 
qui ralentit sa cadence). 

♦ Executer des taches d’escorte de convoi. Dans I’environnement operationnel 
contemporain, les menaces fusent de toutes parts. Un front de bataille lineaire est 
desormais chose du passe. Les operations en Iraq et en Afghanistan ont certainement 
fait ressortir les risques accrus pour les elements en zone arriere, les lignes de commu¬ 
nication et les elements de soutien logistique. En d’autres mots, chaque soldat dans le 
theatre doit etre pret a combattre sans preavis. En consequence, la doctrine relative a 
I’escorte de convoi a ete developpee en toute hate afin de repondre a cette nouvelle 
realite. Meme si bien des publications americaines sont desormais disponibles, I’Ecole 
de I’Arme blindee de I’Armee de terre du Canada a publie un superbe document qui a 
servi de modele par le developpement de tactiques, techniques et procedures (TTP) au 
3 PPCLI. Le VULR (C&R), bien que toujours vulnerable, est une plateforme d’escorte 
efficace pour les elements de soutien logistique. La doctrine a depuis ete validee par 
I’Equipe d’activation de I’Equipe de reconstruction provinciale dans le cadre de I’opera- 
tion ARCHER a Kandahar, au cours de I'ete 2005. Une tache d’escorte de convoi est 
assignee, au minimum, a un groupe d’armes embarque, accompagne d’un element de 
commandement de peloton. 

♦ Constituer une force d’intervention rapide ou de contre-mouvement. Etant 
peut-etre I'element le plus mobile du bataillon, le peloton d’armes peut facilement con¬ 
stituer une force d’intervention rapide (FIR) et jouer le role de force de contre-mouve¬ 
ment. Les elements affectes a la FIR du bataillon peuvent etre employes comme 
escorte et fournir une puissance de feu a la FIR, qui peut inclure des elements d’infan- 
terie, des equipes de neutralisation des explosifs et munitions (NEM), des sapeurs, des 
ressources de retransmission automatique (PRA) et des elements medicaux. Le pelo¬ 
ton d’armes peut generer une puissance de combat suffisante pour mener les trois tach¬ 
es d’une force de contre-mouvement, a savoir, le renforcement, le blocage et la contre- 
attaque. Bien qu’il soit absurde de comparer un VTA a un char, un VULR (C&R) arme 
qui peut se deplacer rapidement dans I’espace de combat immediat ne pourra peut-etre 
pas detruire les forces ennemies, mais il pourra certainement les perturber ou les dislo- 
quer. 

Limites tactiques 

Malgre son potentiel, le peloton d’armes equipe de VULR (C&R) connait plusieurs 
limites importantes : 
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♦ A la suite de la perte du systeme TOW, le peloton ne possede plus de ressource 
de surveillance tous temps et a longue portee. Toutefois, il existe certains systemes inte- 
gres qui peuvent fournir des capacites importantes de courte et moyenne portees. Le 
peloton d’armes n'est pas simplement un peloton de TOW reequipe. II peut etre 
employe avec beaucoup plus de souplesse dans des operations de I’ensemble du spec¬ 
tre. 

♦ Le VULR (C&R) n’est pas un vehicule de combat construit a cette fin. De ce fait, 
il presente des limites quand vient le moment d’obtenir des effets precis en toutes con¬ 
ditions. 

♦ Compte tenu de la protection additionnelle offerte par le blindage, un VULR (C&R) 
est extremement vulnerable, meme aux armes antiblindes les plus legeres. Les risques 
pour le tireur, qui est expose, ont ete attenues au moyen d’un bouclier de tourelle blinde. 
En plus, il n’y a aucune protection en cas d’explosion sous le vehicule. 

♦ A I’exception du tireur, I’habitade ferme du vehicule reduit significativement la 
capacite de I’equipage a observer et a tirer. Dans une large mesure, il isole I’equipage 
de son environnement et cree des defis pour ce qui est de socialiser avec la population 
locale. En outre, en cas de chaleur extreme, un vehicule blinde entierement ferme a 
besoin imperativement d’un systeme de climatisation en bon etat — surtout lorsque les 
fenetres laterales ne peuvent etre abaissees pour augmenter la circulation d’air a I’in- 
terieur. Un vehicule d’infanterie plus approprie et mieux adapte aux operations de 
I’ensemble du spectre, prendrait la forme d'un vehicule a toit ouvert qui possederait de 
multiples points pour monter les armes, un blindage modulaire et une protection en cas 
d’explosion sous le vehicule. II devrait egalement pouvoir tenir dans un helicoptere de 
transport lourd ou pouvoir etre transports sous elingue par un tel helicoptere. 

Organisation future 

Comme nous I’avons vu, I’organisation actuelle de la section d’armes prevoit huit 
soldats pouvant composer I’equipage de deux vehicules. Ces deux vehicules, 
fonctionnant comme une equipe de tir en appui reciproque, devaient a I’origine 
constituer le plus petit sous-element tactique. Toutefois, il etait difficile d’elaborer des 
TTP efficaces pour une articulation tactique independante composee de deux vehicules. 
Les scenarios d’instruction et secteurs d’entraTnement etaient congus pour des 
exercices d’action immediate et I’apprentissage de drills de feu et mouvement de base 
a partir d’un vehicule; cela permettait non seulement d'atteindre un niveau minimum de 
competence, mais egalement de demontrer que le vehicule pouvait manoeuvrer une 
arme d’appui lourde, comme la ML de calibre .50, pendant un deplacement tactique 
agressif en tout terrain. Un element forme de deux vehicules en appui reciproque etait 
chose possible, mais une fois qu'un vehicule etait considers comme dStruit ou hors 
service, I’autre vehicule se dStournait immSdiatement de la situation tactique pour se 
concentrer plutot sur I’exfiltration, I’Svacuation et la recuperation. Malheureusement, la 
sScuritS ne pouvait etre assurSe pendant ce processus et I’initiative tactique etait 
toujours perdue. Les scenarios d'instruction force contre force ont egalement permis de 
constater que deux vehicules ne pouvaient accomplir seuls quelque tache tactique que 
ce soit, a I’exception peut-etre du renforcement de la FIR et cela, en raison simplement 
du nombre d’attachements fournis. A titre d’exemple, les taches d’escorte de convoi 
exigent un minimum de quatre vehicules de section, auxquels s’ajoute un vehicule de 
commandement. Si une section de deux vehicules est affectee a I’escorte d’un convoi, 
le commandement du convoi ne peut manoeuvrer contre une menace tout en assurant 
la securite des vehicules escortes. Pour creer une situation d’appui reciproque efficace 
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en assurant une protection rapprochee, I’observation et un tir de couverture et pour 
permettre le decrochage et le mouvement, quatre vehicules sont devenus I’articulation 
tactique minimale. 

Les avantages d’une articulation tactique de quatre vehicules sont assez evidents. 
Premierement, plus de vehicules signifie plus d’armes montees et plus de soldats aptes 
a debarquer. L’utilisation coordonnee et simultanee d'elements debarques et de 
vehicules Zulu offre des possibilites interessantes. Dans une section de deux vehicules, 
quatre soldats (deux chefs d’equipage et deux specialistes des transmissions) peuvent 
debarquer tandis que les vehicules Zulu continuent de fonctionner. II reste alors un 
conducteur et un tireur dans chaque vehicule Zulu, ce qui est suffisant pour manoeuvrer 
les vehicules sous le controle exterieur complet, par radio, du commandant de section 
debarquee. Un groupe de quatre vehicules a la capacity de debarquer huit soldats, ou 
sept si le commandant adjoint du groupe demeure a bord pour controler les quatre 
vehicules Zulu. Ces sept soldats debarques peuvent agir comme section d’assaut 
legere, operer diverses armes d’appui, voire occuper un poste de controle de vehicules 
(PCV). Cette approche souple ameliore la flexibility des elements et leur capacite de 
passer d’une tache tactique a I’autre. Par exemple, dans un recent scenario 
d’instruction, pendant I’exploitation d’un site sensible, le peloton entier etait attache a 
une compagnie de fusiliers mixte et affecte a I’interception. Au fur et a mesure que la 
situation evoluait et que I'objectif devenait plus clair, un besoin urgent de forces 
debarquees supplementaires est apparu. A la fin, les chefs d’equipage et specialistes 
des transmissions debarques de chaque vehicule reconstituerent la reserve de 
compagnie et participerent activement a la phase de consolidation. Pendant ce temps, 
la tache initiale de force de security embarquee s’est poursuivie. 

Commandement et controle 

Comme nous I’avons dit, le PC du peloton d’armes est compose de cinq membres : 
le commandant, le commandant adjoint, le specialiste des transmissions et deux 
magasiniers. Dotee d’un VULR (de base) et d’un VSLR, cette organisation manquait de 
flexibility et de robustesse pour controler les operations dispersees et simultanees des 
elements de peloton. L'unique vehicule de commandement n’etait pas arme, ce qui 
constituait souvent un handicap tactique. Le VSLR etait rarement utilise comme 
vehicule de reapprovisionnement en raison des scenarios d’instruction et des realties 
operationnelles, a savoir une force operationnelle projetant une puissance de combat a 
partir d’une base d’operations avancee centrale. Les operations eloignees etaient 
reapprovisionnees au moyen de remorques converties de VSLR tractees par les VULR 
(C&R) eux-memes. L’element etait plutot utilise pour renforcer I’echelon A de la 
compagnie. 

La necessity d’armer le vehicule de commandement est rapidement devenue 
evidente. Comme le concept d’operation du peloton prevoyait I’emploi tactique de 
plusieurs groupes de fagon simultanee, un second vehicule de commandement a ete 
ajoute. Ce vehicule etait commande par le commandant adjoint du peloton qui, en fait, 
est devenu un commandant tactique. Au cours de son deployment dans la region de 
Kandahar a I’ete 2005, le peloton d’armes a utilise deux VULR (C&R) au PC du peloton. 
Le personnel specialise attache, comme I’infirmier, occupait la place du specialiste des 
transmissions dans le vehicule de commandement. En equipant le PC du peloton de 
VULR (C&R), I’element de commandement n’avait plus besoin de la protection de 
vehicules de section armes et pouvait a tout le moins se defendre lui-meme. Egalement, 
les elements de commandement du peloton ne presentaient plus une cible d’apparence 
differente. En outre, le commandant tactique possede a present la capacity de 
debarquer avec un partenaire d’equipe de tir (le specialiste des transmissions). Les 
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deux vehicules de commandement ameliorent considerablement la souplesse du 
commandement et du controle et assure une duplication precieuse. Par exemple, un 
vehicule de commandement peut etre integre a un groupe d’armes pour assurer un 
meilleur controle pendant une mission d’escorte de convoi. Un vehicule de 
commandement peut controler une base de feu mobile pendant que I’autre commandant 
tactique debarque intervient avec le poste de commandement tactique du bataillon. Un 
element de commandement peut aussi manoeuvrer simultanement avec un PC de 
peloton dote au complet. L’utilisation de deux elements de commandement, capable 
chacun de former I’equipage d’un vehicule arme, a ete validee d’un point de vue 
operationnel et a ete tres efficace en exercice. Une autre option pour le PC de peloton 
consiste a embarquer le commandant adjoint de peloton a bord d’un vehicule renforce 
contre les mines Nyala. Cela procurerait une meilleure souplesse, surtout dans les 
convois empruntant des itineraires indetermines. 

Effectifs 

Lorsqu’il est entierement dote en personnel, le peloton d’armes dans sa forme 
actuelle est de taille imposante. La nature mobile, independante et souvent dispersee 
de ses taches tactiques pose des defis uniques en matiere de soutien logistique, surtout 
dans le contexte d’un BIL. II est necessaire d’y attacher differents effectifs : 

♦ Technicien medical. L'evaluation des aspects tactiques des soins medicaux 
evolue positivement depuis quelques annees. Une plus grande importance est 
desormais accordee aux pertes (et non plus aux malades) et aux scenarios d’instruction 
realistes. Le cours « Pertes au combat — Soins tactiques » a permis aux membres de 
I’infanterie d’acquerir de precieuses competences qui sauveront des vies sur le champ 
de bataille. Bien que la norme de formation medicale des fantassins ait grandement 
augmente, du personnel medical specialise demeure necessaire dans les sous-unites. 
Comme c’est le cas dans les compagnies de fusiliers, un technicien medical 
(IDSGPM 00334-01) devrait etre affecte au peloton d’armes tant pendant I’entramement 
que durant les operations. 

♦ Operateur des transmissions. Meme quand tout va bien, faire fonctionner la 
generation actuelle de systemes de communication des FC peut poser des defis. Gerer 
jusqu’a dix installations doubles de vehicules, et le bareme de distribution du materiel 
(BDM) qui les accompagnent, relevent de I’exploit. S’ajoutent les conditions 
meteorologiques extremes qui caracterisent la plupart des deployments (ou des exerci- 
ces en hiver a Wainwright), la necessity de disposer a bord de codes de chiffrement et 
de les changer regulierement, le defi que constitue I’integration adequate du systeme de 
connaissance de la situation, ainsi que les questions d’interoperabilite avec la coalition. 
On obtient alors un cauchemar journalier. II est vital de s'assurer que la majorite de I’ef- 
fectif du peloton a suivi I’instruction de communicateur de base. Cependant, bien des 
problemes restent insolubles, meme pour le fantassin le mieux nanti sur le plan tech- 
nologique. La presence d’operateurs des transmissions est cruciale au succes d’une 
mission. De recentes experiences operationnelles ont demontre que la preparation des 
communications d’un convoi de douze vehicules ajoutait entre 30 et 90 minutes a la 
procedure de combat, et ce, meme quand des operateurs des transmissions sont 
presents. Un operateur des transmissions (IDSGPM 00329-01) devrait etre attache de 
fagon permanente au peloton et pourrait etre employe comme specialiste des transmis¬ 
sions du commandant de peloton. 

♦ Technicien d’armement. Appliquer la methode de la « boTte a outils » a I’arme- 
ment et a I’equipement permet au peloton d’armes d’avoir un nombre important d’armes 


Le Journal de I’Armee du Canada Vol. 9.2 ete 2006 65 




collectives. Les questions d’entretien des armes doivent etre adressees avec soin, 
surtout quand les systemes sont vieux et uses. Les armes ont tendance a se briser rapi- 
dement, surtout au cours de seances de tir prolongees, mais la plupart des problemes 
sont occasionnes par de petites pieces qui sont facilement reparables ou remplagables 
sur place. L’acces garanti et direct a des techniciens specialises est crucial au succes 
d’une mission. Un technicien d’armement (Terre) (IDSGPM 000130-01) devrait etre 
attache au peloton tant pendant I’entraTnement que durant les operations. 

Structure organisationnelle proposee 

A partir du concept de groupe d’armes, d’un echelon A1 de peloton modifie et d’un 
PC de peloton robuste et renforce par des specialistes attaches, I’organisation du 
peloton d’armes comme element d’appui au combat que nous proposons comporte les 
elements suivants (figure 1) : 

♦ Deux ou trois groupes d’armes, composes chacun de seize membres (figure 3). 
En fait, ces elements ne sont que la reunion de deux sections traditionnelles de huit 
membres commandee tactiquement soit par le commandant de section le plus eleve en 
grade, soit par un element de commandement du peloton. Chaque groupe d’armes peut 
contenir les armes et equipements suivants : 


3 PPCLI 
Peloton d’armes 
Organisation proposee 



♦ 4 VULR (C&R) avec remorques VSLR converties; 

♦ 1 ou 2 MLde calibre .50; 

♦ 1 ou 2 SAAPA; 

♦ 1 ou 2 AIZC; 

♦ 1 ou 2 MP C6 avec ensembles de tir soutenu; 
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1 ou 2 armes antiblindes courte portee (AABCP) (M); 
8 — 12 AABCP (Leg). 


♦ 

♦ 


Structure proposee 
Groupe d’armes (0-2-14) 


Section d’armes (0-1-7) Section d’armes (0-1-7) 



Indicatif d'appel 71 

Personnel: 

1 - 00010-01 Sergent 
(Commandant de vehicule) 

1 - 00010-01 Caporal/soldat 
(Conducteur) 

1 - 00010-01 Caporal/soldat 
(Tireur) 

1 - 00010-01 Caporal/soldat 
(Transmetteur) 


Indicatif d'appel 71A 
Personnel: 

1 - 00010-01 Caporal-chef 
(Commandant de vehicule) 

1 - 00010-01 Caporal/soldat 
(Conducteur) 

1 - 00010-01 Caporal/soldat 
(Tireur) 

1 - 00010-01 Caporal/soldat 
(Transmetteur) 


Indicatif d'appel 71B 

Personnel: 

1 - 00010-01 Sergent 
(Commandant de vehicule) 

1 - 00010-01 Caporal/soldat 
(Conducteur) 

1 - 00010-01 Caporal/soldat 
(Tireur) 

1 - 00010-01 Caporal/soldat 
(Transmetteur) 


Indicatif d'appel 71C 
Personnel: 

1 - 00010-01 Caporal-chef 
(Commandant de vehicule) 

1 - 00010-01 Caporal/soldat 
(Conducteur) 

1 - 00010-01 Caporal/soldat 
(Tireur) 

1 - 00010-01 Caporal/soldat 
(Transmetteur) 


Amies : 

1-2-ML cal 0,50 

1-2-AIZC 

1-2 - SAAPA 

1-2-MP C6 SF 

1-2 - AABCP(Moyenne) 

4-8 - AABCP(Leg) 


Armes : 

1-2-ML cal 0,50 

1-2-AIZC 

1-2-SAAPA 

1-2 - MP C6 SF 

1-2 - AABCP(Moyenne) 

4-8 - AABCP(Leg) 


♦ Un PC de peloton compose de neuf membres pouvant former I’equipage de deux 
VULR (C&R) et d’un VSLR (figure 3). L’effectif serait done forme d’un commandant de 
peloton (capt), d’un commandant adjoint de peloton (adj), de quatre membres 
d’equipage/magasiniers (cpl/sdt), d’un technicien medical (cpI), d’un operateur des 


Figure 3 Structure proposee 

Poste de commandement de poloton (1-1-7) 



Indicatif d'appel 79 


Indicatif d'appel 79A 


Indicatif d'appel 79C 


Personnel: 

1 - 00180-01 Capitaine (Commandant de vehicule) 

1 - 00010-01 Adjudant (Commandant de vehicule) 

4 - 00010-01 Caporal/soldat (Membre d’equipage/magasinier) 
1 - 00334-01 Caporal (Infirmier) 

1 - 00329-01 Caporal (Operateur des transmissions) 

1 - 00130-01 Caporal (Technicien d’armes) 


Armes : 

1 - ML cal 0,50 
1 - AIZC 
1 -SAAPA 
1 - MP C6 SF 
1 - AABCP(Moyenne) 
4-8 - AABCP(Leg) 
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transmissions (cpI) et d’un technicien d’armement (cpI). Ce PC serait en mesure de 
manoeuvrer simultanement soit deux vehicules de commandement independants ou un 
vehicule de commandement et le PC du peloton. Nous conservons le vehicule de I’ech- 
elon A1 integre et la responsabilite du soutien logistique habituel du peloton continue 
d’etre confide au commandant adjoint du peloton et a ses magasiniers. Enfin, la section 
du quartier-maTtre de la compagnie de soutien au combat, probablement I’un des ele¬ 
ments de soutien les plus sous-utilises d’un bataillon d'infanterie, pourrait contribuer aux 
fonctions de I’echelon A1 du peloton tout en renforgant I’echelon A2. 

Conclusion 

Les FL deviendront une partie de plus en plus importante de I’Armee de terre 
d’aujourd’hui et de demain. Au fur et a mesure de la transformation des FC 
d’organisation adaptee aux conflits inter-etatiques en organisation qui se deploie a titre 
d’intervenant dans des conflits intra-etatiques, le besoin de s’imposertactiquementdans 
des operations de I’ensemble du spectre deviendra primordial. Qu’elles accomplissent 
des missions humanitaires, de soutien de la paix ou de guerre, les FC seront appelees 
a travailler en terrain de plus en plus complexe. Des FL robustes sont les plus 
adequates pour ces theatres, et un sous-element equipe d’un VTA peut demultiplier une 
force operationnelle legere. Malheureusement, leurs principales lacunes demeurent le 
manque de mobility, de protection et de puissance de feu. De nouveaux systemes 
d’arme, comme le SAAPA et I’AIZC, ajoutes au maintien de la ML de calibre .50, 
procureront une puissance de feu redoutable a I’ensemble du BIL. L’introduction du 
VULR (C&R) a beaucoup contribue a alleger le probleme de la mobilite au sein du BIL 
et a ouvert la porte a I’etude du concept de VTA. Comme solution provisoire, le VULR 
(C&R) est un vehicule utile pour la poursuite du developpement de la doctrine et des 
TTP des FL. En bref, la combinaison VULR (C&R)/armes d’appui lourdes fonctionne, et 
la methode de la « boTte a outils » en ce qui concerne I’equipement et les armes offre 
polyvalence d’emploi et flexibility dans I’execution des taches. 

La structure d’infanterie legere proposee prevoit des ressources de tir direct 
integrees au niveau de la compagnie, ce qui permet de soutenir le commandant tactique 
et va dans le sens du desir de I’Armee de terre de generer des sous-unites 
interchangeables. Bien que, selon le concept d’emploi de la force (CEF) expose dans 
le CDR FL, les elements de tir direct sont congus pour etre regroupes au niveau de la 
FO, au besoin, cela est loin d’etre ideal. L’attribution des capacites fondamentales ne 
devrait pas etre traitee comme une situation ou il y a un gagnant et un perdant; les 
commandants tactiques de tous niveaux ont besoin d’un appui-feu direct. Au meme titre 
qu’un commandant de section depend de ses C9 pour avoir une puissance de combat, 
un commandant de bataillon a besoin d’un sous-element independant pour avoir la 
meme capacity — quoique a plus grande echelle. La structure du peloton d’armes 
decrite precedemment, centralise dans une compagnie d’appui au combat a titre de 
ressource du bataillon, redonne d’importantes capacites integrees au commandant, 
capacites perdues au moment de la deconstruction des bataillons d’infanterie de I’Armee 
de terre. Le peloton d’armes donne au commandant une force tres mobile qui produit 
des effets de tir direct a longue portee. Grace a une telle organisation, il a desormais le 
pouvoir d’influencer une operation deja commencee, de constituer des elements de 
reserve credibles et d’employer une force de contre-mouvement potentiellement 
decisive. 
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A propos de I’auteur... 

Le Capitaine Geoffrey M. Mundy est diplome du College militaire royal ou il a obtenu en 2002 
un baccalaureat es arts specialise en histoire. II a ete affecte au 3e Bataillon, Princess Patricia’s 
Canadian Light Infantry, et a servi dans le groupe arriere de I'Op Apollo. Apres la tragedie a la 
ferme de Tarnak, le Capitaine Mundy a regu la mention elogieuse du Commandant de I’etat-major 
de I'Armee de terre pour son devouement et ses efforts inepuisables en tant qu'officier de 
rapatriement du Bataillon. Pendant qu’il etait au 3° Bataillon, il a ete employe comme commandant 
de peloton de fusiliers dans la compagnie B (montagne), capitaine-adjudant et commandant du 
peloton d’armes. Au printemps 2005, le peloton d'armes a realise le premier tir de mitrailleuse 
lourde a bord du vehicule utilitaire leger a roues, version commandement et reconnaissance. Le 
peloton d’armes a mene un long entrainement collectif de tir reel et fictif. En juillet 2005, il a ete 
attache a I’Equipe d’activation de I'Equipe provinciale de reconstruction a Kandahar. 


Notes 

1. Extrait de Draft Capability Development Record — Light Forces 

2. Pour une recente mise a jour sur le developpement des FL, de leur doctrine et d’une partie de leurs structures 
preliminaires, voir Lcol D. Galea, « Une capacite de force legere pour I’armee de terre », Le Journal de I’Armee du 
Canada, vol. 8 no 2 (ete 2005). 

3. CLS Capability Planning Guidance — Light Forces. 

4. Dans un compte rendu apres action de I'operation PHANTOM FURY (Fallujah, novembre 2004), le corps des Marines 
des Etats-Unis decrivit cette combinaison de la puissance de penetration de la M2 et de I'effet inhibiteur du Mk19 comme 
[traduction]« ideale ». De la sorte, I’ennemi se trouve aux prises avec « le dilemme historique des armes combinees, un 
precede qui a fait ses preuves ». 2Lt R. Sparks, Operation PHANTOM FURY after action report. Non publie. 

5. Une force operationnelle basee sur le 3 PPCLI a mene I'exercice SPRING RAM/LIGHT FIGHTER 05 du 2 au 20 mai 
2005 a Wainright. L’exercice LIGHT FIGHTER etait un exercice de tir fictif de niveau 6 dans un scenario d'operations de 
contre-insurrection. Le bataillon manoeuvrait a partir d’une base d’operations avancee (FOB) fixe et projetait sa puissance 
de combat dans I’AO en engageant des pelotons, des groupes-compagnies et de bataillon tout entier. 
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PROTECTION DE LA FORCE 
LOGISTIQUE : LEQONS ET 
RECOMMANDATIONS POUR 
L’ENVIRONNEMENT ASYMETRIQUE 


Lieutenant-colonel Tim D. Marcella 

[Traduction] II s’agit d’un autre type de guerre, nouveau par son intensity, ancien 
par ses origines — guerre de guerillas, de subversifs, d’insurges, d’assassins; 
guerre d'embuscades et non de combats; guerre d’infiltration et non degression, 
c’est-a-dire chercher la victoire en usant et epuisant Tennemi au lieu de I’attaquer 
[...] De telles situations ou nous devons le contrer exigent[...] un tout nouveau 
type de strategie, une force entierement differente et par consequent, une 
instruction militaire nouvelle et compietement differente. 

John F. Kennedy 


Introduction 

La menace asymetrique n’est pas un phenomene de guerre nouveau bien que, 
dans les dernieres annees, ses repercussions sur le champ de bataille aient augmente 
de fagon spectaculaire. Les operations de coalition recentes ont clairement demontre la 
vulnerability des unites logistiques et des lignes de communications (LOC) a I’attaque et 
aux ruptures asymetriques. De plus, les exigences de soutien continuellement 
grandissantes de la guerre de manoeuvre et le champ de bataille non lineaire ont mis les 
ressources logistiques a rude epreuve. En raison de cette double pression, les 
tendances actuelles de logistique concernant la dotation en personnel, la doctrine, 
I’instruction et I’equipement doivent etre adaptees aux realites en evolution du champ de 
bataille. Les Forces canadiennes (FC) se rendent compte de la situation et expriment 
clairement leur vision dans le document du chef d’etat-major de la Defense intitule 
Fagonner I'avenir de la Defense canadienne : Une strategie pour Tan 2020 (Strategie 
2020). Dans ce document de vision strategique, il est indique que les Forces 
canadiennes doivent « mettre au point de nouvelles capacites adaptees a la lutte contre 
les menaces asymetriques et les armes de destruction massive »\ Bien que la vision 
et la direction des FC par rapport a la menace asymetrique soient claires, la constitution 
et le maintien des capacites exigees demeurent un defi. Le present document evalue 
les capacites actuelles des FC en matiere de protection de la force logistique afin 
d’opererde maniere efficace dans le nouvel environnement de la menace asymetrique, 
et fournit des recommandations cles pour combler tout manque apparent. 

L’environnement asymetrique sera d’abord defini afin d’etablir le contexte de 
revaluation. Cette definition identifiera les principaux changements de la menace 
asymetrique dans I’espace de bataille moderne. Puis, les besoins specifiques des 
capacites logistiques dans cet environnement seront examines. Ensuite, le modele 
specifique des capacites de protection de la force logistique sera explique. Ce modele 
fournit les concepts, les mecanismes et le lexique necessaires pour realiser une 
evaluation des capacites de protection de la force logistique qui sera utile a la structure 
actuelle du developpement de la force dans les FC. Une evaluation detaillee des 
capacites de protection de la force logistique des FC dans un environnement 
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asymetrique suivra. Finalement, des recommandations cles seront fournies pour 
combler les manques critiques des capacites logistiques cernes par revaluation. 

Environnement asymetrique 

Le terme « guerre asymetrique » est incontestablement le terme du jour pour les 
theoriciens et les planificateurs militaires et, en consequence, les opinions different sur 
sa definition exacte. Paradoxalement, ce concept est aussi ancien que la guerre elle- 
meme. Tout au long de I’histoire, les opposants les plus faibles ont cherche a neutraliser 
la superiority technique et numerique de leurs adversaires en utilisant des tactiques sur 
le champ de bataille qui annulaient les avantages de I’ennem 2 . II existe cependant 
plusieurs definitions de la guerre asymetrique qui sont particulierement pertinentes dans 
revaluation des capacites logistiques des FC. P.F. Herman, auteur de Asymetric 
Warfare: Sizing the Threat, Low Intensity Conflict & Law Enforcement, definit la guerre 
asymetrique comme [Traduction] « un ensemble de pratiques operationnelles dont le 
but est de reduire a neant les avantages et d’exploiter les faiblesses, plutot que de livrer 
des engagements force contre force » 3 . Sa definition se rapproche de la perspective 
des FC qui definissent la guerre asymetrique comme [Traduction] « des tentatives pour 
contourner ou saper les forces d’un ennemi tout en exploitant ses faiblesses a I’aide de 
methodes qui different enormement des modes de fonctionnement habituels des 
opposants » 4 . 

Malgre sa longue et sanglante histoire, la guerre asymetrique a change de maniere 
significative au cours des dernieres decennies. Le premier facteur important est la forte 
probability que la frequence des conflits asymetriques augmentera avec le temps. Dans 
le passe, la menace asymetrique n’etait normalement que I’une des composantes d’un 
conflit conventionnel. Cependant, il n’existe aujourd’hui qu’une seule superpuissance 
dans le monde et cet ecart asymetrique entre les forces militaires americaines et celles 
de leurs adversaires continue d’augmenter. En consequence, seuls des moyens 
asymetriques permettent d’attaquer cette superpuissance et les coalitions occidentales. 
En effet, le politicologue allemand Herfried Munkler affirme que les developpements 
depuis la Seconde Guerre mondiale indiquent que les guerres dites classiques 
pourraient disparaTtre ou, tout au moins, ne jouer qu’un role mineur. II declare que les « 
guerres classiques » entre etats semblent etre « un type de guerre abandonne » et 
que les futurs conflits armes seront en majority des conflits asymetriques 5 . 

Le second facteur important dans le changement de la menace asymetrique releve 
des tactiques et objectifs des professionnels de la guerre asymetrique. Dans le passe, 
les cibles des attaques asymetriques ont ete, dans la plupart des cas, des cibles 
militaires en vue d’atteindre des objectifs militaires. La menace asymetrique moderne 
inclut le terrorisme comme principale tactique et non comme exception. Krystian 
Piatkowsky, analyste de la fondation Pologne en Europe, a bien defini cette realite quand 
il a declare : [Traduction] « Ce modele de guerre ne correspond ni aux perceptions de 
Carl von Clausewitz ni aux conditions des conventions de La Haye et de Geneve 6 . » Cet 
environnement asymetrique changeant presente des defis specifiques pour la protection 
de la force logistique. 

Capacites logistiques dans I’environnement asymetrique 

Traditionnellement, c’est contre des cibles peu ou pas protegees que la guerre 
asymetrique est la mieux utilisee. Les unites et les ressources logistiques sont des 
objectifs tres rentables pendant des operations prolongees, mais elles possedent 
normalement une capacity d’autodefense minimale. Cette vulnerability en fait des cibles 
particulierement attrayantes pour les nations et organisations qui ne peuvent pas mener 
efficacement une guerre conventionnelle contre leurs ennemis. Les unites basees au 
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sol seront confrontees a de plus en plus d’embuscades, ce qui menace le mouvement 
logistique; a plus de sabotages des ressources logistiques pardes populations hostiles; 
et a une guerre electronique plus intense contre les ressources de commandement, de 
controle et de communication logistiques. De plus, la menace asymetrique ne diminue 
pas nettement pendant les operations hors guerre (OHG). En fait, le contraire est 
probablement vrai, car I’absence d’unites lourdes de combat pourrait suggerer une 
faiblesse qui encouragerait les adversaires a lancer des attaques asymetriques 7 . En 
realite, la menace asymetrique contre les unites et installations logistiques a beaucoup 
augmente dans I’espace de bataille moderne et celles-ci risquent davantage d’etre des 
cibles que les unites de combat bien armees. 

Sur les champs de bataille conventionnels des conflits anterieurs, les unites de 
soutien logistique de combat (SLC) se trouvaient dans des situations de combat. 
Cependant, la nature lineaire des champs de bataille permettait aux commandants de 
limiter les risques et I’exposition des ressources de SLC pendant des attaques. Dans le 
passe, le personnel de SLC etait expose aux tirs indirects et aux attaques aeriennes 
alors que dans I’environnement asymetrique moderne, il fait face aux tactiques 
asymetriques des forces paramilitaires hostiles et des terroristes habilles en civil. Les 
conflits recents, comme I’Operation IRAQI FREEDOM [liberation de I’lraq], ont revele 
une vitesse sans precedent des forces de manoeuvre. Les elements de combat 
americains ont souvent contourne des regions de resistance iraquienne afin de 
maintenir I’elan de I’attaque. Pour soutenir cet elan, les unites logistiques devaient 
utiliser des LOC non protegees dans des zones d’operations fluides. Le sort du convoi 
de la 507 th Maintenance Company [507 s Compagnie de maintenance] pendant 
I’Operation IRAQI FREEDOM est I’un des nombreux exemples qui demontrent 
clairement cette nouvelle realite. Incapable de localiser les elements des forces 
americaines qui se deplagaient rapidement, le convoi s’est perdu et est tombe dans une 
embuscade de blindes et d’armes collectives iraquiens, ce qui a entraTne la mort de neuf 
soldats et la capture de cinq autres 8 . Dans I’espace de bataille asymetrique moderne, 
les unites de SLC doivent etre en mesure de se deplacer sur de longues LOC en terrain 
non protege et hostile. La protection de la force est une capacite essentielle aux unites 
de SLC pour operer dans un environnement oil les menaces sont nombreuses. 

Les unites de SLC doivent posseder les ressources necessaires pour combattre et 
survivre lorsqu’elles executent leur mission de maintien en puissance, ce qui comprend 
du soutien aux operations de combat rapides et fluides ainsi que le soutien en milieux 
hostiles apres les combats 9 . Les anciens concepts doctrinaux, selon lesquels les unites 
de combat doivent s’occuper de la securite de la zone arriere au besoin, sont irrealistes 
et potentiellement catastrophiques 10 . L’experience passee a demontre que les unites de 
combat seront souvent obligees de laisser leurs LOC sans securite, car les unites des 
armes de combat et des armes de soutien auront toujours d’autres priorites. Les unites 
de SLC doivent etre en mesure de mener des operations de convoi et de defendre leur 
base contre la menace asymetrique sans aide exterieure. Tandis que le developpement 
des forces essaie toujours de reduire I’envergure des unites logistiques de I’Armee de 
terre, les leaders doivent aussi s’assurer que toutes les unites de SLC soient plus letales 
et puissent survivre dans un espace de bataille asymetrique 11 . Pour obtenir le niveau 
necessaire de protection de la force, les trois principaux piliers (personnel, doctrine et 
instruction, equipement et infrastructure de I’information) doivent etre maintenus. 

Pour se proteger efficacement contre la menace asymetrique, la securite de la 
logistique doit etre incluse a la fois dans la doctrine et dans I’instruction. Si la securite 
des ressources logistiques n’est pas integree a la doctrine, ce secteur cle manquera de 
la visibility et de I’orientation necessaires pour reussir des operations dans un 
environnement asymetrique. La securite ne doit pas etre une tache implicite pour les 
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commandants de la logistique. La doctrine de I’Armee de terre d’aujourd’hui et de 
demain ne peut pas supposer que les unites logistiques maintiendront leur security a 
I’aide d’unites de combat, qui sont rarement disponibles. II est tres dangereux de penser 
que n’importe quelle capacity d’autodefense inherente a une unite obtiendra le niveau 
necessaire de securite dans la zone arriere d’un environnement oil existe une forte 
probability d’attaques asymetriques 12 . L’ennemi ne fera pas la difference entre les 
soldats des armes de combat et ceux de SLC. En realite, I’ennemi aura plus tendance 
a viser les soldats de SLC. Afin de fournir un soutien logistique, les soldats de SLC 
doivent aussi avoir regu de I’instruction sur le combat rapproche 13 . Pour etre bien 
prepares a I’avenir, tous les leaders et soldats, quel que soit le service, doivent savoir 
reagir aux menaces conventionnelles et asymetriques. Dans I’espace de bataille 
asymetrique, les soldats de SLC doivent maintenant relever bon nombre des memes 
defis que les soldats des armes de combat, entre autres surmonter les difficultes 
psychologiques que presente le fait de tuer au combat 14 . Ils doivent etre formes a 
combattre et a gagner dans un environnement asymetrique. 

Etant donne le besoin de fournir un niveau tres eleve de protection de la force dans 
I’environnement de la menace asymetrique moderne, il n’est pas etonnant qu’un 
changement radical dans les exigences en matiere d’equipement pour les unites de SLC 
soit aussi necessaire. En plus d’une protection individuelle amelioree, il faut des armes 
et une protection collectives ameliorees. La premiere exigence concerne les vehicules 
renforces qui offrent une protection accrue contre les effets du souffle et le feu de 
I’ennemi par rapport aux vehicules « administratifs » normaux. Le nombre d’affuts pour 
les armes automatiques et collectives doit etre accru. Les membres d’un convoi qui 
tombent dans une embuscade et qui tirent depuis I’espace restreint d’un vehicule en 
mouvement sur un ennemi qui a choisi le champ de bataille sont desavantages des le 
debut. Done, une puissance de feu souple et ecrasante est necessaire pour gagner le 
combat rapidement et pour permettre au convoi de s’echapper rapidement du site de 
I’embuscade. Ce niveau eleve d’armement aidera aussi beaucoup a decourager les 
attaques 15 . Du point de vue de la defense statique, les systemes d’alarme anti-intrusion 
ameliores et autres capteurs amelioreront grandement les capacites de protection de la 
force et previendront les attaques ennemies 16 . Afin de maximiser les capacites de 
I’equipement, il est necessaire que leur emploi soit lie a un systeme d’information 
efficace. 

Une infrastructure d’information grandement amelioree est essentielle aux 
operations des unites de SLC dans I’environnement asymetrique moderne. L’ecart 
actuel en matiere d’information entre les unites de combat et les unites de soutien doit 
se fermer. Pendant I’Operation IRAQI FREEDOM, le chef d’etat-major G-4, le Lgen C.V. 
Christianson, a souligne que les logisticiens en Iraq ne pouvaient pas voir les besoins 
des unites de combat en marche, ce qui a entraTne un manque de connectivity continue 
24 heures sur 24 avec les exigences operationnelles des forces de manoeuvre 17 . Ce 
manque de connectivity peut avoir pour effet un echec grave dans la protection de la 
force, comme il a ete demontre precedemment dans le cas de I’embuscade du convoi 
de la 507 e Compagnie de maintenance. Si un systeme de suivi du mouvement avait ete 
mis en place, les soldats auraient rapidement ete avises qu’ils se deplagaient dans la 
mauvaise direction, ce qui aurait empeche leur rencontre fatale avec les Iraquiens 18 . II 
est evident que les unites de SLC ont besoin des memes moyens d’information et de 
communication que les combattants dans un environnement asymetrique moderne. 
L'environnement asymetrique etant defini, ainsi que les exigences particulieres de 
protection de la force logistique, il est maintenant necessaire de proposer un mecanisme 
permettant d’evaluer cette capacity. 
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Modele devaluation de la protection de la force logistique 

Cette evaluation de la capacite de protection de la force logistique sera effectuee 
d’une maniere similaire aux evaluations menees dans le cadre du processus de 
planification axee sur les capacites utilise actuellement par les FC. Elle portera 
principalement sur les capacites de protection de la force au niveau tactique et sur les 
elements de la Liste canadienne des taches interarmees (LCTI) qui permettent cette 
capacite. L’objectif de cette evaluation est la capacite, pour les elements logistiques des 
FC, d'operer dans un environnement oil la menace asymetrique est elevee, comme les 
forces de la coalition font vecu durant I’Operation IRAQI FREEDOM. Dans le contexte 
de la capacite de protection de la force logistique, cette evaluation se centrera sur les 
composantes fonctionnelles du personnel, de la doctrine et de I’instruction, de 
I’infrastructure de I’information et de I’equipement. En ce qui concerne la notation des 
capacites, un simple systeme de feux de circulation sera utilise comme outil 
devaluation. ROUGE indique I’incapacite de satisfaire aux exigences de la protection 
de la force, soit un niveau pouvant entraTner trap de pertes et I’echec de la capacite 
logistique pendant des operations. JAUNE indique que les exigences de la protection 
de la force sont satisfaites dans la majorite des domaines, mais qu’il existe quelques 
lacunes pouvant entraTner beaucoup de pertes et une grave depreciation de la capacite 
logistique durant les operations. VERT indique que les exigences de la protection de la 
force sont satisfaites a un niveau qui correspond a la capacite logistique exigee. 
Devaluation sera centree sur les elements de la LCTI qui portent sur la capacite de 
protection de la force en situation tactique et qui concernent les activites logistiques 
enumerees au tableau 1.1. 


Numero 

Tache 

Description 

T 5.1.3 

Defendre les lignes de 
communication (LOC) et les 
bases logistiques 

Defendre les LOC, les points 
d'embarquement/de debarque- 
ment aeriens et navals (APE et 
APD) et les dispositions de com- 
mandement associees 

T 5.2 

Diriger la securite de la force 

Prendre des mesures pour pro- 
teger une unite militaire, une 
zone, une activite ou une instal¬ 
lation contre les attaques visant 
a affaiblir leur efficacite et main- 
tenir la capacite de I’unite pour 
mener a bien ses missions et 
ses taches 19 


Tableau 1.1 : Les taches interarmees canadiennes cles pour la protection de la force. 


Finalement, le processus de planification axee sur les capacites sera evalue sur sa 
pertinence a fournir les mecanismes necessaires pour assurer que la capacite de 
protection de la force logistique est etablie et maintenue. Le modele etant decrit, il est 
maintenant possible de mener une evaluation de la capacite de protection de la force 
logistique. 

Evaluation de la capacite de protection de la force logistique 

La premiere evaluation de la capacite de protection de la force logistique concerne 
la composante fonctionnelle du personnel. Contrairement a la grande majorite des 
groupes professionnels militaires (GPM), la Branche des services de la logistique est 
une branche interarmees dont les membres sont, en principe, susceptibles d’etre 
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employes dans les trois services. En particulier, les militaires du rang (MR) sont souvent 
affectes a I’exterieur de leur service normal (terre, mer ou air). Bien que cette politique 
donne une excellente flexibility et profondeur technique, elle se revele d’une vulnerabilite 
considerable dans un environnement asymetrique. La menace asymetrique peut exister 
aussi bien sur terre, en mer ou dans les airs, mais c’est sur terre que les logisticiens sont 
les plus vulnerables et la oil, historiquement, se sont produits la plupart des attaques. 
En 2004, conformement a la dotation des positions logistiques autorisee par le chef 
d’etat-major de I’Armee de terre (CEMAT) les militaires n’appartenant pas a I’Armee de 
terre occupaient 33 % des effectifs, soit le tiers de I’effectif total. Sur le plan du 
leadership, la situation etait meme pire : 43 % des militaires du grade de caporal-chef 
(epic) a celui d’adjudant-chef (adjuc) n’appartenaient pas a I’Armee de terre 20 . Un peu 
moins de la moitie des leaders des unites logistiques de I’Armee de terre etaient des MR 
qui n’avaient pas le niveau d’instruction et I'experience necessaires pour assurer la 
protection d’unites terrestres. Compte tenu du nombre eleve de pertes subies dans les 
unites logistiques terrestres composees exclusivement de militaires de I’Armee de terre 
americaines, pendant I’Operation IRAQI FREEDOM, ces chiffres indiquent une lacune 
critique dans la capacity du personnel. Etant donne la tres grande vulnerabilite de la 
protection de la force, qui est le fruit de la politique logistique actuelle en matiere de 
dotation des militaires du rang des trois services, la composante fonctionnelle du 
personnel dans cette evaluation est jugee ROUGE. 

Devaluation suivante concerne la composante fonctionnelle de la doctrine. La 
doctrine des FC contient toujours le concept depasse selon lequel les unites des armes 
de combat fournissent la protection necessaire aux LOC et aux unites logistiques dans 
un environnement asymetrique. Parexemple, le document B-GL-312-001/FP-001, Les 
services de soutien au combat, dont la derniere mise a jour remonte a 1987, indique que 
[Traduction] « [...] les principales taches de security de la zone arriere doivent etre 
executees par les forces de combat » 21 . Ce concept est devenu desuet pour un certain 
nombre de raisons. D’abord et avant tout, ce principe doctrinal a ete congu pour des 
operations sur un champ de bataille lineaire de la guerre froide, qui comprenait une zone 
arriere plutot sans danger. Ce concept n’est pas adapte a I’espace de bataille 
asymetrique non lineaire moderne comme I’operation en Iraq I’a montre. Pendant 
I’Operation IRAQI FREEDOM, la force militaire la plus puissante au monde a ete 
incapable de fournir des unites de combat pouvant proteger, de maniere adequate, les 
LOC et les unites logistiques dans un environnement asymetrique. En Iraq, les convois 
etaient responsables pour leur propre protection de la force 22 . Puis, I’armee ne semble 
pas avoir change sa fagon de penser. II faudrait qu’elle apporte un changement 
fondamental dans la fagon dont les unites SLC se defendent. La protection de la force 
integrate et robuste pour les unites et les activites logistiques exige non seulement 
d'installer des armes sur les vehicules logistiques, mais aussi de fournir aux unites de 
SLC des plateformes destinees uniquement aux taches de protection de la force sur une 
base permanente. Cela ne necessite pas I’affectation de personnel et de vehicules des 
armes de combat aux unites de SLC. Par exemple, le concept du « camion mitrailleur » 
comprend une puissance de feu considerable installee dans des vehicules de logistique 
blindes qui sont destines uniquement a la protection de la force. Ce concept tres 
efficace est apparu d’abord au Vietnam et a ete redecouvert pendant I’Operation IRAQI 
FREEDOM 23 . Comme la frequence de la guerre asymetrique continue de monter et que 
ce type de conflit risque de devenir le type le plus courant, la doctrine des FC devrait 
s’adapter en consequence. En raison du decalage qui semble exister dans la doctrine 
de la protection de la force logistique, la composante fonctionnelle de la doctrine dans 
cette evaluation est jugee JAUNE. 
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En ce qui concerne la composante fonctionnelle de I’instruction, il existe aussi 
quelques lacunes dans la capacite de protection de la force logistique. Dans son 
ensemble, la competence technique des logisticiens n’est pas mise en question. 
Cependant, leur capacite de se proteger dans un environnement asymetrique a risque 
eleve est mise en doute. Le systeme actuel d’instruction ne permet pas a tous les 
membres de la logistique qui sont deployes dans des zones oil les menaces sont 
nombreuses d’acquerir les competences de combat adequates et de recevoir une 
formation adequate en matiere de leadership. Au coeur de ce probleme est le fait que 
lorsqu’il s’agit de la protection de la force, les logisticiens sont formes par service et 
ensuite employes le plus souvent dans un environnement de menace terrestre. Sur le 
plan de la frequence et de la quantite, la situation est particulierement vraie pour le 
personnel de la Force aerienne. Cet ecart dans I’instruction a des consequences pour 
les logisticiens qui n’appartiennent pas a I’Armee de terre et qui sont affectes aux unites 
terrestres, la ou on s’attend a ce qu’ils dirigent et supervised des troupes alors qu’ils ne 
possedent pas les connaissances de base necessaires et encore moins les 
competences avancees 24 . Les lacunes du systeme ont saute aux yeux pendant 
I’Operation APOLLO, en 2003 quand I’unite de soutien national (USN) s’est montree 
incapable de proteger sa force dans ce qui n’etait qu’un environnement de menace 
asymetrique de niveau bas a moyen. En consequence, un peloton de securite et de 
defense de I’Armee de terre a ete deploye sur le theatre d’operation pour apporter une 
protection a la force. L’incapacite de respecter la capacite de protection de la force 
logistique a ete en partie causee par le manque d’instruction adequate avant le 
deployment 25 . II ne s’agit la que d’une partie du probleme, car il est impossible 
d’inculquer toutes les aptitudes necessaires a la protection de la force a un MR 
inexperimente qui n’appartient pas a I'Armee de terre, au cours des trois mois precedant 
le deployment. L’instruction et I’experience essentielles a ces aptitudes s’acquierent au 
cours de la carriere des logisticiens concernes et le systeme actuel de formation 
interarmees en matiere de logistique ne repond pas au besoin. 

Un certain nombre d’initiatives ont ete prises recemment dans le but de regler ce 
probleme qui concerne la capacite de protection de la force logistique. Un seminaire 
strategique de la Branche des services de la logistique a eu lieu en octobre 2004 dans 
le but de resoudre les problemes lies au personnel et a I’instruction. Cependant, les 
recommandations qui ont suivi sont encore en train d’etre examinees. Le sous-chef 
d’Etat-major de la Defense (SCEMD) a aussi etudie la description des exigences 
militaires fondamentales — militaires du rang (DEMFMR) de janvier a juin 2004. Le but 
de I’etude etait de veiller a ce que I’instruction commune aux MR corresponde aux 
besoins de I’environnement operationnel. L’etude recommandait quelques petits 
changements concernant le niveau de competence des normes de rendement pour 
certaines connaissances de protection de la force et presentait de nouvelles normes de 
rendement liees a la defense nucleaire, biologique et chimique. Les recommandations, 
cependant, ne correspondent pas completement aux capacites de protection de la force 
et aux capacites de leadership necessaires dans un environnement asymetrique 26 . II 
semble que ce soit un travail en cours et un examen supplementaire sera effectue. La 
derniere initiative prise pour essayer de regler les lacunes dans I’instruction pour la 
protection de la force, est la creation d’ecoles de combat de SLC. II s’agit d’une initiative 
de I’Armee de terre, actuellement a I’etat de projet, qui a pour objectif de s’assurer que 
tout le personnel affecte a une unite du CEMAT possede les competences necessaires 
pour travailler dans tous les environnements possibles. Malgre ces initiatives et ces 
developpements tres positifs, le processus actuel de formation ne fournit pas les 
capacites de protection de la force logistique pour un environnement asymetrique. Pour 
cette raison, la composante fonctionnelle de I’instruction est jugee JAUNE. 
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En ce qui concerne I’infrastructure de la technologie de I’information, la situation, 
dans quelques domaines, repond aux exigences, mais il existe cependant quelques 
lacunes cles dans d'autres domaines. L’introduction du systeme de controle et de 
commandement tactique dans la flotte de vehicules de I’Armee de terre a apporte une 
solide capacite dans les communications. II demeure adapte aux communications dans 
un environnement asymetrique. Le Plan strategique d’investissement dans les 
capacites (PSIC) 2004 indique qu’un systeme d’identification au combat sera egalement 
cree, ce qui reduira enormement le risque de tirs amis mais qui permettra egalement aux 
commandants de convoi de reagir rapidement aux nouvelles menaces 27 . A I’heure 
actuelle, il manque un systeme de suivi des mouvements dans I’infrastructure de la 
technologie de I’information. Un tel systeme permettrait de determiner les positions des 
vehicules tactiques, de suivre leur progression et de communiquer avec les 
conducteurs. II s’agit d’une capacite essentielle dans un environnement asymetrique, 
particulierement quand la guerre de manoeuvre est en cours. II est interessant de noter 
que I’Armee americaine met deja en oeuvre cette capacite. Depuis juin 2004, plus de 
2 000 vehicules de logistique participant a I’Operation IRAQI FREEDOM ont ete munis 
de ce type de systeme 28 . Compte tenu des forces et faiblesses de I'infrastructure de la 
technologie de I'information actuelle, cet aspect de la capacite de protection de la force 
logistique est juge JAUNE. 

Toute evaluation des capacites d’equipement liees a la protection de la force 
logistique devrait etre divisee en categories : protection personnels et protection 
collective. Dans le premier cas, le programme de I'Armee de terre « Habillez le soldat 
» a permis de fournir un excellent equipement personnel aux militaires pour ameliorer 
les capacites de protection de la force. L’equipement comprend un gilet de protection 
balistique, des couvertures et des casques en kevlar, des lunettes de protection 
balistique et des vestes tactiques. Le rendement du fusil C7 s’est accru grandement 
grace au viseur telescopique. Done, en ce qui concerne I’equipement personnel, les 
militaires de la logistique possedent un tres bon equipement pour les operations dans 
un environnement asymetrique. Pour ce qui est de la protection collective, plusieurs 
projets cles qui sont mentionnes dans le PSIC amelioreront cette capacite 29 . Parmi ces 
projets mentionnons le radar de surveillance de zone ainsi que le projet de contre 
mesures en cas de menace de guerre biologique 30 . En ce qui concerne les vehicules, 
le nouveau G-Wagon de Mercedes-Benz acquis par I’Armee de terre, avec son support 
pour monter des armes, permettra d’ameliorer la puissance de feu du convoi. Cette 
nouvelle capacite augmente la capacite existante des vehicules logistiques lourds a 
roues (VLLR), qui est actuellement le cheval de bataille des operations en convoi. Ces 
deux types de vehicules disposent d’un blindage additionnel. Les FC ne possedent 
toutefois pas encore de « camion mitrailleur ». Toutefois, une telle faiblesse est le 
resultat de lacunes doctrinales qui ont deja ete examinees, mais qui ne seront pas prises 
en consideration dans ce segment de revaluation. Du point de vue de la composante 
fonctionnelle de I’equipement, la capacite de protection de la force logistique actuelle est 
jugee JAUNE fonce. 

La planification axee sur les capacites est un concept valable deja adopte par les 
Etats-Unis et le Royaume-Uni. Toutefois, comme tout autre outil, il n’est efficace que 
lorsqu'il est utilise correctement, ce qui n’est pas vraiment le cas dans les FC. Le 
Systeme de gestion de la Defense (SGD) et le processus de planification axee sur les 
capacites n’ont pas encore ete completement integres et synchronises. De la certaines 
reticences de la part de quelques officiers de I’etat-major du QGDN a « a se rallier » 
completement a ce processus. Un grand nombre de militaires associes au processus 
de planification axee sur les capacites occupent d’autres fonctions qui affectent leur 
concentration et leur productivity Bien que la planification axee sur les capacites ait ete 
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mise en ceuvre en 2000, seulement trois des huit domaines de capacites ont ete 
examines par les equipes devaluation des capacites interarmees (EECI). Aucune EECI 
n’a ete creee pour defendre la capacite de la protection de la force. Ce manque d’interet 
est peut-etre evident dans la PSCI 2004, qui ne mentionne meme pas la protection de 
la force comme I'un de ses « aspects principaux de capacites ». Les problemes lies a 
la protection de la force continuent d’etre examines par service et cette situation ne sert 
pas vraiment bien la capacite de logistique qui est interarmees. Ces problemes risquent 
d’etre negliges en raison du manque de coordination et de controle centraux. Le 
processus de planification axee sur les capacites peut potentiellement repondre aux 
besoins de protection de la force de la capacite logistique, mais dans la mise en ceuvre 
actuelle, elle ne repond pas aux exigences et est done jugee JAUNE. 

Apres avoir examine et evalue la capacite de protection de la force logistique, du 
point de vue des principals composantes fonctionnelles et du processus de 
planification axee sur les capacites, il est maintenant possible de determiner une 
notation generale. Le tableau 1.2 donne un resume des evaluations pour la presente 
etude. Toute evaluation en ROUGE est importante car les lacunes entraTneront trap de 
pertes et un echec de la mission logistique. Ainsi, la capacite de protection de la force 
logistique est jugee JAUNE pale. 

RESUME DE LA CAPACITE DE PROTECTION DE LA FORCE LOGISTIQUE 


Domaine 

devaluation 

Detail 

Personnel 

Doctrine 

Instruction 

Infrastructure 

de 

(’information 

Equipement 

Protection de la 
force tactique 

LCTI 

T 5 1 3 Defendre 
les LOC et les 
bases logistiques 


JAUNE 

JAUNE 

JAUNE 

T 5 2 Diriger la 
securite de la force 


JAUNE 

JAUNE 

JAUNE 

Processus de la 
planification axee 
sur les capacites 

CCIR-EECI 

JAUNE 




Capacite de 
protection de la 
force logistique 

Evaluation 

generale 

JAUNE 





Tableau 1.2 : Resume de la capacite de protection des forces de logistique 
Legende 

Cette evaluation de la capacite logistique actuelle est basee sur I'experience de I’Operation IRAQI FREEDOM a 
titre d’exemple d’environnement asymetrique ou les menaces sont nombreuses. II est suppose que les FC 
s’efforceront d’atteindre un haut niveau de capacite de protection de la force dans ce type d’environnement. Les 
couleurs signifient ce qui suit : 

ROUGE — indique I’incapacite de satisfaire aux exigences de la protection de la force, soit un niveau pouvant 
entramer trap de pertes et I’echec de la capacite logistique pendant des operations. 

JAUNE — indique que les exigences de la protection de la force sont satisfaites dans la majorite des domaines, 
mais qu’il existe quelques lacunes pouvant entramer beaucoup de pertes et une grave depreciation de la capacite 
logistique durant les operations. 

VERT — indique que les exigences de la protection de la force sont satisfaites a un niveau qui correspond a la 
capacite logistique exigee. 

CCIR — Comite des capacites interarmees requises. 
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Recommandations 

II est clair que I'etablissement d'une capacite solide et efficace de protection de la 
force logistique est un probleme complexe et difficile et que le present document ne 
tente pas de fournir des solutions a tous les defis actuels dans ce domaine. II y a 
cependant plusieurs recommandations essentielles au succes. Les questions de 
personnel et d’instruction sont etroitement liees et la faiblesse dans ce domaine est la 
lacune la plus importante dans la capacite de protection de la force logistique. Un 
changement et une transformation radicaux sont necessaires dans la Branche des 
services de la logistique pour regler cette lacune et permettre la protection de la force 
logistique dans un environnement asymetrique. II existe essentiellement deux options. 
La premiere consiste a employer les MR de la logistique dans leur service sauf en cas 
d’operation importante. La deuxieme concerne la Branche des services de la logistique 
qui doit vraiment adopter la metaphore souvent citee et trap souvent ignoree, a savoir 
que les logisticiens sont d’abord des soldats, puis des hommes de metier. Ainsi, les 
logisticiens, peu importe leur service, possederont les competences minimales 
necessaires pour les operations terrestres. La doctrine des FC doit s’adapter a la realite, 
a savoir que les unites de SLC doivent pouvoir assurer leur propre protection de la force 
dans I’espace de bataille moderne et que les unites ainsi que le personnel doivent 
recevoir I’equipement et I’instruction necessaires, entre autres des plateformes- 
vehicules integrees aux unites exclusivement pour fournir une puissance de feu 
ecrasante dans un role de protection de la force. Finalement, I’Armee de terra devrait 
acquerir un systeme de suivi des mouvements semblable a celui que les Americains 
sont en train de mettre en oeuvre. Cette ressource de I’infrastructure de I’information 
ameliorerait fortement la capacite de protection de la force logistique des FC en plus de 
fournir un element tres important d’interoperabilite avec la seule superpuissance du 
monde. 

Conclusion 

Dans le present document, la capacite de protection de la force logistique dans un 
environnement asymetrique oil les menaces sont nombreuses a ete examinee. En 
particulier, la protection de la force et ses principales composantes fonctionnelles ont ete 
utilisees comme cadre de revaluation. En ce qui concerne la doctrine et I’instruction, 
quelques lacunes critiques apparaissent dans la capacite et un changement radical dans 
la maniere de penser est necessaire pour correspondre a la realite changeante de 
I’environnement asymetrique ou les menaces sont nombreuses. Les forces americaines 
en Iraq ont deja vecu cette realite et les changements necessaires sont actuellement mis 
en oeuvre. Les FC doivent egalement s’adapter a I’espace de bataille moderne. II est 
clair que la politique de dotation actuelle reposant sur le systeme interarmees est une 
faiblesse qui peut etre catastrophique dans la composante fonctionnelle du personnel de 
la capacite de protection de la force logistique. La Branche des services de la logistique 
doit entreprendre une transformation significative de la composante fonctionnelle du 
personnel si elle espere atteindre le but des FC expose dans la Strategie 2020, soit de 
developper de nouvelles capacites sur mesure afin de faire face a la menace 
asymetrique. Telle qu’elle est actuellement dans le contexte de la planification axee sur 
les capacites, la protection de la force logistique est jugee JAUNE pale. Les FC sont 
actuellement incapables de mener des operations logistiques efficaces dans un 
environnement asymetrique ou les menaces sont nombreuses en raison du manque de 
capacite de la protection de la force. 
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LES MOUDJAHIDINES : PRECURSEURS 
DES TALIBANS 


Major Richard Tod Strickland 

En 1985, le president Ronald Reagan accueillit un groupe d’hommes a I’air 
feroce, coiffes d’un turban, qui semblaient sortis tout droit d’un autre siecle... 
Apres les avoir regus a la Maison-Blanche, M. Reagan s’adressa a la presse en 
mentionnant que ses invites etrangers etaient des « combattants de la liberte ». 
C’etaient en fait des moudjahidines. 

-Eqbal Ahmad 1 

De nombreux aspects de la guerre sovieto-afghane ont ete mal compris, confondus 
ou mythifies, mais jamais autant que ceux touchant les moudjahidines 2 . D’un cote 
adules et honores par les leaders et politiciens mondiaux comme Ronald Reagan et le 
senateur Charles Wilson des Etats-Unis, de I’autre, forces a combattre I’URSS avec des 
systemes d’armes les plus rudimentaires pendant la majeure partie de I’occupation 
sovietique, leur nature exacte est demeuree floue, teintee des perceptions erronees et 
du jargon de la guerre froide. L’objectif du present article est d’etudier les moudjahidines 
en vue de les comprendre davantage en tant qu’entite et de faire tomber certains des 
mythes qui se sont repandus autour d’eux depuis la fin de la guerre sovieto-afghane en 
1989. II permettra aussi, d’une certaine fagon, d’accroTtre notre comprehension des 
talibans modernes, puisqu’il est extremement improbable qu’ils auraient existe sans 
I’exemple donne par leurs predecesseurs. 

Afin de comprendre les nombreuses bandes et les individus qui ont forme la 
resistance en Afghanistan, il suffit de gratter legerement pour decouvrir ce que cache le 
vocable « moudjahidines ». Le terme renvoie d’abord a des personnes poursuivant un 
but et des effets communs, ce qui n’etait pas necessairement le cas dans les rudes 
montagnes et les deserts, au moment de la guerre sovieto-afghane. En fait, le mot lui- 
meme a ete emprunte et designait a I’origine un mouvement ayant combattu les 
Britanniques en Afghanistan et en Inde de 1826 a 1831 3 . Menes par Sayyad Ahmad 
Barlevi, les moudjahidines n’etaient que ses partisans. Dans son contexte actuel, le 
terme est un peu plus dynamique, revetant une signification differente pour diverses 
personnes. Au cours de ce bref article, j’examinerai les origines et le contexte, ainsi que 
les principaux groupes et leurs leaders. J’aborderai ensuite les principales 
caracteristiques qui definissent ces groupes ainsi que leur evolution. Enfin, je discuterai 
des tactiques et de la technologie qu’ils ont utilisees dans le cadre de leur resistance, 
tout d’abord face au gouvernement de I’Afghanistan et ensuite face aux Sovietiques. 
Une fois ces points couverts, je conclurai par une opinion personnels sur la contribution 
des moudjahidines a la situation actuelle en Afghanistan. 

Les annees ayant immediatement mene a I’invasion sovietique en 1979 n’ont pas 
ete bonnes pour I’Afghanistan. A la suite du coup d’Etat de Daoud en 1973, le pays s’est 
retrouve dans un etat d’agitation politique qui culmina par le renversement et le meurtre 
de Daoud en 1978 4 . Les communistes, diriges a I’origine par Nur Mohammad Taraki et 
plus tard par Hafizullah Amin, prirent le pouvoir et « commencerent a instaurer des 
programmes socialistes » 5 , touchant les sujets quelque peu delicats que sont la reforme 
agraire, I’education et le « renforcement de I’Etat » 6 . A ce stade, des soulevements 
isoles de « residants locaux » constituerent la genese d’une rebellion « divisee selon 
des clivages tribaux et ethniques » 7 . C’est au cours de ces soulevements que se sont 
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Une personne agee desireuse de se faire soigner 
se presente a la maison du peloton de soins 
medicaux, a Gumbad, dans la region de Shah Wali 
Kot, en Afghanistan. 

economique » a I’echelle internationale 11 


d’abord formes les moudjahidines 8 . 
D’abord mal armes et centres sur le village 
et son chef, les moudjahidines se sont 
revoltes afin de contrer physiquement les 
menaces pergues dans la legislation alors 
imposee par Taraki. Apres le meurtre de 
Taraki par Amin, et I’invasion sovietique qui 
s’ensuivit, le « mouvement » a subi son 
premier changement fondamental. 

De bien des fagons, les actions de 
I’Union sovietique ont amene les Afghans a 
modifier leur mode de resistance 9 ; apres 
s’etre d’abord concentres a defaire un 
gouvernement local impopulaire, les 
Afghans se sont ensuite attardes a chasser 
les envahisseurs etrangers. Avec le temps, 
ils allaient evoluer et commencer a recevoir 
de I’aide humanitaire et militaire 
internationale, mais au debut, ils n’etaient 
rien de plus que des rebelles contre un 
gouvernement impopulaire. Grace a cette 
aide et a cet appui, les moudjahidines se 
sont ensuite employes a contrer 
serieusement I’invasion sovietique, 
beaucoup appuyes en cela par I’exode de 
citoyens afghans qui commencerent a 
reclamer du soutien « politique, militaire et 
Ils beneficierent en plus de I’apport du 


president pakistanais Zia ul-Haq qui ordonna que I’organisme de renseignement 
national de son pays, le ISI, « arme, approvisionne et organise la resistance 
afghane »". 


Certains ont parle de « guerilla » pour decrire ce conflit, toutefois, I’utilisation de 
cette expression fait oublier qu’au moment de I’invasion par les Sovietiques, le conflit est 
carrement devenu une guerilla atypique. Plutot que de se battre pour provoquer des 
changements ou renverser un gouvernement, les moudjahidines tentaient plutot de 
retablir leur « qawm » 12 et leur religion 13 . Peu nombreux a I’origine, les moudjahidines 
ont rapidement rallie des membres, comme le confirme I’auteur Milan Hauner, pour qui 
leurs effectifs devaient varier de 85 000 a 100 000 hommes 14 . Leur qualite de 
combattants laissait relativement a desirer, mais avec le temps, ils sont devenus a la fois 
« mieux entraTnes » et « mieux equipes » 15 , survivant finalement aux Sovietiques et 
regardant ceux-ci battre en retraite de I’autre cote de I’Oxus. Les paragraphes suivants 
aborderont la fagon dont les moudjahidines sont parvenus a leurs fins. 


D’un point de vue organisationnel, les moudjahidines se repartissent en six groupes 
principaux et en de nombreux groupes secondaires eux-memes constitues de 
fondamentalistes purs et durs et de plus moderns, tant au plan religieux qu’au plan 
politique. Ce decoupage peut aller encore plus loin si on pense aux groupes chiites, 
sunnites et autres qui avaient un penchant nationaliste plutot que religieux 16 . En tant 
qu’entite politique, cette organisation etait vouee a I’echec. En effet, Roy a decrit les 
moudjahidines comme un exemple « d’echec politique de I’lslam » 17 , du moins en 
partie, parce qu’ils n’ont pas ete en mesure de surmonter leurs differents points de vue 
religieux afin d’en arriver a un etat final commun. II est possible que cet echec politique 
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ne soit pas le seul fait de leurs points de vue religieux divergents. Leurs divisions etaient 
en partie le resultat logique des efforts de Zia, le president du Pakistan, qui par peur de 
demandes reiterees pour un Pachtounistan independant, a volontairement favorise les 
moudjahidines fondamentalistes au detriment des moderes. Comme I’a ecrit Hauner, « 
garder les moudjahidines divises [etait] la meilleure fagon d’empecher la reemergence 
de la question de I’independance du Pachtounistan » 18 . 

Les six factions principals ont beneficie d’un certain statut privilegie, puisque toute 
I’aide monetaire et militaire du Pakistan et de I’Ouest etait acheminee vers elles, en 
raison d’une decision prise par le gouvernement pakistanais selon laquelle seules les 
activites des six groupes principaux etaient reconnues, alors qu’il « fermait les yeux sur 
les activites des groupes secondaires » 19 . Les six partis sont presentes dans le tableau 
ci-dessous, et les leaders sont ceux qui occupaient le poste de chef au moment de la 
formation de la faction 20 : 


Fondamentalistes 

Parti 

Chef 

Moderes 

Parti 

Chef 

Parti islamique 
(Hizb-e-lslami) 

Gulbaddin 

Hekmatyar et Qazi 
Mohammed Amin 
Wiqad 

Liberation nationale 

(Jabha-e-Nejat-e- 

Milli) 

Sibgatullah 

Mojaddidi 

Jam’iyyat 

Burhanuddin 

Rabbanni 

Mouvement 
islamique revolu- 
tionnaire (Harakat- 
e-lnqilab-e-lslami) 

Mawlawli 

Mohammad Nabi 
Mohammadi 

Parti 

islamique(Hizb-e- 

Islami) 

Mohammed Yunus 
Khalis 

Front national 
islamique (Mahaz- 
e-Milli-e-lslami 

Pir Sayyed Ahmad 
Gailani 


Tableau 1. Les six principaux partis moudjahidines 

II faut noter que la decision du Pakistan d’appuyer ces six groupes a eu pour effet 
de marginaliser les efforts de nombreuses autres factions engagees dans le combat 
contre les Sovietiques. Ce faisant, le Pakistan a indirectement renforce le reseau tribal 
Pachtoun tout en annulant les efforts des Hazaras chiites en particulier, ce qui est un peu 
ironique etant donne le desir du president Zia d’eviter la question de I’independance du 
Pachtounistan. De plus, en favorisant les fondamentalistes plutot que les moderes, on 
peut meme soutenir que le Pakistan a seme les graines du soulevement ulterieur des 
talibans. 

Caracteriser les moudjahidines peut se reveler un exercice tout en contraste. Les 
forces et les faiblesses semblent s’opposer de la meme fagon qu’il peut faire tres chaud 
ou tres froid dans le desert. D’un cote, ils etaient tres motives, de I’autre, ils refusaient 
generalement de constituer une organisation militaire professionnelle, ils etaient 
religieux et ils avaient une foi profonde mais etaient cependant capables d’une cruaute 
incroyable sur le champ de bataille qui rappelle I’avertissement de Kipling au soldat 
britannique 21 . Finalement, et peut-etre le plus ironiquement etant donne certains de 
leurs succes tactiques, ils manquaient d’unite a tous les niveaux, autant sur la scene 
politique que militaire. Chacune de ces caracteristiques justifie davantage de 
commentaires. 

II est clair qu’ils etaient motives, en raison, dans une certaine mesure, de leur 
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culture et de leur religion. Comme I’a note le chercheur Milan Hauner, les attentes de 
la culture afghane (si Ton peut dire), et en particulier les exigences tribales sur I’honneur 
a defendre imposees par le pachtounwati, necessitaient une reponse de tous les 
Afghans en mesure d’agir. Dans le cas qui nous occupe, il en est resulte une « force 
morale inhabituelle » ainsi qu’une « ferveur religieuse » 22 , qui ont continue de croTtre 
plus tard au cours de la guerre grace au soutien financier important accorde aux 
moudjahidines. Dans certains cas, ce financement a permis a des soldats de recevoir 
une solde jusqu’a cinq fois plus elevee que celle des soldats de I’armee nationale de 
I’Afghanistan, ce qui eut pour effet d’accroTtre le taux de desertions, laissant la DRA a 
toutes fins utiles impuissante 23 . 

Un deuxieme element qui definit bien les moudjahidines etait leur rejet general 
d’une structure militaire professionnelle dans la conduite de leurs activites. C’est la un 
aspect qui a ete commente par plusieurs chercheurs, mais jamais autant que par Olivier 
Roy qui le considerait comme la principale caracteristique des moudjahidines. Dans un 
document eclairant, il mentionne que le soldat professionnel n’etait pas beaucoup 
respecte dans la culture afghane traditionnelle. D’une certaine fagon, « le rejet du 
militaire est lie au rejet de I’Etat » 24 , et il se manifeste de plusieurs fagons : 
premierement, I’absence d’une « chaTne de commandements structuree »; 
deuxiemement, I’absence de formation tactique appropriee et finalement, I’absence de 
specialisation dans la conduite des exercices militaires 25 . Toutefois, une personne 
refusait ce laisser-aller, a savoir le « Lion de Panjshir », Ahmad Shah Massoud. 


Un des favoris de la presse occidentale, Massoud organisait ses forces 
differemment de la plupart de ces compatriotes et il a ete le seul chef a adopter une 
structure militaire professionnelle, avec tout ce que cela comporte. Dans ce qui a ete 



Un homme de Gumbad, localite situee dans la region 
de Shah Wali Kot, en Afghanistan. 


nomme le « modele Massoud » 26 , il a 
developpe a la fois une « armee 
moderne » et une « strategie moderne 
» 27 . Essentiellement, Massoud a constate 
le potentiel de force et de puissance en « 
militarisant ses troupes » d’abord, puis 
en les « transformant en soldats 
professionnels » 28 . En concentrant ses 
efforts et en divisant ses forces en 
fonction de roles specialises (forces de 
base, forces d’attaque et forces mobiles, 
par exemple), il a obtenu des resultats 
impressionnants tout en rendant les 
residants locaux plus forts. Bien sur, il a 
du tenir compte de certaines reserves 
pour que son modele fonctionne. 

Premierement, le systeme 
traditionnel du « qawm » devait etre 
respecte; si Massoud s’etait aliene les 
chefs de village et de tribu, il est peu 
probable que son systeme aurait 
fonctionne. Deuxiemement, certains 
aspects de la societe echappaient a son 
influence. Plus precisement, il n’a pas 
tente de toucher au « noyau de I’identite 
civile » — les aspects sociaux et 
economiques du village ou la vie du 
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district, qui etaient davantage le domaine des chefs tribaux traditionnels de 
I’Afghanistan 29 . Par consequent, en equilibre sur le mince fil qui separe les codes tribaux 
et les traditions culturelles d’une part, et les imperatifs militaires et politiques d’une 
organisation efficace d’autre part, Massoud a montre qu’il y avait d’autres fagons de 
combattre les Sovietiques que celles utilisees a ce moment-la. Que la vaste majorite 
des chefs des moudjahidines ne se soient pas conformes a son modele souleve 
I’evidente question du pourquoi. Peut-etre y avait-il un manque de volonte de la part des 
autres chefs d’abandonner des elements de leur pouvoir. II leur etait peut-etre aussi tres 
difficile de concilier les traditions culturelles et les imperatifs politiques. II etait 
probablement plus facile pour de nombreux chefs de maintenir les traditions etablies, 
plutot que de prendre le risque de perdre la face aupres de leurs partisans en 
empruntant une voie qui se voulait certainement discutable a ce moment-la. 

La foi islamique devote a aussi joue un role important dans la vie quotidienne des 
moudjahidines et les a inspires et motives en tant que guerriers. Comme I’a observe 
I’auteure Victoria Schofield, « c’est en I’islam que leur morale [etait] ancree, et les 
attaques sovietiques, la perspective de la mort en soi, semblaient a peine les 
inquieter » 30 . Un autre eminent specialiste de I’Afghanistan, I’Americain Lester Grau a 
declare que « les valeurs, la foi et I’amour de la liberte des Afghans leur ont permis de 
tenir le coup face a une superpuissance, meme si ce faisant, ils ont subi des pertes 
considerables » 31 . 

Olivier Roy considere cet aspect des moudjahidines comme un element central de 
leur rebellion contre les communistes et de leur reaction subsequente a I’invasion 
sovietique. Selon lui, I’idee du djihad representait « un modele ethique et un devoir 
religieux » pour les Afghans 32 . C’etait beaucoup plus qu’une guerre visant a evincer les 
envahisseurs etrangers; c’etait essentiellement une exigence pour tout bon Musulman 
de venir en aide aux Afghans dans leurs efforts visant a debarrasser leurs terres des 
infideles, soit dans ce cas precis, la 40 e Armee sovietique. Essentiellement, la 
composante religieuse des moudjahidines etait divisee en quatre elements, tel que I’a 
clairement exprime le professeur Roy. II y avait les « ecclesiastiques sunnites 
fondamentalistes », les « islamistes sunnites », les « islamistes chiites » et les « 
wahhabites ou les neofondamentalistes » 33 . Sous certains angles, ces divisions 
semblent artificielles; toutefois, meme s’il y a des recoupements certains entre elles, ces 
divisions permettent tout de meme de categoriser les differences religieuses, qui sous 
certains aspects ont regi la creation des principaux partis au sein des moudjahidines. 

Une quatrieme caracteristique ressort de la plupart des travaux scientifiques sur le 
sujet — les moudjahidines etaient un ennemi formidable et astucieux pour les 
Sovietiques. Les descriptions faites par les medias populaires, en Russie et en 
Occident, font de nombreuses fois reference aux aptitudes et aux capacites des 
moudjahidines, qui inspiraient a la fois de la crainte et le respect chez les Sovietiques. 
Une citation du journaliste canadien Eric Margolis fait etat de leur robustesse et de leur 
tenacite : 

Les moudjahidines se rendaient au combat pieds nus, dans la neige, parfois 
pendant deux jours et deux nuits, transportant 90 livres (40 kilos) d’obus de 
mortierou de roquettes sur leurdos. Puis, ils revenaient peniblement, esquivant 
les contre-attaques inevitables de I’artillerie communiste, ou plus terrible encore, 
les helicopteres de combat Hind... 34 

Un journaliste russe, Artyom Borovik, a ete clairement impressionne par les 
capacites des moudjahidines. II raconte avoir vu des bergers, communement appeles « 
dukhi » 35 ou fantomes, faire passer des armes en contrebande en les attachant sous le 
ventre des moutons 36 . Dans ce cas-ci, on peut immediatement constater que ce n’etait 
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pas un ennemi stupide ni irreflechi. De nombreux recits anecdotiques font etat de la 
capacite d’adaptation des Afghans et mentionnent qu’ils ne s’en tenaient pas 
intrinsequement aux solutions dogmatiques ou doctrinaires. II est evident qu’ils etaient 
creatifs, robustes et capables de tirer profit des points faibles de leur ennemi, tel qu’en 
temoigne le nombre total de pertes sovietiques. II suffit de feuilleter Afghan Guerilla 
Warfare de Jalali et Grau pour constater que les Sovietiques ont eu a faire face a un 
ennemi pour lequel ils n’etaient pas prets 37 . 

L’absence d’unite tactique et strategique etait une manifestation tragique de la fagon 
dont les factions moudjahidines etaient organisees, ainsi que le reflet des diverses 
differences religieuses et tribales qui existaient au sein du mouvement. Comme I’a 
mentionne Ali Jalali, les Afghans ont souffert d’avoir a composer avec des « factions au 
sein de factions » 38 . D’une certaine fagon, I’existence de ces factions pourrait etre 
consideree comme une force, puisque cela rendait difficile, voire impossible pour les 
Sovietiques, de cibler les principaux chefs 39 . Pourtant, dans un meme temps, cette 
absence d’unite a entraTne un « manque de coordination » a tous les niveaux, a la fois 
sur le champ de bataille et dans le domaine de la politique internationale 40 . D’ailleurs, 
pour reprendre les mots de Jalali, « certaines factions avaient la reputation d’etre plus 
interessees a combattre les moudjahidines que les Sovietiques » 41 , une consequence, 
dans une certaine mesure, de la participation du Pakistan a la resistance afghane. 

Au-dela des generalisations, il vaut la peine d’examiner la fagon dont les Afghans 
ont mene leur guerre visant a evincer I’Union sovietique de leur pays. II serait impropre 
de faire reference aux « tactiques moudjahidines »; Borovik resume peut-etre mieux 
lorsqu’il ecrit : 

Ce serait surgeneraliser que de parler des tactiques des dukhi. Chaque groupe 
de rebelles a son propre style de combat. Et en depit d’un quartier general 
commun, chacun a ses interets et opinions sur la conduite des operations de 
combat 42 . 

Meme son de cloche du cote de Jalali qui ecrivit que « les tactiques des 
moudjahidines refletaient un manque de cohesion centrale. Leurs tactiques n’avaient 
pas de normes, mais differentes d’une vallee a I’autre et d’une tribu a I’autre » 43 . Ce 
manque de methodologie doctrinale constituait, bien sur, a la fois une benediction et une 
malediction. Les Sovietiques ayant eu a faire face aux moudjahidines devaient montrer 
une agilite tactique que la majorite de leurs forces de combat ne possedait pas. De leur 
cote, les moudjahidines, et les organismes les appuyant, devaient faire face a des 
problemes importants d’interoperabilite et chercher a trouver une approche unifiee face 
a des problemes tactiques. Les Afghans eux-memes etaient de bons soldats d’infanterie 
legere pouvant etre decrits comme des combattants innes, meme s’il leur manquait la 
discipline d’une force de combat professionnelle 44 . Ils etaient tres concentres sur le 
combat et I’honneur qu’ils en retiraient; les « cibles LOC [lignes de communication] 
faciles » ne drainaient pas leurs energies 45 . 

Leur principale faiblesse sur le champ de bataille etait leur previsibilite dans 
I’utilisation du terrain. Ils utilisaient les memes endroits a plusieurs reprises pour tendre 
des embuscades et lancer des attaques a la roquette ou des bombardements 46 . De plus, 
ils n’avaient pas de reseau global de defense aerienne et ont grandement souffert des 
helicopteres d’attaque et des avions d’attaque au sol des Sovietiques 47 . L’execution 
d’operations dans le difficile contexte afghan, pensons a la methodologie 
organisationnelle non unifiee, a mis beaucoup de pression sur les chefs de combat qui 
dirigeaient les moudjahidines. Dans un tel milieu, la perte d’un « chef apte et 
adequatement forme pouvait gravement compromettre leurs operations » 48 . 

La formation, et la majeure partie du soutien logistique, etaient assurees dans les 


86 


Le Journal de I’Armee du Canada Vol. 9.2 ete 2006 




regions frontalieres plus 
vulnerables a une attaque du 
Pakistan 49 . A cet endroit, le ISI 
pakistanais et les anciens 
membres de I’armee afghane, 
entre autres, « tentaient de former 
les moudjahidines selon une seule 
et meme norme » 50 . D’un point de 
vue logistique, le succes ou 
I’echec des moudjahidines 
reposait sur le reseau 
d’acheminement des armes, des 
munitions et de I’argent, reseau 
controle par le Pakistan. Le 
journaliste Eric Margolis a declare 
que la « logistique etait I’element le 
plus important de la guerre... Sans 
un reseau de logistique ISI 
efficace, le djihad aurait ete ecrase 
en 1985 » 51 . Meme si cette 
affirmation hardie frole I’hyperbole 
et laisse place au debat, il y a peu 
de doutes que les moudjahidines 
avaient besoin d’un soutien 
logistique quelconque afin de 
battre les Sovietiques et de les 
evincer de I’Afghanistan. Au fur et 
a mesure que la guerre progressait 
et avec les moudjahidines se fiant 
de plus en plus a des systemes 
d’armes collectives et de haute 
technologie, ce besoin de soutien logistique s’est accru de fagon considerable. II est 
quelque peu ironique de constater que cette dependance envers la logistique ait fourni 
aux Sovietiques une cible militaire legitime et un moyen viable de perturber les efforts 
militaires des moudjahidines 52 , meme si leur manque relatif de succes a cet egard s’est 
traduit finalement par une defaite de I’Union sovietique. 

D’un point de vue technologique, les moudjahidines ont beaucoup evolue entre le 
debut et la fin des hostilites, passant de la technologie elementaire a la haute 
technologie. Les armes principalement utilisees ont ete le Lee-Enfield .303 britannique 
et la serie d’armes AK sovietiques 53 . Ces deux types d’armes se sont averes meurtriers 
dans les mains des Afghans et ont joue un role complementaire; le Lee-Enfield a ete 
utilise pour du tir de precision a longue portee, alors que les AK ont ete utilises 
davantage pour les embuscades rapprochees et ce que I’on appelle maintenant les 
combats rapproches. De plus, la celebre RPG sovietique (grenade propulsee par fusee) 
a ete particulierement utile. Son utilisation par les Afghans a fait souffrir la 40 e Armee 
sovietique d’une « timidite tactique », puisqu’elle tentait de se tenir loin de la portee 
efficace de I’arme (300 metres) afin de reduire les pertes 54 . Les moudjahidines ont done 
ete forces de reagir et se sont mis a utiliser des armes collectives ou lourdes a portee et 
a puissance de frappe superieures. 



Deux hommes afghans permettent de se faire prendre en 
photo dans le cadre d'une visite d'une equipe de 
cooperation civilo-militaire (COCIM) du Groupement 
tactique du 3 e Bataillon, Princess Patricia's Canadian 
Light Infantry, dans leur village situe a proximite de 
Kandahar. 
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Les Afghans ont fait beaucoup d’efforts pour acquerir des armes anti-aeriennes, 
notamment le missile americain Stinger. Meme si certains ont decrit ce missile comme 
« aussi decisif. . . que fare anglais a Crecy et Agincourt » 55 , il serait sans doute un peu 
plus vrai d’affirmer qu’avec les Stinger, les Sovietiques n’ont plus domine completement 
I’espace aerien au-dessus de la campagne afghane. L’utilisation des missiles par les 
Afghans a force les Sovietiques a adapter leurs tactiques et a souffrir la perte de 
I’aeromobilite dont ils jouissaient au tout debut de la guerre. 

Ces facteurs etant connus, il est justifie de se demander si les moudjahidines ont 
finalement gagne la guerre, sachant que les Sovietiques se sont replies apres une 
occupation de onze ans. Les opinions sur le sujet varient. Selon Milan Hauner : 

Sur le plan militaire, les Sovietiques n’ont pas ete battus; leur disengagement 
s’explique par des decisions politiques internes bien plus que par tout ce qui a pu 
se produire en Afghanistan 56 . 

Jalali et Grau ont une opinion legerement differente : 

Les Sovietiques ont compris qu’ils etaient pieges dans une guerre impossible a 
gagner... par un ennemi intraitable qui n’avait aucun espoir de gagner, mais qui 
continuait le combat parce que e’etait la seule chose a faire 57 . 

D’une certaine fagon, il s’agit la d’une question controversable et il est difficile de 
decider si les moudjahidines ont oui ou non gagne la guerre; les faits parlent d’eux- 
memes. En acceptant le fait que toutes les guerres sont fondamentalement des luttes 
politiques, les Sovietiques se sont retires de I’Afghanistan sans avoir atteint leurs 
objectifs politiques. En ce sens, il y a peu de doute sur la victoire des moudjahidines. II 
n’est pas pertinent de savoir si ce fut une victoire militaire. Ce constat nous amene a la 
question finale : qu’en est-il de la situation actuelle en Afghanistan? 

Aujourd’hui, I’Afghanistan se debat avec des problemes causes par les vingt a 
trente dernieres annees de conflit. La communaute internationale fait face aux talibans 
et aux milices anti-coalition dont les buts sont essentiellement les memes que ceux de 
leurs predecesseurs, a savoir la suppression des elements etrangers de I’Afghanistan. 
Le premier point qui ressort immediatement est le fait que la decision du Pakistan 
d’appuyer les groupes fondamentalistes opposes a I’invasion sovietique a affecte de 
fagon negative les codes tribaux et culturels qui existaient auparavant en Afghanistan. 
Cet effondrement culturel combine a I’accroissement simultane de la puissance des 
mollahs est un element central du conflit en cours en Afghanistan. Pour reussir a 
apporter un minimum de paix en Afghanistan, ce pilier doit etre modifie et si possible 
renverse. Nous devons trouver une fagon de renforcer I’influence des codes tribaux 
comme le pachtounwali. Toutefois, nous ne pouvons pas donner I’impression de tenter 
de marginaliser I’importance de I’islam, sinon, nous devrons faire face a une resistance 
encore plus dynamique. 

Un autre fait qui ressort de la presente etude est que les moudjahidines etaient 
previsibles dans la conduite de leurs operations tactiques. Ils ont utilise les memes 
endroits a plusieurs reprises pour lancer leurs attaques contre les Sovietiques. Si I’on 
presume que les talibans sont les fils des moudjahidines, e’est une information qui peut 
etre exploitee par les forces de la coalition actuellement en Afghanistan. Une analyse 
historique et geographique du pays pourrait generer des renseignements susceptibles 
de contribuer grandement a la neutralisation des efforts tactiques des talibans. 

Finalement et peut etre plus important encore, cette etude indique I’importance de 
connaTtre son ennemi. De nombreux auteurs ont parle a plusieurs reprises de I’echec 
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de I’Union sovietique dans sa comprehension de I’ennemi auquel elle a du faire face. 
C’est une erreur que la communaute internationale et les forces de la coalition 
actuellement engagees dans I’operation Enduring Freedom peuvent difficilement se 
permettre de repeter. 


A propos de I’auteur.... 

Le Major Tod Strickland sert presentement au sein du groupement tactique 1 er Bataillon 
Princess Patricia’s Canadian Light Infantry a Kandahar, en Afghanistan, en tant que commandant 
adjoint de la Force operationnelle Orion. 
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L OUBLIE : LE LIEUTENANT-GENERAL 
E. L. M. « TOMMY » BURNS ET LE 
MAINTIEN DE LA PAIX PAR LES 
NATIONS UNIES AU MOYEN-ORIENT 


M. Sean M. Maloney, Ph.D. 

Qui peut predire ce qui va arriver au Moyen-Orient? Quoi que ce soit, il faut 
s’attendre a ce que ce soit inattendu ou non souhaite pour I’Occident. Aucun 
moyen de reglement pacifique de la question de la Palestine n’est en vue et il est 
toujours possible que le conflit qui couve redevienne une guerre. [Traduction] 

-E. L. M. Burns, Between Arab and Israeli (1962) 

Dans un couloir souterrain institutionnellement terne et eclaire pardes fluorescents 
du College militaire royal du Canada, sur une etagere inferieure poussiereuse situee loin 
sous le niveau des yeux, se trouve un veston d’uniforme kaki de I’armee de terre, vide, 
couvert de medailles et entoure d’une bricole. C’est une image qui donne le frisson : 
I’uniforme et le baudrier sont rigides, comme si quelqu’un les portait, mais il n’y a pas de 
torse a I’interieur, pas de tete, pas de visage. L’ensemble n’est pas soutenu, meme pas 
par un mannequin personnifiant son proprietaire. C’est I’uniforme d’un soldat inconnu, 
sans visage et oublie. II appartenait au Lieutenant-general Eedson Louis Millard, mieux 
connu sous le nom de « Tommy » Burns. 

En 2006, cinquante ans apres la crise de Suez, le Canada va celebrer I’invention 
apparente du concept du maintien de la paix par les Nations Unies (ONU) par le sous- 
secretaire d’Etat aux Affaires exterieures et eventuel premier ministre Lester B. « Mike » 
Pearson. Durant ces celebrations, le gouvernement du Canada va communiquer aux 
Canadiens et dans les ecoles, a I’intention de tous les groupes d’age, une somme 
considerable d’informations sur le role de Mike Pearson dans la crise de Suez. Le prix 
Nobel de la paix attribue a Pearson et maintenant suspendu a un mur du Musee 
canadien de la guerre va etre considere comme un symbole de I’engagement du 
Canada envers les Nations Unies et la paix. Des livres erits a I’intention des jeunes vont 
propager a une nouvelle generation le mythe de I’invention apparente du concept du 
maintien de la paix par Pearson. 

Le role de Tommy Burns sera cependant passe totalement sous silence. Les 
ecoliers du Canada n’apprendront pas qui il etait. Le premier ministre ne prononcera 
pas le nom de Burns en meme temps que celui de Pearson. II n’y aura pas de 
monuments en son honneur ni de mention du role crucial que Burns a joue dans le 
processus de paix du Moyen-Orient bien avant que Pearson soit mele aux efforts 
diplomatiques de derniere minute visant a desamorcer la crise de Suez de 1956. 
Personne n’ira se recueillir sur la tombe de Burns a Kingston, en Ontario. Les memoires 
de Burns, depuis longtemps epuises — et soumis a une campagne de rumeurs 
insidieuses laissant entendre qu’il etait antisemite parce qu’il critiquait Israel — n’ont pas 
ete publies de nouveau par un editeur canadien depuis leur parution en 1962. 

Au XIV e siecle, I’historien arabe Ibn Khaldoun a du faire face a un probleme : il vivait 
dans une societe fondee sur une mythologie qu’il n’etait pas possible de contester 
ouvertement a cause de sa nature religieuse. Comment Khaldoun pouvait-il done, 
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comme il I’ecrit, « trouver la verite, une explication subtile des causes et des origines de 
ce qui existe et une connaissance profonde de la fagon dont les evenements se 
produisent et de la raison pour laquelle ils se produisent » tout en devant faire face a 
une « confiance aveugle dans la tradition [et a] la mainmise sur les disciplines savantes 
par ceux qui n’ont aucun droit veritable a ce sujet? 1 » 


Les Canadiens font face a un probleme similaire a celui que Khaldoun decrit. Le 
mythe et la tradition inventee disent aux Canadiens que Lester B. Pearson a invente le 
concept du maintien de la paix par les Nations Unies. Ce mythe a ete cree par des 
personnes pour des motifs politiques afin de justifier une large gamme d’actions et 
d’activites canadiennes qui ont peu ou pas d’incidence sur I’interet national du Canada. 
Les personnes qui contestent ouvertement la tradition inventee ont ete ecartees, 
marginalisees et memes accusees de « ne pas etre des vrais Canadiens ». A une 
epoque sans philosophie ou des concepts tels que « verite » et « objectivity » sont 
attaques de toutes parts sans relache — par les desinvoltes et les paresseux, les 
opportunistes cyniques et les propagandistes idealistes — le fait que quelqu’un d’autre 
a eu quelque chose a voir dans I’elaboration du concept du maintien de la paix par les 
Nations Unies a-t-il vraiment de I’importance? Pourquoi devrions-nous nous en soucier? 



Le General E.L.M. Burns discute des frontieres pour mettre fin aux combats. 


C’est fondamentalement une question de justice. En deux mots, c’est « Tommy » 
Burns qui a dirige I’effort de maintien de la paix du Canada au Moyen-Orient de 1954 a 
1959 et c’est Burns, pas Mike Pearson, qui a ete le premier Canadien a etudier 
serieusement la maniere de recourir a des forces militaires des Nations Unies pour 
parvenir a la paix dans cette region. C’est Burns qui a formule un plan de paix et qui a 
tente de le mettre en oeuvre. Fait remarquable, les critiques que Burns faisait a I’epoque 
a propos du maintien de la paix par les Nations Unies sont tout a fait pertinentes au 
Moyen-Orient aujourd’hui : il nous a prevenus de ses limites il y a cinquante ans. Ses 
avertissements ont pourtant ete supprimes ou, a tout le moins, deliberement laisses de 
cote par les promoteurs du mythe canadien du maintien de la paix. Tommy Burns, un 
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heros canadien, a ete jete dans le trou de memoire de I’histoire du Canada a la maniere 
d’Orwell. 

3 Pourquoi? Pourquoi n’en savons- 
s nous pas plus au sujet d’E. L. M. 
Burns? D’abord, Burns n’etait pas un « 
chic type » charismatique. Son 
comportement etait celui d’un etre 
serieux, maitre de soi et concentre qui 
ne souriait pas beaucoup : les photos 
montrent une bouche toujours serieuse, 
surmontee d’une moustache bien 
taillee. Ce n’etait pas une « personne 
proche des gens », ainsi que les 
adeptes de la psychovulgarisation 
pensent que les etres humains 
devraient etre. Un journaliste le 
decrivait ainsi : « II choisit ses mots 
avec soin et parle peu. Ne trahissant 
pas plus d’emotion que le formulaire 
d’un questionnaire, Burns donne au 
visiteur I’impression qu’il maTtrise tous 
les faits en cause » 2 .Physiquement, 
Burns etait de petite taille et un peu 
rand. Etant donne cette combinaison 
de traits physiques et de traits de 
personnalite, Burns ne se distinguait 
pas par son « panache » ou ses 
manieres mielleuses. C’etait un 
catholique a I’oeuvre dans des milieux 
protestants essentiellement anticatholiques du Canada et de la Grande-Bretagne. 
Burns etait aussi un echec aux yeux de ses collegues de la Seconde Guerre mondiale. 
II avait ete releve du commandement d’un corps d’armee en Italie par un general 
britannique qui exigeait que Burns soit plus energique que methodique et ce, a une 
epoque oil les commandants canadiens desiraient etre respectes de leurs homologues 
britanniques. Le fait qu’il n’avait pas ete a la hauteur des « normes » britanniques 
presumees etait une prise contra Burns lorsqu’il etait compare, parexemple, au protege 
plus dynamique (et peut-etre plus narcissique) de « Monty », le general canadien Guy 
Simonds. 

La culture canadienne est extremement malveillante envers les personnes qui ne 
font pas comme les autres. II n’est done pas surprenant que ces caracteristiques et ces 
facteurs I’aient emporte sur tout ce que Burns a apporte de positif au monde militaire 
canadien, du moins dans les textes des historiens militaires ou des commentateurs 
politiques canadiens 3 . 

Manifestement, il est tres important pour certains Canadiens que leurs heros soient 
« de chics types ». Ce besoin est ancre dans la croyance, qui vient encore une fois 
des milieux de la psychovulgarisation des annees 1960, selon laquelle seuls les « chics 
types » charismatiques peuvent etre des leaders efficaces, que seule I’image compte, 
que seules les personnes qui reussissent meritent de continuer a reussir. II s’agit la de 
perceptions materialistes et adolescentes dont nous devons nous debarrasser avant 
d’etudier Tommy Burns et le role qu’il a joue dans le « processus de paix » du Moyen- 
Orient bien avant que I’expression meme ne soit creee. 
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Une Palestinienne poursuit son travail pendant que 
les combats font rage 
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g Avant I’engagement de Tommy 
a Bums a titre de chef d’etat-major de 
| I’Organisme des Nations Unies charge de 
| la surveillance de la treve (ONUST) en 
| 1954, ses antecedents etaient 
I’illustration parfaite du terme « 
experience » et ils I’avaient dote d’outils 
precieux dont il aurait besoin dans 
I’environnement geopolitique explosif du 
Moyen-Orient. Burns a servi un an au 
sein du 17 e Hussards avant d’entrer au 
College militaire royal en 1914. Apres 
avoir regu une commission d’officier du 
genie militaire, Burns est arrive en France 
juste a temps pour prendre part a la 
bataille de la Somme, oil il a merite la 
Croix militaire poursa bravoure. De 1916 
a 1918, il a pris part a toutes les 
operations canadiennes. Dans ses 
memoires, ou il se denigre lui-meme, 
General Mud, Burns fait clairement 
comprendre que, apres coup, il ne 
considere pas que sa participation (a titre 
d’officier du genie commandant toutefois 
une unite des transmissions) lui a donne les « connaissances durement acquises » au 
combat au sein d’une unite d’infanterie par ses contemporains, a savoir Alexander, 
Montgomery et Slim. II estime que cette situation I’a defavorise durant la Seconde 
Guerre mondiale. Burns revele en outre, dans General Mud, une certaine conscience 
de soi: « Comme j’etais un pietre orateur et par consequent peu dispose a parler a des 
groupes plus nombreux que ceux qui remplissaient une piece de grandeur moyenne, je 
n’ai jamais tente d’utiliser la technique de Montgomery. Avec le recul, je regrette de 
n’avoir jamais appris a parler en public ou pense que j’avais besoin de I’apprendre » iv . 

Entre les deux guerres, Tommy Burns a enseigne au College militaire royal du 
Canada et a etudie a I’Ecole du genie militaire (School of Military Engineering) en 
Grande-Bretagne. II a aussi etudie au Staff College a Quetta, au Baloutchistan (qui 
faisait alors partie de I’lnde et qui est maintenant au Pakistan) et a I’lmperial Defence 
College. Le General A. G. L. McNaughton a mis Burns a la tete de la section 
geographique de I’etat-major general, ou il a en pratique invente la cartographie 
aerienne (et a pour cela regu I’OBE). 

General Mud dresse la liste des fonctions militaires de Burns et donne de plus une 
idee de ses interets. II se passionnait pour le poker, auquel il avait appris a jouer dans 
les tranchees de la France. Son adresse au poker lui a cedes ete utile lorsqu’il avait 
affaire aux dirigeants de divers pays hostiles du Moyen-Orient et a I’ONU. II aimait aussi 
la motocyclette. C’est toutefois son interet pour I’ecriture et les debats intellectuels qui 
a eu I’impact le plus substantiel sur sa carriere. Cet interet I’a mis en contact avec 
I’editeur americain H. L. Menken, le cinglant et spirituel proprietaire du magazine 
American Mercury (dont voici deux citations typiques : « La democrats est la theorie 
selon laquelle les gens du peuple savent ce qu’ils desirent et meritent qu’on leur donne. 
» et « Puritanisme : La crainte obsedante que quelqu’un, quelque part, puisse etre 
heureux »). Provoque par un article de Menken predisant que le Canada finirait par etre 
« absorbe » par les Etats-Unis, Burns a replique et s’est eleve energiquement contre 
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cette hypothese. Burns, qui admirait Menken « pour ses coups de gueule iconoclastes 
contre les mceurs et la litterature victoriennes et edouardiennes guindees de I’Amerique 
du Nord », a vite ete invite a contribuer a American Mercury 6 . 

Un des articles de Burns, ecrit sous un nom de plume, a attaque les methodes 
contemporaines d’instruction militaire : « Si la guerre est I’activite la plus fascinante 
connue de I’homme, I’instruction qui s’y rapporte est ordinairement rendue si ennuyeuse 
que, en temps de paix, au moins sept soldats sur dix deviennent degoutes de leur vie 
professionnelle et s’abandonnent a I’alcool, au bridge, au golf ou au polo » 6 . Burns a 
ecrit sous son propre nom dans la Revue canadienne de defense et s’est engage dans 
un debat intellectuel sur la direction de I’Armee de terre du Canada dans lequel il 
discutait de la maniere d’eviter les problemes qu’elle avait eprouves au cours de la 
Premiere Guerre mondiale. Burns a preconise la constitution de divisions mecanisees 
et meme de formations aeroportees 7 . 

II est a noter que Burns avait, semble-t-il, a regard des mceurs sociales une attitude 
presque libertine : de fait, dans The Generals, I’historien Jack Granatstein qualifie Burns 
d’ « adventurier sexuel » B . II semble aussi avoir adopte un certain scepticisme a I’egard 
des regies des religions organisees : « J’imagine qu’une personne profondement 
religieuse puisse eprouver un soulagement en laissant son sort a la volonte de Dieu; 
neanmoins, les diverses glandes et les divers organes de I’anatomie complexe de I’etre 
humain ne se plient pas souvent a la raison, a la volonte ou a la foi dans un maTtre 
superieur et juste de toutes choses » 9 . 

Le parcours de Burns durant la Seconde Guerre mondiale est controversy. II a 
d’abord ete force de quitter la Grande-Bretagne et de rentrer au Canada — en partie a 
cause de sa critique des chefs militaires britanniques de haut rang faite dans des lettres 
personnelles envoyees au pays que les autorites ont interceptees. Dans le cadre de 
cette affaire, Burns a fait la connaissance du numero deux du Haut-commissariat du 
Canada, un certain Lester B. « Mike » Pearson, qui voulait que Burns lui serve d’officier 
de liaison, sans toutefois reussir a convaincre les autorites militaires superieures 10 . 

Au Canada, Burns a participe a la mise sur pied du nouveau Corps blinde. Dans le 
contexte du programme du char Ram, il a ete fait commandant de brigade et a fini par 
commander la 5 e Division blindee du Canada en Italie. Le commandement des troupes 
canadiennes en Italie, leur utilisation et les abus dont elles ont ete victimes ont ete 
source de problemes politiques substantiels et ont suscite beaucoup de problemes dans 
les rangs canadiens, ainsi que Burns le note : « De nombreux officiers de la 1 re Division 
du Canada et de la 1 re Brigade blindee du Canada voyaient d’un mauvais oeil le fait d’etre 
sous le commandement de compatriotes arrives sur le champ de bataille plus de six 
mois apres le debarquement de la tete d’avant-garde sur les plages siciliennes »". 

Burns a ete promu commandant du l er Corps d’armee du Canada et il a fini par 
mener, tout au long au cours de I’annee 1944, les troupes canadiennes durant les 
batailles de la vallee de la Liri et de la ligne Hitler. II a alors commence a s’inquieter de 
la perception croissante selon laquelle « le haut commandement britannique utilisait en 
quelque sorte les Canadiens comme des troupes de choc coloniales de qualite 
superieure 12 » et, etant donne la crise des effectifs au Canada, quelqu’un devait ceder, 
c’est Burns lui-meme qui a fini par ceder. 

L’histoire officielle I’explique ainsi. 

Le Lieutenant-general Burns a renonce au poste de commandant du corps 
d’armee. Meme s’il etait un officier tres competent, il n’y avait pas entre lui et les 
officiers superieurs britanniques la relation personnels fondee sur une 
comprehension reciproque et amicale qui est si importante. On a laisse entendre 
que le manque de confiance exprime par le commandant de la Huitieme Armee... 
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avait fini par etre connu des subordonnes du commandant du corps d’armee... 
d’ou la combinaison de circonstances qui I’a empeche de continuer a exercer les 
fonctions d’OGC... 13 

Burns a-t-il ete chasse de son poste a cause de conflits de personnalite avec ses 
superieurs (et ses subordonnes : ses hommes I’appelaient « Smiling Sunray » (le « 
commandant souriant ») precisement parce qu’il ne souriaitjamais...), ou parce que, en 
nationaliste, il s’inquietait du fait que les Canadiens servaient de chair a canon aux 
Britanniques 14 ? On ne saurait ecarter la possibility que des commandants subordonnes 
aient profite de I’occasion pour enfoncer le couteau a un moment sensible : ce serait la 
un comportement compatible avec les valeurs culturelles canadiennes. 

Quoi qu’il en soit, Burns a ete marginalise pour le reste de la guerre. II note ce qui 
suit dans ses memoires : « J’ai tres mal accepte la fagon dont mon service sur le 
theatre italien a pris fin. Je peux maintenant jeter sur le passe un regard plus 
philosophique. Ces evenements ont eu pour resultat, une fois la guerre terminee, de 
faire prendre une autre direction a ma vie, ce qui m’a permis de servir le pays de fagons 
telles que j’ai peut-etre ete plus utile que j’aurais pu I’etre si j’avais conserve jusqu’a la 
fin de la guerre le poste de commandant du ler Corps d’armee du Canada » 15 . 



Vue du mur de la vieille Jerusalem a partir d’une position israelienne, en 1950 


Apres la guerre, Burns est entre au ministere des Affaires des anciens combattants 
et a fini par occuper de 1950 a 1954 le poste de sous-ministre. Sa fille rapporte qu’il est 
meme alle jusqu’a « porter des vetements miteux afin de decouvrir comment son 
ministere traitait les anciens combattants et, insatisfait de ce qu’il a decouvert, il a fait 
une scene de tous les diables » 16 . 

Comment, alors, un lieutenant-general canadien a demi en disgrace et occupant un 
poste de haut fonctionnaire dans un ministere mineur en est-il venu a commander une 
force des Nations Unies au Moyen-Orient a I’apogee d’une crise nucleaire durant la 
guerre froide? Intrigue par les possibility qui s’offraient aux Nations Unies avant que la 
guerre froide n’en deforme les objectifs idealistes, Burns etait president du bureau 
d’Ottawa de I’Association pour les Nations Unies en 1947-1948. 
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II est important de 
comprendre que les Nations 
Unies des annees 1940 et 1950 
ne ressemblaient en rien a 
I’institution corrompue et a la 
bureaucratie hypertrophiee 
qu’elles sont aujourd’hui. Creee 
durant la Seconde Guerre 
mondiale pour servir apres la 
guerre de tribune pour resoudre 
pacifiquement les differends 
mondiaux par la diplomatie et la 
negociation, I’Organisation des 
Nations Unies (ONU) etait fondee 
sur des ideaux que I’Union 
sovietique a vite subvertis quand 
Staline a refuse de permettre aux 
pays d’Europe de I’Est occupes 
par I’Armee rouge de tenir de 
veritables elections 

democratiques. Les Nations 
Unies sont devenues un « front 
» diplomatique de la guerre froide 
et ont ete de plus en plus vues par 
les deux camps comme un outil permettant d’influer sur les nouvelles parties en 
decolonisation du globe. 

Les responsables de I’elaboration des politiques du Canada essayaient encore 
durant cette periode de discerner les dimensions de la menace sovietique et etaient en 
train de formuler une approche canadienne pour y faire face. Avec le temps, 
I’Organisation du Traite de I’Atlantique Nord (OTAN) est devenu le vehicule principal de 
la reponse du Canada, mais certains esperaient encore que Ton puisse faire fonctionner 
les Nations Unies a I’interieur des contraintes du nouveau conflit. Dans un certain 
nombre d’articles de magazine ecrits en 1948 et 1949, Burns a cherche a expliquer la 
nouvelle situation aux Canadiens. Burns acceptait implicitement le fait que I’Union 
sovietique etait implacablement decidee a affronter les « democraties du monde 
capitaliste » et qu’elle entravait a dessein le but vise par les Nations Unies. Sa crainte 
etait que I’Occident compte trap sur la puissance aerienne, et en particulier la puissance 
aerienne atomique, comme bouclier contre le « communisme imperialiste ». II a 
exprime I’opinion que meme si une defense solide etait necessaire, I’Occident devait se 
rappeler que « la victoire finale doit etre remportee dans le domaine de I’economie et 
des idees et, meme si nous ne pouvons absolument pas ecarter la possibility que le 
conflit politique se transforme en guerre ouverte, nous devrions, dans la mesure oil nous 
le pouvons, eviter d’utiliser pour gagner la guerre des moyens qui vont nous empecher 
d’atteindre nos veritables objectifs » 17 . 

II ressort clairement de ce texte que la conception que Burns (et, a cet egard, Mike 
Pearson) avait des Nations Unies en tant que moyen d’atteindre les objectifs du Canada 
dans la guerre froide ne cadre pas avec I’hypothese selon laquelle les deux hommes 
plagaient d’une certaine maniere les Nations Unies au-dessus de tout. Pour Burns, le 
Canada avait la priority et les Nations Unies etaient un outil, pas I’inverse. C’est la une 
distinction importante dont ne tiennent pas compte les personnes qui cherchent a 
soutenir le mythe canadien du maintien de la paix 18 . 
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Le Canada et ses allies ont commence a s’inquieter de revolution de la situation 
dans la region vitale du Moyen-Orient a la fin des annees 1940. Les medias canadiens, 
en particulier, s’inquietaient beaucoup de I’emergence du communisme et de la 
possibility que les Sovietiques exploitent la guerre annoncee entre les Arabes et les 
Israeliens dans la region de la Palestine 19 . 

Les details des activites des Nations Unies concernant la Palestine sortent du 
champ du present article, mais pour les besoins de ce dernier, en voici le contexte. 
Apres une longue insurrection contre la Grande-Bretagne, I’Etat d’lsrael a ete proclame 
lorsque les Britanniques ont quitte la region en 1948. Israel a par la suite ete attaque 
par les armees du Liban, de la Syrie, de la Jordanie et de I’Egypte. Faisant preuve d’une 
organisation et d’une manceuvrabilite superieures, les forces israeliennes ont contenu 
les armees arabes non coordonnees sur tous les fronts. Le processus qui finirait dans 
les annees 1990 par etre appele « nettoyage ethnique » s’est deroule a I’interieur du 
nouvel Etat, des centaines de milliers d’habitants arabes des zones dominees par les 
Israeliens s’enfuyant ou etant chasses de leur foyer. Selon les « nouveaux historiens » 
en Israel, I’expulsion aurait ete menee de fagon deliberee et systematique 20 . 

Divers plans de paix ont ete proposes au sein des Nations Unies au cours des cinq 
annees qui ont precede le moment oil Burns s’est joint a leurs operations au Moyen- 
Orient. L’un d’eux envisageait de fonder un Etat binational et d’internationaliser la ville 
de Jerusalem en y deployant une force militaire des Nations Unies. Un autre proposait 
de fonder deux Etats distincts dans lesquels les populations arabe et israelienne se 
seraient partagees le territoire de fagon a peu pres egale. II y en a eu beaucoup 
d’autres; de fait, tout soldat qui a servi en Bosnie dans les annees 1990 va voir les 
similitudes avec cette situation. Malheureusement, le negociateur en chef des Nations 
Unies, le comte Folke Bernadotte, a ete assassine par un groupe terroriste israelien, 
Lohamei ‘Herut Yisrael (LHI, ou Combattants pour la liberty d’lsrael), aussi appele bande 
Stern. Les relations entre les Nations Unies et Israel ne sont jamais completement 
revenues a la normale apres cet evenement 21 . 

La guerre de 1948 a abouti a une situation dans laquelle aucun accord de paix 
n’avait ete conclu : on comptait quatre armistices ou treves distincts. Les cinq principaux 
Etats belligerents ont tous accepte que les Nations Unies jouent un role en faisant 
respecter les treves en question jusqu’a ce qu’une paix plus permanente puisse etre 
conclue : c’est ce qu’on appelle les Conventions d’armistice general, dont quatre ont ete 
signees en 1949. Aux termes des Conventions, les belligerants devaient tous s’abstenir 
de « commettre des actes hostiles de nature militaire contre I’autre partie », les zones 
de contact entre les forces belligerantes seraient remplacees par une ligne de 
demarcation de I’armistice (LDA) et les forces militaires devaient quitter une zone 
s’etendant sur 10 kilometres de chaque cote des LDA 22 . 

L’Organisme des Nations Unies charge de la surveillance de la treve (ONUST) etait 
charge de surveiller les Conventions. L’Organisme comptait au debut 66 observateurs 
militaires, puis 131, diriges par le chef d’etat-major (CEM) de I’ONUST (titre qui porte a 
confusion aujourd’hui pour nous, mais c’est le CEM qui etait a la tete de la mission). Les 
observateurs militaires de I’ONUST (observateurs) travaillaient au sein de quatre 
Commissions mixtes d’armistice, soit une par « front ». Le chef d’etat-major de 
I’ONUST rendait compte au Conseil de security des Nations Unies de toutes les 
mesures relatives aux cessez-le-feu tout en travaillant avec les Commissions pour eviter 
les incidents susceptibles d’entraTner une reprise des hostilites 23 . II est a noter que les 
observateurs portaient des armes de poing pour se defendre et qu’ils se deplagaient 
parfois a bord de vehicules armes 24 . 

En 1954, le Secretaire general des Nations Unies, Dag Hammarskjold, avait 
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toutefois du mal a trouver quelqu’un pour remplacer le CEM de I’ONUST. C’est ici que 

Mike Pearson, alors secretaire d’Etat aux Affaires exterieures du Canada, entre en 

scene. Le gouvernement du Canada de I’epoque avait des interets strategiques 

substantiels au Moyen-Orient, principalement parce que c’etait la limite orientale de la 

zone de juridiction de I’OTAN et que, pour cette raison, des lignes de communications 

maritimes vitales y passaient. L’influence sovietique dans la region pourrait avoir des 

consequences desastreuses en cas de guerre et dans la lutte que I’Occident menait 

pouramener les anciennes colonies de son cote dans le contexte plus vaste de la guerre 

froide. Contribuer a I’ONUST faisait partie de cet effort visant a stabiliser la region 25 . 
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Le General E.L.M. Burns descend d’un helicoptere de I’ONU 


Pearson voulait une plus grande presence du Canada au Moyen-Orient. II est 
probable que Pearson a encourage le gouvernement Saint-Laurent a persuader Burns 
d’accepter le poste de chef d’etat-major de I’ONUST. Burns croyait qu’il avait ete choisi 
parce qu’il etait membre de I’Association pour les Nations Unies et a cause de ses ecrits 
de meme qu’a cause de son experience militaire. II est probable que les deux hommes 
ont renoue des liens dans le cadre de leur service au sein du gouvernement a la fin des 
annees 1940. En 1954, on a demande a Burns s’il endosserait de nouveau I’uniforme. 
Dans ses memoires, Between Arab and Israeli, Burns explique sa participation comme 
suit. 

Je ne desire pas donner I’impression qu’a ce moment [1954] ou a n’importe quel 
autre moment depuis je me suis considere comme une personne « vouee » a 
I’ideal de la paix ou meme aux Nations Unies. J’acceptais une tache qu’il fallait 
accomplir; le gouvernement du Canada voulait que je m’en charge. II semblait 
aussi que ce serait un travail utile et probablement excitant... 26 

Burns n’etait pas un pacifiste idealiste : tout comme Pearson, il avait des doutes 
concernant I’efficacite des Nations Unies dans le contexte de la guerre froide. Ce n’etait 
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pas exactement un argument que les fabricants de I’identite canadienne pourraient 
utiliser pour promouvoir le mythe du maintien de la paix au cours des decennies 
suivantes. 

A quoi ressemblait la situation sur le terrain lorsque Burns est arrive en Israel en 
1954? Dans I’ensemble, les Commissions se livraient a des jeux que connaTt tout 
Canadien qui a pris part a une operation de maintien de la paix. II n’y avait pas de paix 
veritable, seulement une absence de manoeuvres executees par des formations et des 
unites : les LDA etaient des lignes artificielles tracees sur des cartes sans tenir compte 
de la geographie et du terrain ayant une importance tactique. Les forces militaires des 
pays belligerants essayaient de manoeuvrer un peu pour faire en sorte que, en cas de 
reprise des hostilites, il soit possible de prendre ou de defendre du terrain, ce qui, a 
I’occasion, a donne lieu a des incidents de tirs d’arme legere et de mortier de faible 
envergure. Cette situation s’ajoutait au jeu diplomatique plus vaste qui se deroulait au 
siege des Nations Unies, a New York, et auquel tous les camps se livraient pour des 
raisons de legitimite. Chaque incident pouvait servir de munition dans les milieux 
diplomatiques pour« prouver » que I’autre camp violait les accords et agissait de fagon 
agressive. Encore une fois, ce jeu etait lie a ce que nous appellerions maintenant des 
« operations d’information » mais qui s’appelait alors « propagande ». Les publics- 
cibles de la guerre de propagande incluaient tant les amis et les ennemis que les pays 
neutres. 


L’ONUST faisait aussi face a ce qui s’appelait a I’epoque le « phenomene de 
I’infiltration ». Leterme« infiltration » etait employe pour decrire le franchissement des 
LDA, qui prenait de nombreuses formes. II y avait pour commencer les Arabes deplaces 
qui revenaient s’occuper de leurs cultures et recuperer des biens dans leur maison. Les 
bergers de tous les camps faisant traverser les LDA a leurs troupeaux pour les faire 
paTtre sont une sous-categorie de ce groupe. Meme si ces activites semblent benignes, 
les organes de propagande des belligerants les trafiquaient en accusations de « guerre 
economique ». Les colons des kibboutzim israeliens, armes jusqu’aux dents, ont 
commence a tirer de leur propre chef sur les personnes qui s’infiltraient, ce qui a amene 
les Arabes deplaces a riposter. Au debut, aucune de ces actions n’etait sous I’influence 
directe des gouvernements, meme si elles ont ete exploitees dans le domaine des 
operations d’information. Toutefois, consequence imprevue, des groupes arabes se 
sont formes et ont commence a recourir a une violence plus organisee 27 . 



Des casques bleus discutent d’itineraires de patrouille 


La plethore de groupes et 
S de mobiles qui a emerge 
| remplirait plusieurs livres. II y 
| avait les Freres musulmans (qui 
Sf sont un groupe terroriste 
I egyptien et I’incubateur 
intellectuel de ce qui deviendrait 
dans les annees 1980 Al-Qaida) 
et les fedayin (« ceux qui se 
sacrifient »), qui etaient une 
organisation moins structuree. 
Certains groupes de fedayin 
etaient soutenus par I’Egypte ou 
la Syrie; d’autres s’etaient 
structures seuls. Certains 
agissaient par procuration pour 
d’autres pays arabes, tandis 
que d’autres ont commence a 
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se donner le nom de fedayin « palestiniens » et a planifier un retour dans leurs foyers. 
L’Egypte et la Syrie ont aussi execute des operations militaires secretes de 
reconnaissance et de sabotage en se servant des groupes de fedayin comme 
couverture 28 . 

Israel a forme des groupes d’operations speciales charges de depister et de tuer les 
fedayin et, en meme temps, d’executer des operations de represailles transfrontalieres 
contre les villages soupgonnes d’appuyer les fedayin ou d’autres activites d’infiltration, 
ce qui les opposait aux forces militaires officielles de I’Etat vise. Des operations de 
represailles a la suite desquelles des civils sont mods ont aussi ete executees en 
reaction a des infiltrations non meurtrieres; eventuellement, I’envergure et la frequence 
de ces operations ont augmente. Avec le temps, des unites israeliennes regulieres y ont 
ete melees 29 . 

Burns et I’ONUST faisaient face a la possibility que les « infiltrations », au sens 
large, puissent entraTner une escalade d’actions susceptibles d’aboutir a une reprise des 
hostilites ouvertes entre les forces militaires officielles des pays belligerents dans la 
region. 

II existait plusieurs points chauds possibles en plus de I’infiltration. En 1948, les 
observateurs surmenes de I’ONUST ont reussi, a un niveau local, a etablir quelques 
zones demilitarisees (DMZ) le long des LDA dans le Sinai' et en Galilee, mais ils ne 
disposaient pas des effectifs ou des ressources necessaires pour les surveiller. Lorsque 
I’ONUST a pris de I’expansion, les observateurs ont ete charges de visiter ces zones a 
I’occasion et de faire rapport, mais ils n’y etaient pas presents en permanence 30 . Le 
ministre israelien des Affaires etrangeres, M. Shertok, a meme, en une occasion, exige 
que I’ONUST etablisse des postes d’observation entre les forces israeliennes et les 
forces jordaniennes dans un certain nombre de zones critiques 31 . 

La ville de Jerusalem etait un autre probleme. Divisee, comme Berlin et plus tard 
Nicosie, a Chypre, Jerusalem comptait un certain nombre de zones neutres qui sont 
devenues en pratique des zones demilitarisees. A certains endroits, il n’y avait pas de 
zone tampon et les forces israeliennes et jordaniennes se retrouvaient litteralement face 
a face de chaque cote de la rue 32 . Une enclave israelienne situee sur le terrain vital du 
mont Scopus, qui avait le statut de zone demilitarisee, etait loin en territoire jordanien et 
devait etre ravitaillee par des convois escortes par I’ONU passant par des postes de 
controle occupes par I’ONU 33 . 

Sous le leadership de Burns, I’ONUST a, a la fin de 1954 et en 1955 examine 
plusieurs ententes locales progressives visant a attenuer les tensions sur la totality des 
quatre « fronts ». Normalement, un incident etait signale aux observateurs militaires 
des Nations Unies, qui enquetaient a ce sujet, laissant a la Commission le soin 
d’intervenir sur le plan politique de concert avec le OEM de I’ONUST et ensuite avec le 
Secretaire general. A Jerusalem, les observateurs avaient, a la fin de 1954, instruction 
de « patrouillera certains endroits... afin de prevenir toute autre violation du cessez-le- 
feu » 34 . Le commandant americain de la Commission mixte d’armistice du Royaume 
hachemite de Jordanie et d’lsrael (HKJ-IMAC) a aussi deploye des patrouilles 
motorisees afin de decourager les activites violentes, dans I’espoir que « la presence 
des observateurs militaires des Nations Unies dans leurs jeeps blanches rassure les 
habitants des secteurs voisins de la ligne de front », a savoir Musara, le chemin 
Mamillah et Abou Tor. Burns a aussi « decide d’accroTtre le nombre des patrouilles et 
nous avons pense que si des observateurs occupaient des postes fixes dominant les 
secteurs ou les incidents ont commence, il serait peut-etre possible de reduire les tirs 
d’arme legere. Nous avons done amenage une demi-douzaine de postes d’observation 
des deux cotes de la ligne de demarcation et nous avons commence a les occuper » 35 . 
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Le Major-general E.L.M. Burns, premier commandant de la Force d’urgence des Nations Unies 
(FUNU), et un officier non identifie de la Marine royale du Canada, en Egypte, en 1957 

Le chef d’etat-major des Forces israeliennes de defense (IDF), Moshe Dayan, a proteste 
energiquement contre cette mesure meme si le deployment a reussi a reduire le niveau 
de la violence, principalement parce que les IDF et I’ONUST etaient engages dans un 
debat plus vaste concernant la liberte de mouvement des observateurs et les 
preoccupations israeliennes en matiere de securite des operations 36 . 
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Burns a ensuite etendu le concept des observateurs et des postes d’observation a 
Gaza et a la Galilee, mais « les Israeliens ont dans chaque cas commence par resister 
a I’idee, finissant ordinairement par y consentir avec reticence et a certaines 
conditions » 37 . Dans le cas de la LDA qui courait le long de la bande de Gaza, le 
predecesseur de Burns, le General William E. Riley, USMC, avait auparavant tente 
d’etablir des patrouilles et des postes d’observation (PO) combines integrant des 
officiers de I’Egypte, d’lsrael et des Nations Unies, concept assez semblable a celui des 
« quatre hommes dans une jeep » qui a vu le jour a Vienne apres la Seconde Guerre 
mondiale. II n’a eu qu’un succes mitige 38 . En 1955, la situation des infiltrations, le long 
de la LDA de Gaza, etait si mauvaise que le Colonel Gamal Abdel Nasser lui-meme « a 
propose que chaque camp retire ses postes et ses patrouilles a un kilometre de la ligne 
de demarcation », mais, plus tard, Burns a ete « incapable d’obtenir de lui quelque 
autre engagement verbal que ce soit » 39 . Apres un raid de represailles israelien d’une 
horriblement grande envergure contre Khan Yunis, a Gaza, en septembre 1955, Burns 
a fait savoir au Secretaire general Dag Hammarskjold que « les affrontements entre les 
avant-postes egyptiens et les patrouilles israeliennes ne pourront etre evites que si une 
barriere materielle suit la LDA et que si les avant-postes et les patrouilles des deux 
camps restent a un minimum de 500 metres 
de la barriere » 40 . Le 8 septembre 1955, le 
Conseil de securite acceptait dans une 
resolution la recommandation de Burns 
concernant la separation des forces sans 
cependant modifier I’ONUST de quelque fagon 
que ce soit. 

Le probleme de la LDA de Gaza etait lie 
au probleme de la DMZ d’EI Auja, plus loin le 
long de la route. L’Egypte empechait I’ONUST 



Un poste de controle de la circulation 


d’entrer dans sa moitie de la DMZ. La DMZ d’EI Auja etait un exemple d’endroit critique 
: c’etait la route principale reliant le Sinai' a Beersheba et au desert du Neguev et elle 
constituait done un itineraire principal d’invasion dans chaque direction. Pour leur part, 
les Israeliens se mefiaient de ce manque de collaboration et ils infiltraient a la derobee 
des « colons » et des « policiers » bien entraines dans certains kibboutzim dans leur 
moitie de la DMZ 41 . Burns a ete incapable d’obtenir un changement parce que les 
Israeliens ne voulaient pas non plus laisser des observateurs entrer dans la zone 42 ou, 
dans le langage institutionnel de I’ONU, « En raison de problemes techniques de 
redaction, il n’a pas encore ete possible de formuler un ordre du jour final qui soit 
acceptable pour les deux parties [dans la zone israelo-egyptienne (EIMAC)], mais 
chaque camp a accepte d’etudier la situation » 43 . 


II a fallu du temps, mais Burns a prevalu et, en juillet 1956, I’ONUST avait « des 
observateurs occupant les postes d’observation situes le long de la ligne de demarcation 
de I’armistice » entourant Gaza 44 . Douze PO ont ete etablis, mais « les deux camps ont 
proteste contre la presence de postes d’observation a I’interieur de leurs positions 
militaires... [Les observateurs militaires des Nations Unies] restent dans leurs jeeps 
blanches arborant un drapeau blanc ». Les observateurs situes du cote egyptien 
vivaient a Gaza, tandis que leurs homologues vivaient a Beersheba, le tout complete par 
une rotation entre Gaza, Beersheba et la DMZ d’EI Auja, oil des observateurs etaient 
cantonnes a un endroit du cote israelien. Les PO faisaient tous rapport toutes les trente 
minutes au quartier general du OEM de I’ONUST et pouvaient au besoin communiquer 
directement avec lui 45 . 


Que signifie tout cela? Le mythe canadien accepte veut que Lester B. Pearson ait 
invente le concept du maintien de la paix par les Nations Unies en novembre 1956. 
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Nous avons toutefois, entre 1954 et 1956, un personnel multinational arme des Nations 
Unies sous un commandant canadien occupant des postes d’observation entre les 
forces armees belligerantes dans la region du Moyen-Orient et ce, conformement a un 
plan convenu qui avait pour but de les dissuader et de reduire les tensions et, au besoin, 
de faire rapport sur les eruptions de violence pour que des echanges diplomatiques de 
haut niveau soient possibles. Le tout est remarquablement semblable a ce que Pearson 
est cense avoir « invente ». Manifestement, Burns s’appuyait sur un fatras d’idees qui 
existaient et n’avaient pas ete mises a execution, mais il a elimine le « bruit » et a mis 
le tout en application sur deux des « fronts » de I’ONUST. 

Au moins pendant un certain temps El Auja est reste un point chaud en novembre 
1955. Les services de renseignement americains ont detecte des forces egyptiennes 
entrant dans leur moitie de la DMZ. On craignait que cet evenement mene a des 
combats en regie avec les forces israeliennes; Burns a ete informe de la situation 
pendant qu’il etait a Ottawa. En passant a Londres, il a rencontre le ministre britannique 
des Affaires etrangeres, Anthony Nutting. Durant cette conversation, Burns a parle de 
la possibility de « deployer des troupes de I’ONU » 46 « entre les forces armees des 
parties », ce qui correspondrait en fait a une « intervention militaire des Grandes 
Puissances » 47 . 

La realisation qu’il faudrait une puissance de combat massive pour vraiment etablir 
la paix entre I’Egypte et Israel equivaut davantage a ce que la Force de mise en oeuvre 
(IFOR) dirigee par I’OTAN a fait en Bosnie en 1995 qu’a ce que la Force d’urgence des 
Nations Unies (FUNU) ulterieure a fait en 1957. Nous allons y revenir en temps utile. 

Peu importe ce que I’ONUST faisait, elle a en fin de compte ete incapable 
d’empecher les belligerants d’entrer en guerre en 1956, tout comme la FUNU allait en 
fin de compte etre incapable d’empecher la guerre en 1967. En deux mots, les 
belligerants voulaient combattre; I’observation internationale et la diplomatie etaient 
incapables de les convaincre de ne pas se battre. On en trouve la preuve dans differents 
domaines. D’abord, I’Egypte, sous Nasser, a decide d’accroTtre de fagon spectaculaire 
les capacites de ses forces armees - au-dela de ce qui etait necessaire pour la defense. 
Cette decision a ete prise en reaction, en partie, aux energiques represailles militaires 
israeliennes, qui constituaient de leur cote une reaction aux infiltrations, parrainees par 
I’Etat ou non, partant de la bande de Gaza controlee par I’Egypte. L’ONUST n’etait pas 
en mesure de limiter les armes que I’Egypte choisissait pour ses forces ni d’obliger les 
belligerants a mettre fin d’une part aux infiltrations et de I’autre aux represailles. 

En second lieu, I’ONUST S 

CD 

n’avait pas le pouvoir §■■ 
d’obliger I’Egypte a lever ses | 
restrictions touchant le 5f 
passage des navires f 
israeliens dans le canal de 
Suez et le golfe d’Eilat, 
politique qui equivalait a un 
boycott economique ou a un 
blocus caracterise. De I’aveu 
meme du chef d’etat-major de 
Dayan, les Israeliens, qui se 
preparaient en 1955 a une 
guerre par anticipation avec 
I’Egypte, ont sciemment 
entrepris une escalade afin 
de provoquer Nasser. 



Des Canadiens observent la zone demilitarisee a partir de leur 
vehicule de reconnaissance Ferret 
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Des actes de violence limites executes en reaction aux provocations egyptiennes 
pouvaient ainsi constituer I’element servant en fin de compte a declencher des 
hostilites generalises, la question de la responsabilite de I’agression restant 
ambigue. Israel pouvait atteindre son but d’initier un affrontement militaire 
precoce avec I’Egypte sans passer pour un agresseur®. 

Meme si Burns ne pouvait pas I’avoir su, il s’en doutait a tout le moins et ce facteur 
etait probablement a la base de sa discussion avec Nutting. 

Tandis que la situation se deteriorait tout au long de 1956, Burns a communique 
plusieurs fois avec Hammarskjold pour essayer d’ameliorer les capacites de I’ONUST 
dans la region. Dans I’inquietant secteur israelo-syrien (ISMAC), le Colonel canadien J. 
E. L. Castonguay a consulte Burns concernant la possibility de constituer un plus 
important groupe d’observateurs qui pourrait « prevenir des incidents majeurs ou 
empecher une situation de se deteriorer rapidement ou simplement avoir un effet 
dissuasif ». Ce groupe d’observateurs se composerait « d’un certain nombre de postes 
d’observation... situes en des points strategiques le long [de la LDA ou des DMZ] ou a 
proximite » 49 . Hammarskjold, que la situation inquietait, a demande a Burns d’envisager 
la possibility de « renforcer I’ONUST, recourir a des forces armees et accroTtre le 
nombre des observateurs » mais I’a incite a limiter le cout de ces mesures. Le 
Secretaire general (SECGEN) a laisse entendre que I’addition de 100 observateurs etait 
possible 50 . Dans sa reponse, Burns a laisse entendre a Hammarskjold que le mandat 
de I’ONUST devrait etre elargi afin de clarifier « le role de I’ONUST pour ce qui est 
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d’observer et de faire respecter » le cessez-le-feu 51 . Ces propositions sont devenues 
caduques lorsque Nasser a nationalise le canal de Suez. 

Tout comme dans le cas de la guerre israelo-arabe de 1948, ceci n’est pas le 
meilleur endroit pour decrire les details complexes entourant la crise de Suez de 1956. 
Essentiellement, le Royaume-Uni et la France, travaillant en secret avec Israel, ont vu 
dans la crise une occasion de faire tomber Nasser, qui aidait les forces antifrangaises en 
Algerie et qui venait juste de mener une campagne fructueuse visant a obliger les 
Britanniques a abandonner la zone du canal. Les autorites israeliennes croyaient 
qu’une campagne dans le Sinai detruirait I’armee egyptienne et leur permettrait de saisir 
des objectifs territoriaux qui mettraient fin au blocus dans le golfe d’Eilat. Ces operations 
ont ete preparees en octobre et en novembre 1956. Traversant le Sinai' comme I’eclair, 
les forces israeliennes ont essentiellement contourne le dispositif de I’EIMAC et les 
observateurs de I’ONUST se sont retrouves bloques dans la bande de Gaza et ont par 
la suite ete evacues par la Sixieme Flotte americaine jusqu’a des destroyers croisant au 
large. 

La plupart des recits concernant la creation de la Force d’urgence des Nations 
Unies tendent a mettre I’accent sur I’entretien que Mike Pearson a eu avec le Secretaire 
general des Nations Unies le 2 novembre et au cours duquel il a suggere la creation 
d’une force internationale : cette conversation est basee sur une discussion anterieure 
du 1 Br novembre entre le Premier ministre Louis Saint-Laurent et Pearson. La force que 
Pearson preconisait n’etait toutefois pas celle que la FUNU allait devenir ou celle dont 
Burns suggerait le deployment en 1955. La force de Pearson pouvait theoriquement 
etre une force de I’OTAN ou une force de I’ONU, elle serait deployee entre les forces de 
debarquement anglo-frangaises et les forces egyptiennes, mais avec leur 
consentement; les Frangais et les Britanniques partiraient et la force internationale 
partirait ensuite. Le but de cette demarche etait d’amener I’Union sovietique a reculer 
sur le recours a I’arme nucleaire dont elle avait menace la France et la Grande- 
Bretagne, pas de servir de base a une presence de longue duree de I’ONU ou a la paix 
entre Israel et I’Egypte. Le concept de force internationale de Pearson n’avait pas pour 
but le maintien de la paix sous la forme imaginee par Burns : la force etait congue en 
fonction d’une crise, provisoire et pas necessairement liee a I’ONU 52 . 

C’est I’ambassadeur du Canada aux Etats-Unis, ADP Heeney, qui, apres avoir parle 
a ses homologues americains le 2 novembre, a suggere que les effectifs de I’ONUST 
soient accrus pour permettre a cette derniere de se charger de la nouvelle mission et 
que Burns soit place a sa tete. C’est la la base conceptuelle de la FUNU, par 
comparaison avec le concept de Pearson. C’est seulement alors que la delegation du 
Canada aupres des Nations Unies a commence a penser a quelque chose qui 
ressemblait a ce que la FUNU allait devenir 53 . 

Pendant ce temps, Burns devait reagir au fait que les forces israeliennes avaient 
depasse les positions de I’ONUST. II a employe toutes les formules d’usage necessaires 
pour amener les Israeliens a la table de I’EIMAC, sachant fort bien que c’etait futile mais, 
du point de vue diplomatique, necessaire. II semblait au debut s’agir d’une operation de 
grande envergure visant a debusquer les fedayin a Gaza 54 . 

Le 4 novembre, Hammarskjold a communique avec Burns et lui a annonce que la 
force des Nations Unies allait etre mise sur pied pour« garantir la securite du canal [et] 
controler le disengagement des troupes sur les lignes de demarcation ». De quoi 
Burns aurait-il besoin a cette fin? 

Je pensais que la force devait etre assez puissante pour ne pas etre en danger 
d’etre ecartee ou chassee, ou de ne pas etre prise en compte, comme c’etait 
arrive [aux observateurs] en Palestine... Je pensais que, etant donne la 
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puissance des forces armees d’lsrael et de I’Egypte, pareille force devait 
correspondre a peu pres a une division et inclure une brigade de chars et des 
unites attachees d’avions de reconnaissance et de chasse — le tout articule en 
une force operationnelle capable de combattre 55 . 

La « force initiale devait etre [basee sur] une equipe de combat regimentaire 
americaine independante ». Les unites de la force avaient besoin des « armes 
regimentaires normales [et] d’artillerie antichar » 56 . 

Ainsi que Burns le note dans ses memoires, « j’avais demande une force 
puissante, incluant des blindes et des chasseurs, capable d’executer des operations de 
combat. La FUNU deployee etait en fin de compte beaucoup moins puissante » 57 . 
Dans un briefing donne en 1958, Burns explique que seuls quelques pays pouvaient 
pour des raisons politiques faire partie de la force et que beaucoup ne le voulaient pas 58 . 
La FUNU comptait I’equivalent de six bataillons d’infanterie, un bataillon de 
reconnaissance et un bataillon de soutien, pour un total de quelque 6000 personnes ou 
I’equivalent de deux brigades d’infanterie legere 59 . La FUNU n’avait pas d’appui aerien, 
pas de chars et seulement une poignee de vehicules blindes sur roues. 

En ce qui concerne le concept d’operation, la FUNU a surveille le disengagement 
israelien progressif dans le Sina'i (tout comme la Force pour le Kosovo (KFOR) dirigee 
par I’OTAN allait le faire au Kosovo lorsque les forces serbes se sont retirees en 1999); 
elle a assume la responsabilite des operations de secours et la responsabilite 
administrative pour la bande de Gaza (a I’image des interventions humanitaires armees 
du debut des annees 1990 au Kurdistan et en Somalie) et elle a etabli des postes 
d’observation et execute des patrouilles le long de la LDA a Gaza et le long de la 
frontiere internationale dans le Sina'i entre les forces militaires israeliennes et 
egyptiennes. Sauf pour ce qui est de regarder la force d’intervention anglo-frangaise 
s’eloigner en mer, ces roles et missions complexes n’avaient pas ete reconnus ni 
envisages par les diplomates canadiens au debut de novembre 1956 : leurs objectifs 
etaient de desamorcer une crise nucleaire avec I’Union sovietique, pas de favoriser le 
maintien de la paix par les Nations Unies au Moyen-Orient. Burns allait diriger la FUNU 
dans tous ces domaines et ceder le commandement trois ans plus tard. En 1967, 
Nasser allait ordonner au contingent canadien de la FUNU de quitter I’Egypte et Israel 
allait encore une fois executer une attaque par anticipation contre I’Egypte, malgre la 
presence de forces de maintien de la paix des Nations Unies. Burns a plus tard declare 
que « le maintien de la paix semblait discredits et nombreuses etaient au Canada les 
voix demandant I’abandon de nos efforts dans ce domaine » 60 . 

Que devons-nous conclure du role de Tommy Burns dans I’elaboration du maintien 
de la paix par les Nations Unies au Moyen-Orient? II est ici evident que I’ONUST a 
execute des operations d’interposition des 1954, au moins, soit deux ans avant le 
deployment de la FUNU. Burns comprenait les limites de forces de I’ONU legerement 
armees et il avait a la fin de 1955 conclu que seule une force fortement armee dotee 
d’un pouvoir de coercition (tout comme I’lFOR, la SFOR ou la KFOR dans les Balkans) 
et soutenue par la communaute internationale pouvait vraiment reussir a prevenir 
I’eclatement des hostilites. II n’etait pas heureux que la FUNU devienne essentiellement 
une version gonflee aux steroi'des de I’EIMAC de I’ONUST. De plus, Burns comprenait 
qu’il avait affaire a deux types de conflits : un conflit de faible intensity se deroulant 
lorsque des combats classiques ouverts n’etaient pas possibles et une guerre declaree. 
Le concept de maintien de la paix par les Nations Unies n’avait qu’une efficacite 
moderee pour ce qui est de decourager la guerre et ce, seulement avec le consentement 
des belligerants; par ailleurs, les forces de maintien de la paix etaient tout a fait 
incapables de faire face aux conflits de faible intensity et leurs partisans savaient tres 
bien que seuls les belligerants pouvaient se discipliner a regard du phenomene des 
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infiltrations. Lorsque Ton compare les efforts des diplomates canadiens et les efforts 
faits par Tommy Burns pour prendre le maintien de la paix au Moyen-Orient en mains, il 
est clair qu’un general canadien oublie a ete prive de ce qui lui revient. 


Au sujet de I’auteur... 

Natif de Kingston, en Ontario, M. Sean M. Maloney, Ph.D., a servi en Allemagne comme 
historien de la 4 e Brigade mecanisee du Canada, soit la force affectee par I’Armee de terre 
canadienne a I’OTAN a I’epoque de la guerre froide. II est I’auteur de plusieurs ouvrages sur 
I’histoire recente de I’Armee de terre canadienne et des missions de maintien de la paix, dont le 
controverse Canada and UN Peacekeeping: Cold War by Other Means, 1945-1970, Chances for 
Peace: The Canadians and UNPROFOR, 1992-1995 et Enduring the Freedom: A Rogue Historian 
Visits Afghanistan. M. Maloney a mene de tres nombreuses recherches sur le terrain dans les 
Balkans, au Moyen—Orient et en Afghanistan. II enseigne actuellement au CMR dans le cadre du 
programme d’Etudes sur la conduite de la guerre et est agrege superieur de recherches au Centre 
for International Relations de I’Universite Queen's. 
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QUATRE NOMS INSCRITS SUR LE 
MEMORIAL DE VIMY : LE RAID DE 
TRANCHEE EXECUTE LE 22 FEVRIER 
1917 PAR LE 38 e BATAILLON 


M. Ken Reynolds, Ph.D. 

La bataille de la crete de Vimy occupe une place speciale dans I’imaginaire collectif 
des Canadiens et elle est ordinairement pergue comme un evenement digne d’etre 
considere comme la naissance de notre pays. La bataille elle-meme a ete I’objet d’un 
grand nombre de documents a caractere historique. Le succes du Corps 
expeditionnaire canadien au cours de cette bataille est toutefois, en partie, attribuable a 
la maitrise par les soldats canadiens des nouvelles tactiques employees pour combattre 
I’ennemi au cours des semaines et des mois qui ont precede le mois d’avril 1917. Ces 
tactiques incluaient I’experience des raids de tranchees acquise par tous les bataillons 
d’infanterie de premiere ligne du Corps expeditionnaire canadien, y compris le 38 s 
Bataillon d’ « Ottawa ». 

Le soldat et poete britannique Edmund Blunden ecrit dans ses memoires, 
Undertones of War (1928) : « On peut definir le mot “raid” comme celui qui, de tout le 
vocabulaire de la guerre, provoque quasi instantanement un sentiment d’angoisse dans 
le coeur des simples models »'. En fevrier 1915, alors que le regiment faisait partie du 
Corps expeditionnaire britannique, des membres du Princess Patricia’s Canadian Light 
Infantry ont execute le premier raid de tranchee jamais execute par une unite 
canadienne. Le plan operationnel etait tres simple : les auteurs du raid devaient « 
entrer par surprise dans les tranchees ennemies, infliger le plus grand nombre de pertes 
possible et reveniravantque I’ennemi puisse reagir » 2 . Ainsi que la citation de Blunden 
qui precede le suggere, la realite etait plus compliquee — et plus dangereuse — que la 
theorie. 

C’est devenu particulierement vrai au fil du temps. En 1916, les objectifs du raid de 
tranchee typique s’etaient elargis de maniere a inclure la capture de prisonniers, la prise 
de documents, la destruction des defenses de meme que I’objectif psychologique 
consistant a « secouer le personnel » en sapant I’atmosphere de « tolerance » qui 
avait tendance a s’installer dans un secteur tranquille du front. Beaucoup de raids de 
tranchee avaient aussi pris beaucoup d’ampleur, passant de petits groupes d’hommes 
aux actions ulterieures de plusieurs centaines d’officiers et d’hommes provenant de 
plusieurs bataillons 3 . 

Dans les premiers mois de 1917, en prevision de ce qui serait I’assaut canadien 
victorieux contre la crete de Vimy en avril, les unites du Corps expeditionnaire canadien 
ont execute des douzaines de raids de tranchee le long de la ligne de front. L’ampleur 
des raids a varie et leur nombre a augmente entre le debut de janvier et la fin de mars. 
A la fin de cette periode, les raids etaient devenus des entreprises relativement 
couteuses, les groupes qui les executaient subissant collectivement 1400 pertes 
seulement au cours des deux dernieres semaines de mars. Toutefois, comme le Colonel 
G. W. L. Nicholson le soutient dans I’histoire officielle de I’Armee relative a la guerre, les 
pertes ont « en grande partie ete compensees par les renseignements recueillis sur les 
forces et les faiblesses de I’ennemi — renseignements qui ont permis aux Canadiens de 
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prendre leurs objectifs [sur la crete de Vimy] avec des pertes plus legeres que ce n’aurait 
autrement ete possible » 4 . 

Le 38 e Bataillon d’ « Ottawa » est une des unites du Corps expeditionnaire canadien 
associees a la multitude de raids de tranchee qui ont precede la bataille de la crete de 
Vimy. Leve dans la capitale du pays au debut de 1915, le 38 e Bataillon a servi en 



Carte des tranchees. Front de la 3 e Division canadienne et de la 4 e Division canadienne, Vimy, 
printemps 1917 
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garnison aux Bermudes jusqu’au milieu de 1916, quand il a traverse en Angleterre. La, 
il s’est joint a la 12 e Brigade d’infanterie du Canada, de la 4 e Division du Canada, et est 
arrive en France en aout 1916 avec le reste de la brigade. 

Apres avoir pris part aux derniers combats de la campagne de la Somme (tranchee 
Desire) en novembre 1916, le 38 e a consacre plusieurs semaines a la recuperation, a 
I’instruction et a differents mouvements. En decembre, le bataillon s’etait installe dans 
la partie du front correspondant a la crete de Vimy. Les rotations dans les tranchees de 
la ligne de front, dans les positions d’appui et a I’arriere ont commence vers la fin de 


Un bref historique du 38 e Bataillon du Corps expeditionnaire 
canadien : 

Leve a Ottawa en novembre 1914, le 38 s Bataillon est immediatement mis en 
service actif, enjoint de doter son plein effectif et de commencer I’instruction. 
Generalement connu pendant la guerre sous le nom de 38 th « Ottawa » Battalion ou 
de Royal Ottawas, le Bataillon tire ses effectifs de plusieurs regiments de I’Est de 
I’Ontario et des inscriptions sur les roles de I’Armee. Le recrutement et I’instruction 
vont bon train a Ottawa et a Barriefield jusqu’en 1915, moment ou le Bataillon quitte 
le Canada. II s’embarque, non pour I’Europe, mais pour les Bermudes, ou il est 
affecte a des fonctions de garnison qu’il exercera jusqu’en mai 1916. Le Bataillon 
s’embarque ensuite pour I’Angleterre, ou il rejoint la 12 e Brigade d’infanterie 
canadienne de la 4 s Division du Canada. En aout 1916, il est envoye en France avec 
le reste de la brigade, ou il servira jusqu’a la fin de la guerre. Au sein de la 4 e 
Division, le Bataillon prend part a de nombreuses batailles et recevra en 
reconnaissance de cette participation les honneurs de guerre suivants : Somme, 
1916; Plateau de I’Ancre; Ancre, 1916; Arras, 1917 et 1918; Vimy, 1917; Ypres, 1917; 
Passchendaele; Amiens; Scarpe, 1918; Drocourt-Queant; Ligne Hindenburg; Canal 
du Nord; Valenciennes; Sambre; France et Flandres, 1916-1918. Les membres du 
38 e Bataillon recevront 299 decorations pour leurs actes de bravoure durant la 
guerre, y compris deux Croix de Victoria (decernees au Major Thain Wendell 
MacDowell a la Crete de Vimy et au Soldat Claude Joseph Patrick Nunney a 
Drocourt-Queant), plusieurs medailles (Croix militaire, Medaille de conduite 
distinguee, Medaille militaire, Medaille du service meritoire), des citations a I’ordre du 
jour, ainsi que diverses decorations frangaises, beiges et russes. Les membres du 
Bataillon qui ont survecu rentrent enfin au pays en juin 1919 et I’unite est demobilisee 
a Ottawa. Pres de 4 000 officiers, sous-officiers et militaires du rang sont passes par 
le 38 e Bataillon entre aout 1916 et novembre 1918. Plus de 2 700 hommes ont ete 
declares perdus pour le Bataillon : environ 800 sont morts au champ d’honneur ou 
ont succombe a leurs blessures ou a la maladie, et pres de 2 000 hommes ont ete 
blesses au combat. 


I’annee. Le 18 fevrier 1917, le 38 s Bataillon a avance pour remplacer le 72 e Bataillon, 
un autre des bataillons d’infanterie de la 12 B Brigade, retournant ainsi sur la ligne de front 
du cote le plus proche (ouest) de la crete de Vimy. Les journees suivantes ont ete 
tranquilles, mais I’atmosphere allait bientot changer 5 . 

Le 38 e Bataillon faisait ses derniers preparatifs en vue d’un raid de grande 
envergure contre la position allemande de premiere ligne situee au sommet de la crete 
de Vimy tandis que le 78 e Bataillon voisin se preparait en vue d’un raid simultane, 
quoique beaucoup plus modeste, devant ses positions. La partie du raid confiee au 38 e 
Bataillon avait trois objectifs : (1) proceder a une reconnaissance des positions 
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ennemies devant celles du bataillon, (2) « tuer des Boches et faire des prisonniers » et 
(3) « saper encore plus » le moral de I’ennemi dans le secteur. Le plan operationnel 
prevoyait cinq groupes de raid totalisant environ 100 officiers, sous-officiers et hommes, 
qui devaient entrer dans les tranchees allemandes a la brunante, nettoyer les portions 
des tranchees en question et rester sur place dix minutes. Des feux d’appui 
canadiens — assures par des mortiers de tranchee Stokes de la 12 e Batterie de mortiers 
de tranchee legers et des mitrailleuses Vickers de la 12 e Compagnie de mitrailleuses — 
devaient etre executes au debut du raid. Les armes canadiennes devaient tirer le long 
d’une ligne quelque 100 verges derriere la ligne de front ennemie pendant une minute 
et a chaque extremite des tranchees allemandes pour « maintenir I’ennemi dans ses 
tranchees et I’empecher de s’enfuir ». Les mortiers et les mitrailleuses devaient cibler 
la ligne de front allemande et « un bombardement general le long de tout I’objectif » 
devait etre execute jusqu’a ce que les groupes executant le raid aient atteint leurs 
objectifs. Apres cela, les feux d’appui devaient former un « barrage encaissant » pour 
proteger les auteurs du raid de toute intervention exterieure 6 . 

Tres peu d’information concernant les preparatifs particuliers faits par les officiers et 
hommes du 38 e Bataillon en vue du raid de fevrier 1917 a survecu dans les archives. 
Les soldats affectes au raid ont regu I’ordre d’enlever leurs plaques d’identite et tous les 
autres articles susceptibles de les identifier, de meme que tous les documents, de leurs 
vetements. Une serie de couleurs de fusees servant de code a ete adoptee afin de 



Croquis detailles des tranches et plan de feux de I’artillerie pour I’operation. 
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communiquer des renseignements tels que le debut du raid, la remise du raid a plus 
tard, I’ordre de cesser le feu, le retour des auteurs du raid, etc 7 . Le Soldat Percy Trendell 
a ecrit bien des annees plus tard dans ses memoires une seule phrase : « Nous nous 
sommes exerces sur des rubans poses dans un champ pres du chateau, ce que j’ai 
toujours considere comme une erreur, car le terrain ne ressemblait absolument pas aux 
terribles trous de boue de la crete » 8 . 

A 17 h 30, le 22 fevrier, un total de cinq officiers et de quatre-vingt-cinq militaires du 
rang, appuye par quatorze mortiers Stokes et plusieurs mitrailleuses Vickers, a entrepris 
le raid. Le groupe de raid du 38 e Bataillon etait subdivise en cinq sous-groupes differents 
sous le commandement des lieutenants Percy Gardner (groupe numero 1), David 
Ketcheson (numero 2), Norman Stott (numero 3), Andrew Duncan (numero 4) et Arthur 
Jarvis (numero 5) 9 . D’apres le Major Gilbert Howland, mute peu avant du 73e Bataillon, 
il n’a pas ete difficile de trouver des soldats pour former les groupes de raid : « ... Le 
desir de nos hommes de s’attaquer au “Boche” est remarquable; nos groupes de raid 
sont tous constitues de volontaires et nous obtenons toujours plus que le nombre de 
soldats dont nous avons besoin » 10 . 

Le groupe numero 1 etait constitue du Lieutenant Percy Gardner et de dix-sept 
soldats. II a regu I’ordre de se separer en deux escouades en entrant dans la tranchee 
ennemie principale. La moitie des attaquants devait bloquer toute avance allemande 

dans la tranchee depuis le nord et proteger le reste des 
| hommes du Lieutenant Gardner, qui devaient aller vers le 
| sud dans la tranchee a la rencontre du groupe numero 2 du 
• bataillon. Les membres du groupe numero 1 etaient 
| specialement designes et equipes, et affectes a des taches 
I particulieres. La moitie du groupe se composait des 
& personnes suivantes : 

8 

g ♦ soldat arme d’une bai'onnette (equipe d’un fusil Lee- 
I Enfield muni d’un chargeur de cinq cartouches et d’une 
I bai'onnette, de deux bombes Mills — ou grenades — dans 
sa poche, d’une lampe de poche fixee au fusil et d’une car¬ 
touchiere en bandouliere); 

♦ soldat arme d’une bai'onnette (fusil et bai'onnette, vingt cartouches pour arme 
legere, un tablier de grenadier contenant neuf grenades et deux grenades dans sa 
poche); 

♦ grenadier (sac a dos contenant dix grenades et un casse-tete (knobkerrie) — 
court baton en bois termine par une lourde coiffe); 

♦ porteur (fusil et bai'onnette, vingt cartouches pour arme legere et dix grenades 
dans un sac a dos); 

♦ sous-officier (fusil et cartouchiere en bandouliere, six grenades et une cisaille); 

♦ grenadier (sac a dos contenant dix grenades et un casse-tete); 

♦ porteur (une charge explosive portable de dix livres et un sac a dos contenant dix 
grenades); 

♦ soldat supplemental (fusil, cartouchiere en bandouliere et deux grenades). 
L’autre moitie du groupe etait identique a la premiere, sauf qu’un deuxieme soldat 



Le Capitaine Percy Gardner, 
commandant du groupe n° 1 
pendant le raid. 


114 


Le Journal de I’Armee du Canada Vol. 9.2 ete 2006 





« supplemental » devait porter « un sac a dos et un couteau tranchant retenu par un 
cordon »". 

Le groupe numero 1 a commence a avancer avec le Lieutenant Gardner et le 
Sergent suppleant Edward Howe en tete, suivis de deux des soldats du groupe armes 
d’une ba'ionnette et de grenadiers. Le Soldat Trendell et un autre soldat venaient 
derriere, ils etaient « charges de transporter et de deposer des charges, pesant 
chacune environ 15 livres, dans deux abris allemands qui avaient ete reperes avec 
precision du haut des airs ». C’etait la premiere fois que le Soldat Trendell « montaita 
I’assaut ». II a plus tard decrit ainsi le debut du raid : « Le barrage a commence en un 

rugissement formidable et tout semblait en flammes et en feu. Le tir de notre artillerie 

nous effleurait la tete, car elle devait utiliser une trajectoire basse pour toucher les 
positions allemandes a peine 100 verges devant. Le bruit etait indescriptible; on ne 
pouvait communiquer qu’en agitant les bras » 12 . 

I Les attaquants ont avance en traversant les 
i barbeles canadiens, le petit groupe restant serre et 
l se debattant dans la boue sous le poids de ses 
| armes et de ses munitions. En depit de ce que 
I I’ordre d’operation prevoyait, le Soldat Trendell se 
| rappelle qu’il avait sur la poitrine un sac a dos 
s contenant six grenades Mills, un pistolet 
§ automatique et un couteau suspendu a sa ceinture, 
I son fusil (auquel la ba'ionnette etait fixee) dans la 
“ main gauche et la charge explosive portable dans 
la droite, « mes doigts tenant fermement la corde 
et le bouton destines a activer la meche de dix 
secondes ». Le tir de I’artillerie amie, qui remuait 
la boue et en projetait devant eux une bonne partie 
dans les airs, avait aussi, heureusement, coupe les 
barbeles allemands devant I’objectif des 
attaquants 13 . 

Tandis que le groupe numero 1 approchait du 
parapet de la tranchee allemande, le Sergent 
suppleant Howe a fait signe aux soldats de se 
plaquer au sol. Certains d’entre eux se sont 
refugies dans un trou d’obus profond partiellement 
rempli d’eau. Le Lieutenant Gardner et le Sergent 
suppleant Howe sont apparemment entres dans la 
tranchee allemande a 17 h 36, suivis du reste du 
groupe, et ont « alors fait face a une resistance 
considerable de la part d’un detachement ennemi 
comptant environ dix soldats qui ont engage les 
attaquants a la grenade et au fusil ». Les grenades 
canadiennes et les armes legeres du groupe se 
deplagant vers le sud — Howe a plus tard declare 
que Gardner avait abattu deux Allemands a I’aide de son revolver — ont tue huit des 
soldats ennemis et deux autres Allemands se sont refugies dans un abri qui a aussitot 
ete attaque a la grenade 14 . 

Le temps etait venu de lancer les charges portables dans les deux abris, comme 



Le SMR William Marsden a regu la 
Croix militaire pour avoir secouru, 
pendant le raid, des membres blesses 
des groupes n° 2 et n° 3. 
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prevu. Le Soldat Trendell, qui avait deja perdu 
son fusil, regardait pendant qu’un autre soldat 
jetait sa charge dans un des abris. Pendant ce 
temps, le Soldat Trendell se demenait tandis que 
sa charge devenait plus lourde a cause « de la 
boue collee [a la charge] ». Lorsque les 
Canadiens ont regu I’ordre de regagner les lignes 
amies, le Soldat Trendell a jete sa charge (il ne dit 
pas ou) et on a plus tard declare que les deux 
charges avaient reussi a detruire des abris 
profonds et que des grenades en avaient elimine 
un troisieme 15 . 

Le groupe numero 1 est revenu a la tranchee 
de communications Ersatz et en territoire ami, 
accueilli par le Lieutenant Colin Campbell, qu’un 
obus a tue peu apres pendant qu’il cochait le nom 
des hommes revenant du raid. On a plus tard 
estime que le groupe avait tue quinze Allemands, 
au prix de quatre « blesses legers ». Un des 
blesses etait le Soldat William Mollison qui, bien 
que « touche au cote et souffrant beaucoup 
[avait] poursuivi le combat ». Les soldats John 
O’Gorman, William Thompson et Sylvester 
Osborne ont aussi ete blesses. Le Lieutenant 
Gardner a aussi ete blesse apres le raid quand 
I’obus qui a tue le Lieutenant Campbell lui a 
fracture le bras et I’a assomme. Le Sergent 
suppleant Howe a en consequence fait rapport 
sur les succes du groupe au commandant de la 
compagnie « D » du bataillon 16 . 

Les groupes de raid diriges par les 
lieutenants David Ketcheson et Norman Stott, 
soit les groupes 2 et 3 respectivement, ont quitte les lignes canadiennes ensemble en 
suivant la tranchee de communications Blue Bull et sont montes a la surface en passant 
par une ouverture pratiquee dans les barbeles canadiens, a I’intention des attaquants. 
Leurs ordres etaient simples. Le groupe numero 2 devait attaquer (a la grenade) une 
tranchee de sape ennemie et rejoindre I’escouade du groupe numero 1 qui suivait la 
ligne de tranchee depuis le nord. A cette fin, le groupe du Lieutenant Ketcheson etait 
structure en gras comme celui du Lieutenant Gardner et comptait seize membres. II 
comptait aussi un « lanceur » equipe d’un sac a dos plein de grenades. Le groupe 
numero 3 du Lieutenant Stott etait charge d’attaquer a I’aide de charges explosives une 
tranchee de communications allemande proche sur environ vingt-cinq verges. Son 
groupe etait un peu different des autres, car il incluait deux soldats armes d’une 
bai'onnette, trois lanceurs, six porteurs, un sous-officier, deux « messagers » et deux 
« tireurs de grenades a fusil ». Chacun de ces derniers avait un fusil et une bai'onnette, 
douze grenades a fusil et, sur la poitrine, un sac a dos contenant huit grenades a main 17 . 

En essayant de franchir le no man’s land, les deux groupes « ont aussitot subi le 
tir nourri » de trois mitrailleuses ennemies et de plusieurs fusils, bien avant d’atteindre 
le point de depart, au bord de la tranchee allemande, du raid proprement dit. Le compte 
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rendu de I’operation a plus tard indique que « notre barrage d’artillerie n’avait 
apparemment pas ete efficace a cet endroit ». Pour compliquer encore I’affaire, les 
attaquants sont alors tombes sur un groupe de vingt-cinq a trente soldats allemands 
installes dans un centre de resistance, a un endroit situe directement entre les points ou 
les deux groupes canadiens etaient censes entrer dans la tranchee. Les deux 
lieutenants ont essaye de faire avancer leurs hommes; le Lieutenant Ketcheson 
souffrait, car « il avait eu le bras transperce par une balle, mais il a poursuivi son 
travail » 18 . 


« Trouvant impossible d avancer davantage en rampant, les officiers ont decide de 
se precipiter sur I’objectif », le groupe numero 2 sur la gauche et le numero 3 sur la 
droite. Les deux groupes etaient a environ quarante a quarante-cinq verges de la 
tranchee ennemie. Le Lieutenant Ketcheson, environ vingt pieds a droite du Lieutenant 
Stott, aerie « e’est tout simple “Stottie”[,] a I’assaut ». Le Lieutenant Stott a repondu en 
criant en se tournant vers ses hommes « a I’assaut les gars » 19 . 

Le Lieutenant Ketcheson a ete blesse une nouvelle fois, cette fois plus grievement, 
et les deux groupes ont aussi subi plusieurs autres pertes, dont le Soldat George Avery, 
blesse mortellement, et le Soldat Edwin Davey, qui a subi une « bonne blessure ». Le 
Lieutenant Stott a plus tard note que le Soldat Avery, son « soldat numero 1 arme d’une 


bai'onnette », avait immediatement 
repondu lorsque le Lieutenant Stott avait 
appele ses hommes a se lancer a I’assaut 
mais qu’il avait ete touche et tue par le tir 
d’une mitrailleuse. Le Soldat Davey, le « 
soldat numero 2 arme d’une bai'onnette » 
du Lieutenant Stott, s’est rendu seulement 
un peu plus loin avant d’etre touche a 
I’epaule droite par un projectile ennemi. 
Le Lieutenant Stott a plus tard ecrit : « Le 
tir des mitrailleuses etait terrible et il etait 
presque impossible d’aller plus loin, mais 
nous sommes parvenus a moins de cinq 
verges de la tranchee ennemie avant sur 
la droite et a quelque 35 verges de la 
tranchee de sape ou du trou d’obus ou je 
pouvais clairement voir trois mitrailleuses. 
Les grenades ennemies tombaient a 
quelques pieds de nous et le temps prevu 
pour I’occupation etait presque ecoule. 
C’etait un moment tres troublant pour 
nous deux. » Les Canadiens ont 
finalement commence a infliger des 
pertes a I’ennemi, mais le temps prevu 
pour le raid etait effectivement ecoule. Le 
Lieutenant Stott et quelques-uns de ses 
hommes avaient reussi a entrer dans la 
tranchee ennemie dans laquelle, selon la 
description, « on se retrouvait dans la 
boue et dans I’eau presque jusqu’a la 
taille », et les deux groupes etaient en 



Le Soldat Raoul Labelle a regu la Medaille 
militaire pour avoir ramasse une grenade 
lancee par I’ennemi et I’avoir relancee dans les 
positions allemandes. 
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train de se preparer a faire une autre tentative pour 
avancer lorsque les fusees de signalisation ont ete 
lancees. Les deux groupes ont ete obliges de 
regagner les lignes du 38e Bataillon tout en 
recuperant les blesses en partant. Les deux groupes 
ont au total denombre trois tues — les soldats Avery, 
Thomas Brown et Jesse Evenden — et onze blesses. 
Tout comme le Soldat Avery, le Soldat Brown avait 
ete victime du tir d’une mitrailleuse allemande et est 
mort dans les barbeles ennemis. Le Soldat Evenden 
a aussi atteint les barbeles ennemis, ou une balle de 
mitrailleuse I’a touche. II a pu continuer a lancer des 
grenades jusqu’a ce qu’un eclat d’un obus allemand 
le touche mortellement a la tete. Le Lieutenant Stott 
concluait ainsi le compte rendu qu’il a fait au 
Lieutenant-colonel Cameron Edwards, commandant 
du 38e Bataillon : « Je regrette grandement le fait que nous n’avons pas atteint notre 
objectif, mais nous nous sommes heurtes a des obstacles imprevus que, etant donne le 
peu de temps que nous avions, nous n’avons pas ete capables de surmonter. Les 
hommes se sont comportes comme des soldats le devraient et leur conduite a ete 
irreprochable » 20 . 

Le groupe numero 4 du Lieutenant Andrew Duncan — qui etait constitue de ce 
dernier, de deux sous-officiers et de dix-huit hommes, tous de la compagnie « A » et 
dont la structure etait semblable a celle des autres groupes du bataillon — a quitte les 
lignes du bataillon en suivant la tranchee de communications Granby et a franchi le no 
man’s land, des obus amis de 18 livres explosant au-dessus et autour d’eux et meme 
parmi eux (le Caporal Joseph Lacoste a ete blesse par un projectile ami). Ce groupe 
avait pour ordres de se separer en deux une fois entre dans la tranchee ennemie — 
I’escouade de gauche devait aller vers le nord jusqu’a ce qu’elle rencontre le groupe 
numero 3 et I’escouade de droite vers le sud jusqu’a ce qu’elle rencontre le groupe 
numero 5 21 . 

Le groupe numero 4 est entre dans la tranchee allemande cible en tant qu’unite 
complete et « sans serieuse opposition » six minutes apres avoir quitte les lignes 
canadiennes. II a vite vu cinq Allemands mods, tues par le tir de I’artillerie canadienne, 
exemple du contraire de la precision dont les groupes 2 et 3 ont joui dans leur partie de 
la tranchee ennemie. Le groupe s’est alors separe en deux escouades de neuf hommes 
par escouade et a parcouru la tranchee ennemie dans les deux directions tandis que le 
Lieutenant Duncan et deux autres restaient au point d’entree. L’escouade de droite a 
vite tue quatre Allemands et fait sauter un abri profond a I’aide d’une charge explosive 
portable avant de se retrouver dans un « combat a la grenade » avec un groupe de 
soldats ennemis. Comme le temps prevu pour le raid s’ecoulait et que cette escouade 
se desengageait, le Soldat Raoul Labelle « a accompli une action superbe en 
ramassant une grenade ennemie qui etait tombee parmi son groupe [de cinq hommes] 
et I’a relancee vers les Huns, ou elle a explose au milieu d’eux » 22 . 

Le travail accompli durant le raid par un autre membre du groupe numero 4, le 
Soldat Robert Barr, a aussi merite des eloges. Bien que blesse au point de depart, le 
Soldat Barr est reste a son poste de premier soldat arme d’une bai'onnette et, « lorsque 
I’officier responsable de I’avance a donne I’ordre, il a entraTne I’escouade contre un 
groupe d’ennemis nettement superieur en nombre qui etait rassemble pres d’un abri ». 



Le Caporal Joseph Lacoste, 
membre du groupe n° 4, blesse 
pendant le raid par I’explosion 
d’un projectile de I’artillerie 
amie. 
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La tranchee de communication Blue Bull, utilisee par les infortunes membres des groupes n° 2 et n° 

3 pour se rendre dans le no man’s land, au debut du raid. 

Le Soldat Barr aurait passe a la baionnette I’Allemand le plus proche et tire sur un 
second tandis que les autres hommes de son escouade et lui repoussaient I’ennemi. 
Une grenade a blesse de nouveau le Soldat Barr juste avant que I’ordre de repli ne soit 
donne. Le Soldat Wilfred Bancroft I’a aide a regagner les lignes canadiennes. Le Soldat 
Bancroft a aussi, plus tard, ete declare « digne de mention » puisque, en qualite de 
deuxieme soldat arme d’une baionnette du groupe, il avait durant le raid « 
personnellement abattu deux soldats ennemis a bout portant et attaque a la grenade un 
abri plein de Huns » 23 . 

Entre-temps, I’escouade de gauche du groupe numero 4 a vite trouve un abri 
allemand, qu’elle a attaque a la grenade. L’escouade a continue de se deplacer vers le 
nord, mais elle a ete arretee environ trente verges plus loin lorsqu’elle a constate qu’il 
etait « impossible d’avancer a cause des tirs d’artillerie ennemis et amis sur la 
tranchee ». Pendant le retour au point de depart du raid, une charge portable de trente 
livres a ete « jetee dans I’abri [qu’ils avaient deja attaque] et on a entendu la charge 
exploser ». Les pertes du groupe du Lieutenant Duncan se sont elevees au total a deux 
blesses legers (Lacoste et Barr), alors que les morts ennemis s’elevaient au total a un 
minimum de neuf soldats 24 . 

Le groupe numero 5, que commandait le Lieutenant Arthur Jarvis, etait constitue de 
deux escouades (a I’origine les groupes 5 et 6) totalisant vingt personnes organisees en 
gros comme les quatre premiers groupes. Une escouade etait chargee d’aller vers le 
nord en entrant dans la tranchee ennemie pour rejoindre le groupe numero 4 alors que 
la seconde avait I’ordre de se diriger vers le sud sur soixante-quinze verges et de 
nettoyer la tranchee sur la meme distance 25 . 

Les membres du groupe du Lieutenant Jarvis ont quitte les lignes canadiennes en 
suivant la tranchee de communications International. Toutefois, tandis qu’ils se 
rassemblaient dans le no man’s land, des obus de mortier Stokes amis qui tombaient en 
dega de I’objectif ennemi a vingt verges ou moins devant les troupes canadiennes les 
ont forces a se jeter au sol. Le groupe a alors poursuivi sa progression, s’approchant a 
moins de vingt verges des lignes allemandes avant que I’ennemi annonce contre les 
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Canadiens un « tir au fusil nourri accompagne d’un deluge de grenades. Le groupe a 
riposte et est entre dans la tranche en se frayant un chemin, tuant sur-le-champ cinq 
Huns qui faisaient partie d’un groupe de sept ». Durant le combat, le Lieutenant Jarvis 
a tue deux des ennemis avec son revolver, tandis que le Soldat Alex Lalonde en tuait 
deux autres lorsqu’il a relance vers eux « une grenade ennemie qui etait tombee au 
milieu du groupe ». Les Canadiens se sont alors desengages, car ils arrivaient au bout 
du temps prevu pour le raid; quelque dix minutes s’etaient ecoulees depuis qu’ils avaient 
quitte les lignes canadiennes. Les pertes du groupe numero 5 s’elevaient a un tue (le 
Soldat John Kitchen, un des soldats du groupe armes d’une bai'onnette), un blesse 
grave et neuf blesses legers; ils ont estime avoir tue un minimum de neuf Allemands et 
en avoir blesse beaucoup d’autres. Le blesse grave, le Soldat Christopher Partridge, est 
mort le lendemain a I’Ambulance de campagne numero 13 de blessures subies pres des 
barbeles ennemis 26 . 

Au moment d’executer le raid du 22 fevrier 1917, le 38 e Bataillon avait ete charge 
de proceder a une reconnaissance des positions allemandes, de tuer I’ennemi, de faire 
des prisonniers et de saper le moral des Allemands occupant les positions situees 
devant le bataillon. Les resultats du raid sont difficiles a evaluer. Quatre des cinq 
groupes (tous sauf le groupe numero 2, qui n’a jamais atteint la tranchee allemande) ont 
fait rapport sur I’etat des positions ennemies attaquees. Ces rapports incluent 
revaluation faite par le Lieutenant Duncan pour le groupe numero 4, qui note I’attaque 
de deux abris, le fait qu’il n’a pas vu de puits de mine ou de tranchee de sape, I’absence 
de barbeles allemands dans le secteur et I’observation selon laquelle les tranchees 
ennemies semblaient « pulverisees par endroits par une explosion mais propres et 
[dotees de] tapis de tranchee en bon etat » 27 . 

Aucun des groupes mentionnes n’a fait de prisonniers. Ce n’est pas surprenant, 
puisqu’ils n’ont pas reussi a surprendre I’ennemi et etant donne les combats tres violents 
avec des groupes allemands et les defenseurs. En revanche, les resultats concernant 
les « Boches » tues etaient plus positifs. Les militaires qui ont pris part au raid ont plus 
tard fait etat de trente-trois « Boches mods » et d’au moins quarante autres Allemands 
blesses et de I’explosion de six abris (« dont trois [dont on sait qu’ils etaient] occupes »). 
Selon le compte rendu de la 12 e Brigade d’infanterie du Canada fait apres le raid, les 
Allemands etaient « entierement prets » pour le raid et avaient garni leur tranchee 
d’hommes et de mitrailleuses. La brigade a egalement signale que I’etat du no man’s 
land a donne encore plus de problemes aux attaquants : 

Le mauvais etat du terrain a retarde les groupes du 38 s Bataillon, qui ont ete retenus 
[au niveau de] la plupart des points d’entree — en consequence, lorsqu’ils sont 
effectivement entres en combattant dans la tranchee de I’ennemi, la limite de temps 
prevue etait atteinte et ils ont ete obliges de se replier meme si, dans la plupart des cas, 
ils commengaient tout juste a avoir le dessus et repoussaient le Boche le long de sa 
tranchee — quelques minutes de plus auraient donne au 38 e Bataillon une victoire 
complete et permis la capture probable des trois mitrailleuses [de I’ennemi] 28 . 

Victoire incomplete ou pas, le raid a donne lieu a I’attribution de plusieurs 
decorations pour actes de bravoure aux officiers et aux hommes du 38 e . Les lieutenants 
Duncan et Ketcheson ont tous deux regu la Croix militaire — le Lieutenant Duncan pour 
« sa bravoure remarquable et son attachement au devoir lorsqu’il commandait un 
groupe de raid. II a bravement mene ses hommes dans la tranchee d’entree, en depit 
d’un tir nourri, et s’est acquitte avec un succes remarquable de la tache qui lui avait ete 
assignee 29 » et le Lieutenant Ketcheson pour « sa bravoure remarquable et son 
attachement au devoir lorsqu’il commandait un groupe de raid. Bien que blesse, il a 
continue a commander ses hommes et a mene I’assaut contre la tranchee ennemie de 
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fagon tres determinee. Plus tard, il a une fois de plus ete grievement blesse » 30 . Le 
Sergent-major regimentaire (SMR) William Marsden a aussi regu la Croix militaire pour 
ses efforts. Meme s’il n’etait membre d’aucun des groupes de raid, il s’est montre 
indispensable pour ce qui est de ramener les hommes blesses des groupes 2 et 3 apres 
leur portion desastreuse du raid. La citation de la decoration note « la bravoure 
remarquable et I’attachement au devoir » du SMR Marsden et « le grand courage et la 
determination affiches lorsqu’il a sauve sous un tir tres nourri plusieurs hommes et un 
officier blesses. II a du debut a la fin donne un exemple superbe » 31 . Le Lieutenant 
Gardner a aussi fait I’objet d’une recommandation portant sur la Croix militaire pour son 
leadership a la tete du groupe numero 1 durant le raid, mais cette recommandation n’a 
pas ete approuvee 32 . 

Le Soldat Lalonde, du groupe numero 5, a aussi ete decore pour son heroisme; il a 
regu la Medaille de conduite distinguee. La citation se lit comme suit : « Pour sa 
bravoure remarquable et son attachement au devoir durant un raid contre les tranchees 
de I’ennemi. II a ramasse une grenade ennemie tombee au milieu de son groupe et I’a 
aussitot relancee a I’ennemi, oil elle a explose et a tue deux soldats ennemis. Plus tard, 
il a ramene un camarade blesse jusqu’a nos lignes » 33 . Quatre membres du bataillon — 
les soldats Raoul Labelle, Bertram McRae, William Mollison et William Paterson — ont 
regu la Medaille militaire pour leur « travail remarquable durant le raid execute par son 
bataillon contre les tranchees ennemies le 22 fevrier1917 ». Six autres personnes — 
le Sergent Edward Howe et les soldats Wilfred Bancroft, Robert Barr, David Jodoin, John 
McNulty et Leonard Morris — ont fait I’objet d’une recommandation portant sur la meme 
decoration, mais ils n’ont pas ete decores 34 . 

Par rapport a I’ennemi, le raid n’a pas ete tres couteux pour le 38°. Six officiers et 
hommes ont ete tues (y compris le Lieutenant Campbell, dans les lignes du bataillon) et 
vingt-neuf ont ete blesses; ces derniers ont tous ete ramenes dans la position 
canadienne 35 . On ne peut malheureusement en dire autant de tous les morts. Le 
Lieutenant Campbell et le Soldat Partridge ont eu la chance d’etre inhumes dans des 
cimetieres derriere les lignes canadiennes. Le corps des soldats Avery, Brown, Evenden 
et Kitchen n’ont toutefois pas ete recuperes lorsque le raid s’est termine, les quatre 
hommes tombant pres des lignes allemandes. Le bataillon a plus tard envoye des 
patrouilles recuperer les corps, mais ils n’ont pas pu etre trouves et avaient 
probablement deja ete enleves par I’ennemi et inhumes ailleurs. Aujourd’hui, le nom de 
ces quatre « simples models », ainsi que Blunden les aurait appeles, victimes de la 
necessaire mais tragique tactique du raid de tranchee, est grave sur le Memorial de 
Vimy, en France, pour rappeler que, parmi les 11 000 soldats canadiens sans sepulture 
connue qui figurent ici, ces quatre hommes sont morts au cours des preparatifs de la 
bataille d’avril 1917 36 . 


Au sujet de I’auteur 

M. Ken Reynolds (Ph. D.) est I’officier adjoint du patrimoine, Direction — Histoire et patrimoine, 
section du patrimoine des Forces canadiennes, a Ottawa. II obtient son baccalaureat en histoire a 
I’Universite Trent et sa maitrise es ads ainsi que son doctorat a I'Universite McGill. Apres ses 
etudes, il entreprend plusieurs projets de recherche et signe des contrats de redaction avec le 
ministere de la Defense nationale, d’autres ministeres ainsi que des organisations non 
gouvernementales avant d’occuper son poste actuel. II exerce egalement, a titre benevole, la 
charge de conservateur du musee regimentaire du Cameron Highlanders of Ottawa et les fonctions 
d’historien du Regiment. Ces dernieres fonctions I’ont conduit a la redaction d’une version a jour 
de I’histoire du Regiment (qui devrait etre publiee bientot) et a des travaux sur I’histoire du 38° 
Bataillon du Corps expeditionnaire canadien (dont la memoire est perpetuee par le Camerons), qui 
prendront la forme d’un livre. 
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DECORATIONS ET MENTIONS OBTENUES PAR LE 38 e 
BATAILLON POUR LES HAUTS FAITS DU 
22 FEVRIER 1917 

Citation de la Croix militaire decernee au Lieutenant Andrew Duncan : 

Pour sa bravoure remarquable et son attachement au devoir alors qu’il 
commandait un detachement de raid. II a bravement mene ses hommes dans la 
tranchee d'entree, en depit d'un tir nourri, et s'est acquitte avec un succes 
remarquable de la tache qui lui avait ete assignee 37 . 

Citation de la Croix militaire decernee au Lieutenant David Ketcheson : 

Pour sa bravoure remarquable et son attachement au devoir lorsqu’il 
commandait un detachement de raid. Bien que blesse, il a continue a 
commander ses hommes et a mene I’assaut contre la tranchee ennemie de fagon 
tres determinee. Plus tard, il a une fois de plus ete grievement blesse 38 . 

Citation de la Croix du Souvenir decernee au Sergent-major regimentaire 
William Marsden : 

Pour sa bravoure remarquable et son attachement au devoir durant un raid 
contre les tranchees ennemies. II a demontre un courage et une determination 
remarquables lorsqu’il a sauve sous un tir tres nourri plusieurs hommes et un 
officier blesses. II a, du debut a la fin, donne un exemple superbe 39 . 

Recommandation en vue de la remise de la Croix militaire au Lieutenant 
Percy Gardner (Croix militaire non decernee) : 

Cet officier a fait preuve d’un courage et d’un leadership magnifiques alors 
qu’il commandait le detachement no 2 durant le raid du 22 fevrier 1917 contre les 
tranchees ennemies 40 . 

Citation de la Medaille de conduite distinguee decernee au Soldat Alex 
Lalonde : 

Pour sa bravoure remarquable et son attachement au devoir durant un raid 
contre les tranchees ennemies. II a saisi une grenade ennemie tombee au milieu 
de son groupe et I’a aussitot relancee a I’ennemi, oil elle a explose et a tue deux 
soldats. Plus tard, il a ramene un camarade blesse jusqu’a nos lignes 41 . 

Recommandation en vue de la remise de la Medaille militaire aux Soldats 
Raoul Labelle, Bertram McRae, William Mollison et William Paterson : 

Pour leur travail remarquable durant le raid mene par leur bataillon contre les 
tranchees ennemies le 22 fevrier 1917 42 . (Conformement a I’habitude, les 
citations des recipiendaires de la Medaille militaire n’ont pas ete redigees.) 

Recommandation en vue de la remise de la Medaille militaire au Sergent 
Edward Howe et aux Soldats Wilfred Bancroft, Robert Barr, David Jodoin, 
John McNulty et Leonard Morris (non decernee) : 

Pour leur travail remarquable durant le raid mene par leur bataillon contre les 
tranchees ennemies le 22 fevrier 1917 43 . 
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DU CONFLIT « NON TRINITAIRE » 


M. Vincent J. Curtis 

Les auteurs qui vous obligent a lire le livre jusqu’a la fin pour vous devoiler la 
phrase-cle de la plaisanterie ou qui ne savent vraiment pas de quoi ils parlent ecrivent 
souvent des livres portant des titres tels que The Transformation of War: The Most 
Radical Reinterpretation of Armed Conflict Since Clausewitzl. Si le livre qui porte ce 
titre est agreable a lire, son titre n’est pas une plaisanterie pour inities et son auteur, 
Martin van Creveld, n’a pas attendu longtemps son chatiment. 

Ce livre a ete ecrit en 1990 et avant meme qu’il soit imprime, I’operation Desert 
Storm est venue prouver que la vieille et grandiose fagon napoleonienne d’ecraser 
I’adversaire dominait encore, contrairement a la these de van Creveld. Depuis lors, 
nous avons vu la Seconde Guerre du Golfe et la conquete de I’Afghanistan par I’Alliance 
du Nord, deux conflits qui avaient un caractere etrangement napoleonien. Au moment 
ou j’ecris ce texte, la bataille entre Israel et le Hezbollah, dans le sud du Liban, est un 
autre exemple de conflit caracterise par une abondance de bruit et de fumee. 

J’ai neanmoins fini par lire ce livre en prevision d’un article a venir sur la guerre a 
trois volets. Martin van Creveld et William S. Lind predisent tous deux la fin de I’Etat et 
comme les guerres a trois volets ont tendance a se produire dans des Etats defaillants, 
j’ai estime qu’il serait prudent de lire ce que ces deux celebres theoriciens militaires 
avaient a dire a ce sujet. 

La these et I’argument du livre de van Creveld sont aussi mauvais que le caractere 
pretentieux du titre le suggere. Bien que je deteste frapper quelqu’un qui est deja au sol, 
il est utile d’examiner la these de la guerre « non trinitaire » et de la « transformation 
de la guerre » et les arguments presentes a I’appui parce qu’ils illustrent le genre 
d’erreurs que certains theoriciens militaires modernes sont sujets a commettre. 

Le terme « trinitaire » est cense renvoyer a une idee que Clausewitz se faisait de 
la guerre. On pretend, et van Creveld n’est pas le seul a le faire, que, pour Clausewitz, 
la guerre compte trois elements vitaux : la population, I’armee et le gouvernement. Ce 
que van Creveld cherche a faire, c’est : renverser la doctrine trinitaire, montrer que la 
guerre n’exige pas la trinite de Clausewitz et, a cause de I’emergence des conflits de 
faible intensity, montrer que les guerres de I’avenir seront de nature « non trinitaire ». 
Ce passage de la guerre trinitaire a la guerre non trinitaire correspond a la 
transformation de la guerre dont parle van Creveld. 

Le fait est cependant que Clausewitz ne soutenait pas une telle doctrine2. Void ce 
que Clausewitz a en realite ecrit dans le livre 1, chapitre 1, section 28, intitule : 

« Les consequences pour la theorie » 

La guerre est plus qu’un vrai cameleon qui adapte legerement ses caracteristique a 
la situation. A titre de phenomene total, ses tendances dominantes font toujours de la 
guerre une trinite paradoxale — constitute d’une violence primordiale, de haine et 
d’hostilite... du jeu du hasard et des probabilites... de son element de subordination, en 
tant qu’instrument de la politique, qui la soumet a la seule raison, (traduction libre) 

Les trois composantes paradoxales de la guerre sont clairement : la violence 
primordiale, le hasard et le fait qu’elle est un instrument de la politique. Clausewitz les 
qualifie de paradoxales parce que la violence primordiale est irrationnelle, parce que le 
recours a la guerre, en tant qu’instrument de la politique, est rationnel et parce que le 
hasard est en partie soumis a la rationality mais est aussi irrationnel. La ou les 
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theoriciens se trompent, c’est lorsqu’ils restent accredits au paragraphe suivant de 
Clausewitz : 

Le premier de ces trois aspects concerne principalement la population, le second le 
commandant et son armte et le troisieme le gouvernement. 

Cette phrase indique qui les elements de la trinite paradoxale devraient 
principalement concerner; elle ne dit pas que ceux qui devraient etre interesses 
constituent eux-memes la trinite paradoxale. 

Cela constitue une erreur fatale pour I’argument. L’erreur, c’est le remplacement 
des trois proprietes elles-memes par trois entites qui sont accidentellement lites aux 
trois proprietes cruciales. 

Pour une raison ou une autre, cette erreur d’attribution fatale est largement 
acceptee dans les ouvrages militaires. C’est sur cette meme erreur que van Creveld 
base une bonne part de son livre. D’apres la logique tnoncte ci-dessous, le 
mathematicien introduirait a peu pres a ce stade-ci sa formule C.Q.F.D. (ce qu’il fallait 
demontrer), puisqu’il aurait demoli la premisse principale de I’ouvrage brievement et 
avec elegance, et passerait a un autre probleme. 

Clausewitz a ecrit que la trinite paradoxale ttait constitute des elements A, B et C. 
En raison d’une impression erronte, ou d’un tour de passe-passe, van Creveld ecrit que 
la trinite de Clausewitz est constitute des tltments X, Y et Z. Si la relation entre A, B, 
C et X, Y, Z ttait ntcessaire, il s’ensuivrait effectivement qu’en montrant que la relation 
entre la guerre et X, Y, Z n’existe pas toujours, cela signifie que la relation entre la guerre 
et A, B, C n’existe tgalement pas toujours. La guerre pourrait effectivement etre non 
trinitaire dans le sens que Clausewitz a errontment penst qu’elle devrait I’etre. 

Clausewitz affirme toutefois que la relation entre A, B, C et X, Y, Z est accidentelle, 
qu’elle est un hasard de la structure de I’Etat moderne et de la fagon dont il ttait organist 
en vue de la guerre a I’tpoque ou il tcrivait. Si la relation entre la guerre et A, B, C est 
ntcessaire et si celle entre A, B, C et X, Y, Z existe par accident, la relation entre la 
guerre et X, Y, Z existe alors par accident et il est done possible de trouver des cas ou 
cette relation n’existe pas. Le fait qu’il est possible de trouver des cas de ce genre est 
I’essence meme de I’argument de van Creveld en faveur du non-trinitarisme. 

Parce qu’il n’arrive pas a ttablir fermement la prtmisse qu’une relation entre A, B, 
C et X, Y, Z est ntcessaire, son argument sur la relation entre la guerre et X, Y, Z est 
futile. II aurait ttt prtftrable qu’il essaie d’abord de prouver ce qu’il avance a I’aide des 
propositions A, B, C. 

La relation entre A, B, C et X, Y, Z est toutefois forte et c’est une raison pour laquelle 
van Creveld a tant de mal a ttablir que la guerre est non trinitaire en ce sens qu’elle ne 
possede pas les proprittts X, Y, Z. 

En dtpit du fait que I’erreur dtmontrte ci-dessus dtmolit la these centrale de 
I’ouvrage de van Creveld, il est utile d’ttudier davantage les erreurs de raisonnement 
qu’il renferme parce qu’elles sont symptomatiques et representatives d’autres tminents 
auteurs militaires contemporains. 

J’ai tcrit ailleurs que la tache du thtoricien est d’tnoncer des dtfinitions et d’ttablir 
des distinctions3. La guerre est un des concepts les plus importants de I’ouvrage de van 
Creveld. Van Creveld ne prend cependant pas la peine de dtfinir ce concept 
fondamental qu’est la guerre. La fagon dont il congoit ce qu’est la guerre est si vaste 
que, a un certain moment, il dtcrit le crime aux Etats-Unis, a cause de son ampleur, 
comme une forme de guerre (p. 61). Afin de mettre de I’ordre dans ce chaos intellectuel, 
adoptons ce qui suit comme dtfinition ad hoc de la guerre : « une violence organiste 
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visant une fin politique ». Cette definition renferme explicitement deux des trois 
elements de la trinite paradoxale de Clausewitz : la violence et la subordination a la 
politique. Le troisieme element, c’est-a-dire le hasard, est present dans les faits lies aux 
manifestations de la violence. 

Telle que definie, la guerre est une espece du genre « violence organisee » et elle 
se distingue de toutes les autres especes de ce genre par le fait qu’elle est la forme de 
violence organisee qui vise une fin politique. Une espece est constitute d’individus qui 
ont tous en commun les proprietes de I’espece, alors que certains membres de I’espece 
illustrent a un degre extraordinaire les qualites de ladite espece. Aristote disait que si 
vous voulez montrer un membre de I’espece « cheval », vous montrez un bon cheval. 
Certaines guerres illustrent mieux que d’autres les qualites de I’espece « guerre ». 
Certains membres illustrent mal les qualites de leur espece mais doivent encore, 
pourtant, etre consideres comme des membres de cette espece. 

Platon aimait par exemple definir I’homme comme un « bipede sans plumes ». 
Comme, sur Terre, les seuls autres bipedes sont des oiseaux, Platon a clairement et tres 
nettement distingue I’homme de tous les autres types d’animaux qui peuplent la Terre en 
le qualifiant de bipede sans plumes. L’homme est par nature bipede, mais il existe des 
individus qui, par accident, n’ont qu’une jambe. Le fait de perdre une jambe ou de venir 
au monde une jambe en moins ne signifie pas que I’individu en cause cesse d’etre 
humain. Cela signifie simplement qu’il n’illustre plus a un degre extraordinaire les 
qualites du bipede sans plumes. 

Dans sa tentative de renverser ce qui est selon lui la doctrine trinitaire de 
Clausewitz, Van Creveld prend pour exemple des membres infirmes de I’espece. II 
remonte au Moyen Age, avant la naissance de I’Etat moderne, et propose les armees 
de mercenaires du XVIe siecle et celles de la Grece antique et de I’Amerique pre- 
colombienne pour montrer que la trinite que sont « la population, I’armee et I’Etat » 
n’existait pas durant les guerres livrees a ces epoques. Van Creveld utilise ces guerres 
primitives pour renverser la trinite de Clausewitz et pour etayer son raisonnement sur les 
guerres non trinitaires de I’avenir, celles qu’il appelle conflits de faible intensite. Le conflit 
de faible intensite est important pour van Creveld non seulement parce qu’il est la voie 
de I’avenir, mais aussi parce qu’il va mener a la dissolution de I’Etat. 

Van Creveld se trompe s’il pense avoir renverse une forme ou une autre de trinite, 
la vraie trinite de Clausewitz ou la sienne, parce qu’il ne comprend pas la difference 
entre le niveau existentiel et le niveau analytique. Admettons, pour les fins de la 
discussion, que la trinite est « la population, le commandant et le gouvernement » et 
examinons les cas particuliers de Frederic le Grand et de Napoleon et les guerres qu’ils 
ont faites. Frederic et Napoleon etaient tous les deux en meme temps le commandant 
de I’armee et le chef de gouvernement de leur Etat respectif et ils pouvaient faire la 
guerre, mener des actions diplomatiques et conclure des traites sans consulter qui que 
ce soit d’autre au sein de I’Etat. Les commandants et les gouvernements de la Prusse 
et de la France sont, dans les cas de Frederic et de Napoleon, inseparables du point de 
vue existentiel et je suis certain que Clausewitz etait conscient de ce fait. Cette situation 
est aussi embrouillee que van Creveld peut I’esperer en ce qui concerne I’existence de 
la trinite. On ne trouve dans ces exemples que deux des elements constitutifs de la 
trinite et les guerres que Frederic et Napoleon ont faites illustrent a un degre 
extraordinaire les qualites de I’espece « guerre ». 

Nous pouvons pourtant encore voir Frederic en tant que commandant et Frederic 
en tant que roi qui exerce le pouvoir et voir de meme Napoleon en tant que commandant 
et empereur. Leurs fonctions respectives de commandant de leurs armees et de chef 
des gouvernements de la Prusse et de la France sont distinctes d’un point de vue 
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analytique, meme si le commandant de I’armee et le chef du gouvernement sont 
inseparables sur le plan existentiel, puisqu’il s’agit d’une seule et meme personne. Les 
guerres de Frederic et de Napoleon sont la matiere premiere dont Clausewitz s’est servi 
pour elaborer sa theorie et, parce qu’il comprenait la distinction analytique entre 
commandant et gouvernement, il a pu garder separes dans son esprit le lien entre le 
hasard et le commandant et celui qui existe entre la politique et le gouvernement. Dans 
les societes et les guerres primitives, la distinction claire et nette qu’il est possible de 
faire de nos jours entre la population, le commandant et le gouvernement peut ne pas 
exister, mais une application intelligente des deductions dominantes de la theorie revele 
les elements dont Clausewitz parle. 

Le titre de I’ouvrage de van Creveld est Transformation of War (transformation de la 
guerre). L’auteur poursuit deux objectifs : renverser la theorie de Clausewitz, qui est 
selon lui fondee sur le concept trinitaire, pour lui substituer une nouvelle theorie qui 
montre que la guerre non trinitaire est la voie de I’avenir, et affirmer que les conflits de 
faible intensity vont voir I’Etat disparaTtre en tant qu’entite politique. N’ayant pas defini 
la guerre et ne comprenant pas les repercussions philosophiques de la transformation, 
van Creveld se perd dans une foret de prolixite pessimiste mais divertissante. 

Parlons ici du probleme de la transformation. Lorsqu’il presente sa collection 
d’unijambistes, van Creveld ne dit jamais clairement si ce groupe d’infirmes constitue 
I’element qui invalide le fait que I’espece « bipede sans plumes » a par nature deux 
jambes ou s’il represente a tous egards une espece differente, une espece ayant par 
nature moins de deux jambes. Van Creveld semble affirmer les deux a la fois et c’est 
pourquoi il utilise le terme « transformation ». II predit que la guerre va cesser d’etre 
une espece a trois jambes et va devenir une espece a deux jambes. 

Le probleme que van Creveld se cree, c’est qu’une espece ne devient pas quelque 
chose d’autre, pas plus que les differents membres d’une espece. L’individu qui etait a 
la naissance un singe ne devient pas en grandissant un homme et une espece peut 
exister et ensuite s’eteindre, mais I’espece est ce qu’elle est. Si une espece s’eteint et 
que quelque chose d’autre la remplace, ce quelque chose d’autre est quelque chose 
d’autre, pas un membre de ce qui a disparu et a ete remplace. Une transformation du 
genre de celle que van Creveld a en tete est done impossible. Si la guerre est par nature 
trinitaire, I’extinction du conflit trinitaire signifie que la guerre a disparu et la nouvelle 
entite qui la remplace est quelque chose d’autre, pas quelque chose que nous pouvons 
qualifier de guerre. 

Van Creveld parle de guerres entreprises pour des motifs de justice, de religion et 
meme de concupiscence, mais il s’agit la d’un raisonnement qui manque de rigueur et 
meme d’un raisonnement tendancieux. Si la guerre est une violence organisee visant 
une fin politique, les autres membres du genre qui en est voisin doivent etre caracterises 
par une violence organisee qui a pour but d’obtenir justice, d’imposer une religion et de 
satisfaire la concupiscence, et il faut alors preciser que le fait d’obtenir justice, d’imposer 
une religion et de satisfaire la concupiscence ne renferme absolument aucun element 
de nature politique. Van Creveld doit attribuer un autre nom que guerre a ces autres 
especes du genre « violence organisee » qui sont voisines de la guerre. L’emploi qu’il 
fait du terme « guerre » pour designer toutes les especes du genre « violence 
organisee » est pire, tout en y etant semblable, que I’emploi du terme « homme » pour 
designer les especes homo habilis, homo erectus, homo sapiens neanderthalis et homo 
sapiens sapiens, qui sont les quatre especes connues du genre homo. Le terme « 
homme » designe le genre homo. II est raisonnable d’employer I’appellation « 
homme » lorsque Ton parle seulement de I’espece homo sapiens sapiens parce que 
toutes les especes du genre homo, sauf homo sapiens sapiens, sont maintenant 
disparues; toutefois, dans une discussion en bonne et due forme des differentes qualites 
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des quatre especes mentionnees, I’utilisation du terme « homme » a tort et a travers 
lorsque Ton veut parler d’une des especes du genre homo et d’aucune des autres est 
denuee de sens. Si van Creveld veut dire que I’espece « guerre a caractere trinitaire » 
est en train de disparaTtre et qu’une autre espece de violence organisee a caractere non 
trinitaire va naTtre et la remplacer, il devrait donner a la nouvelle espece un nouveau nom 
qui n’est pas « guerre »; autrement, il seme simplement la confusion. II veut dire 
quelque chose d’autre et il devrait employer un autre nom. (Les termes croisade et 
predation viennent a I’esprit, mais meme ces actes ont des consequences politiques.) 

Van Creveld pourrait-il sauver la structure de son raisonnement si la guerre etait 
consideree comme un genre dans lequel la variete trinitaire et la variete non trinitaire 
constituent deux especes? Non. Nous avons defini la guerre comme une violence 
organisee qui vise une fin politique. N’importe quelle sous-espece de cette violence 
devrait inclure d’autres qualificatifs : la sous-espece devrait viser une fin politique et etre 
definie par d’autres criteres. (Par exemple, dans la reference, plus haut, aux « guerres 
napoleoniennes », le qualificatif « napoleonien » designe des guerres de grande 
envergure et de longue duree caracterisees par des pertes elevees. Clausewitz croyait 
que les guerres de type napoleonien illustraient a un degre extraordinaire les qualites de 
la guerre.) 

Van Creveld pretend qu’il n’est pas necessaire que la guerre vise une fin politique. 
Cela empecherait une espece non trinitaire de faire partie du genre « guerre », qui est 
une violence organisee visant une fin politique. Le genre dont van Creveld parle et qu’il 
doit utiliser est « violence organisee » et la guerre est une espece de ce genre. 

L’habitude qu’a van Creveld de penser en termes de systemes philosophiques, son 
pessimisme philosophique et son ignorance de la philosophie politique sont d’autres 
facteurs qui I’empechent de traiter Clausewitz comme il se doit. Van Creveld parle de « 
la pensee de Clausewitz » et de « I’univers de Clausewitz », comme dans ce passage 
de la p. 155 : « La pensee ordinaire de Clausewitz est incapable d’apprehender ce qui, 
a certains points de vue, constitue la forme de guerre la plus importante, a savoir une 
guerre dont le but est I’existence. » (traduction libre) 

La folie de I’elaboration des systemes philosophiques est que les ecoles 
philosophiques donnent simplement un nom a leurs erreurs. Clausewitz lui-meme n’a 
pas elabore de systeme et il a tourne en ridicule ceux de son epoque qui font fait, plus 
precisement von Bulow, de meme que, dans une certaine mesure, Jomini. Van Creveld 
essaie de faire entrer la pensee de Clausewitz dans un systeme et c’est pourquoi il 
emploie des expressions telles que « univers de Clausewitz », « pensee de 
Clausewitz » et « doctrine trinitaire » — c’est-a-dire des expressions qui sont 
caracteristiques de systemes philosophiques. Les systemes philosophiques 
commencent par poser sur un ton dogmatique des premisses en principe irrefutables, 
d’une maniere qui imite la physique mathematique et la geometrie euclidienne, et sont 
pour cette raison censes etre intellectuellement plus impressionnants. Sa fausse 
conviction selon laquelle I’oeuvre de Clausewitz constitue un systeme est la raison pour 
laquelle van Creveld essaie de miner le principe trinitaire, car un systeme ne peut etre 
accepte ou rejete que globalement, et tout I’edifice intellectuel s’effondre si I’on parvient 
a en abattre un des piliers; mais Clausewitz ne propose pas de systeme. II passe 
I’information dont il dispose au crible afin de trouver des petits bouts de verite et il 
impose tant de reserves aux regies qu’il a decouvertes que de nombreux lecteurs 
desesperent de trouver dans son oeuvre une image coherente. 

Le passage cite ci-dessus revele I’ignorance de van Creveld en matiere de 
philosophie politique. L’existence meme d’une societe est un des principes 
fondamentaux de sa politique, tout comme notre survie constitue un principe 
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fondamental de ce que nous faisons de notre vie. En preuve du fait que les guerres ne 
sont pas entreprises afin d’atteindre des objectifs politiques, Van Creveld propose un 
exemple qui montre qu’elles le sont pour les plus profondes et les plus elementaires des 
fins politiques d’une societe : son existence, son independance et la liberte de sa 
population. Le pessimisme philosophique de van Creveld I’amene a croire qu’une fin 
politique correspond a la prise d’une province ou a la creation d’un empire et est basee 
sur une analyse des couts et des benefices (p. 155). Pour une raison ou une autre, van 
Creveld est si ignorant de la philosophie politique que le fait que « des personnes vont 
etre poussees a defendre leurs ideaux et leur mode de vie » (p. 214) et le fait que « des 
troupes qui ne croient pas que leur cause est bonne vont en fin de compte refuser de 
combattre » (p. 176) sont des enonces qui ne reussissent pas a I’impressionner par leur 
caractere eminemment politique. 

Sa reference au fait que I’industrie de I’armement se perpetue en exportant sa 
propre inutilite (p. 210), dans le passage « au fur et a mesure que les Etats s’effondrent, 
les leaders et les organisations qui font la guerre vont se fondre les uns dans les 
autres » (p 216), sa conviction que des guerres vont a I’avenir etre livrees parce que 
nous aimons la guerre pour les sensations fortes qu’elle procure (p. 218) (of. p. 161-171) 
et sa conviction que la guerre est une activite, pas un moyen menant a une fin, lorsqu’il 
dit « il n’est pas necessaire de postuler I’existence d’objectifs ulterieurs autres que la 
guerre elle-meme » (p. 220), sont autant d’exemples qui trahissent un pessimisme 
fondamental. Toute sa theorie selon laquelle les Etats tels que nous les connaissons 
vont s’effondrer dans un tourbillon de conflits de faible intensity est I’expression d’un 
pessimisme digne de Ludendorff, dont van Creveld ne remet d’ailleurs pas 
fondamentalement en question I’ouvrage publie en 1936. 

L’oeuvre de van Creveld montre la vaste connaissance qu’il a de I’histoire de la 
guerre. Son pessimisme rend sa prolixite divertissante, meme s’il lui manque la rigueur 
necessaire pour prouver que ses premisses sont vraies. Ses theses fondamentales sont 
presentees comme des expressions de pessimisme et ne sont appuyees par aucune 
preuve. Sa prediction concernant la hausse du nombre des conflits de faible intensity 
et des conflits d’inspiration religieuse n’a absolument rien d’une prediction, car, lorsque 
le livre a ete ecrit (en 1990), I’islamisme radical etait deja repandu au Moyen-Orient, le 
Hezbollah etait installe depuis huit ans au Liban et I’occupation du sud du Liban par 
Israel datait de huit ans et etait destinee a durer encore dix ans. Sa croyance 
concernant I’efficacite des conflits de faible intensity est contredite alors meme que les 
combats entre le Hezbollah et Israel les transforment en conflits de moyenne intensity 
pour qu’ils aient a tout le moins un resultat. Sa description de la « trinite de 
Clausewitz » est irremediablement erronee. 

Enfin, I’absurdite de sa conviction que I’Etat va disparaTtre va etre demontree dans 
un prochain article sur la guerre a trois volets. 


Notes 

1. Martin van Creveld: The Transformation of War. Collier Macmillan Canada, Toronto, 1991. 

2. Carl von Clausewitz : On War, version anglaise publiee et traduite sous la direction de Michael Howard et Peter Peret, 
Everyman’s, 1993. 

3. Vincent J. Curtis, « La theorie de la guerre de quatrieme generation », JAC, vol. 8, n° 4, p. 21-39. 
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- CRITIQUES DE LIVRES - 


TICONDEROGA 1758: MONTCALM’S VICTORY 
AGAINST ALL ODDS 

CHARTRAND, Rene. Oxford, Osprey Publishing, 2000, 96 pages, Osprey Campaign No 
76. 26,95 $CAN 

LOUISBOURG 1758: WOLFE’S FIRST SIEGE 

CHARTRAND, Rene. Oxford, Osprey Publishing, 2000, 96 pages, Osprey Campaign No 
79. 26,95 $CAN 

Critique preparee par le Lieutenant-colonel Keith W. Kiddie, MA 


Ticonderoga 1758 

Montcalm’s victory against all odds 


Louisbourg 1758 


Wolfe's first siege 



Peut-etre est-il pertinent aujourd’hui, en ce 250 s anniversaire du debut de la guerre 
de Sept Ans, de critiquer des ouvrages qui portent sur des actions militaires survenues 
au cours de ladite guerre. L’importance de ce conflit est proportionnelle a I’oubli dont il 
est victime (en particulier en Europe) et tient au fait qu’il fait figure de premiere guerre 
vraiment mondiale en ce qu’il s’etendait des terres glacees du Canada aux zones 
humides et chaudes du sous-continent indien, en passant par beaucoup d’autres 
endroits entre ces deux extremes. Comme I’a dit Thackeray dans son fameux roman 
autobiographique Barry Lyndon, il faudrait un theologien plutot qu’un historien pour 
discerner les vraies causes de la guerre en Europe. Quoi qu’il en soit, il ne faut pas avoir 
fait des etudes en theologie pour comprendre que le theme central de ce conflit multi¬ 
continental etait la lutte pour la domination mondiale qui opposait I’Angleterre a la 
France. 

Initialement, la guerre n’a pas ete un succes pour les Anglais, mais sous la direction 
de Pitt the Elder, ceux-ci ont persevere dans la mise en oeuvre de leur politique unifiee 
de destruction des possessions coloniales frangaises, malgre certains revers, en 
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exploitant toutes les ressources necessaires pour parvenir a leur fin. Tout a I’oppose, 
les Frangais, malgre les vastes sommes investies dans la construction de forteresses 
comme celle de Louisbourg, refusaient d’envoyer des ressources militaires suffisantes 
dans le theatre d’Amerique du Nord pour contrer le grand plan des Anglais. Ainsi, le 
ministre de la guerre de France aurait repondu en ces termes au Colonel de 
Bougainville, le brillant aide-de-camp de Montcalm venu le rencontrer pour lui demander 
des renforts supplementaires : « On n’entreprend pas de sauver les etables quand la 
demeure est en feu ». C’est en partie a cause de cette attitude qu’on en est arrive a la 
situation de 1759 1 , I’annee des victoires, ou les Anglais ont triomphe en Inde, aux 
Antilles, en Allemagne et au Canada, en plus de prendre la maTtrise absolue des mers. 
L’issue finale de cette guerre a declenche un train d’evenements qui ont structure le 
monde tel qu’on le connaTt generalement aujourd’hui. 

La collection Osprey Campaign est attrayante et bien connue des experts de 
I’histoire militaire autant que des lecteurs dont I’interet pour I’histoire n’est 
qu’occasionnel. Les deux ouvrages qui nous interessent ici sont relativement peu 
volumineux, ne comptant que 96 pages chacun. Ils sont cependant bien illustres avec 
cartes, dessins, photos et representations artistiques a I’appui, dont une bonne part en 
couleurs. Une caracteristique particulierement utile de ces livres est I’ajout de cartes 
tactiques en plongee qui montrent diverses actions des unites presentes sur le terrain 
en rapport avec la chronologie des evenements. Les livres de cette collection nous 
offrent done habituellement un texte facile a lire, appuye par des illustrations de grande 
qualite, des caracteristiques qui procurent un effet de contort au lecteur ordinaire dans 
la mesure oil il sait a quoi s’attendre et sait, a I’avance, qu’il sera generalement satisfait 
du produit final. 

Les deux livres sont I’oeuvre de Rene Chartrand, qui est ne a Montreal. M. 
Chartrand a ete conservateur principal des Lieux historiques nationaux pendant pres de 
30 ans et est aujourd’hui redacteur pigiste et expert-conseil en histoire. II est I’auteur de 
nombreux articles et livres, notamment pres de 20 titres de la collection Osprey, et des 
deux premiers volumes de : Le patrimoine militaire canadien : d'hier a aujourd'hui. 
Egalement, ces deux ouvrages sont illustres par Patrice Courcelle, un illustrateur 
professionnel ne en France et comptant quelque 20 ans d’experience. II a notamment 
illustre de nombreux livres et articles de magazines pour des editeurs continentaux et 
son style dramatique et lucide lui a valu des eloges dans le domaine de I’illustration 
militaire. 

II n’est pas surprenant de constater que les deux livres sont identiquement 
structures en une serie de sections portant sur les origines de la campagne, les plans 
des adversaires, les commandants en presence et les armees opposees. Le texte est 
majoritairement consacre a la description detaillee de la bataille ou du siege. Les livres 
se terminent tous les deux par une section sur les consequences, le champ de bataille 
aujourd’hui, la chronologie des evenements et, enfin, une courte bibliographie et des 
suggestions de lectures. Comme je I’ai mentionne deja, il s’agit de deux petits livres qui 
n’offrent pas I’espace voulue pour examiner en profondeur les sujets peripheriques et qui 
se concentrent principalement sur le recit de la bataille centrale. Cela veut done dire 
que les sections d’introduction sur le contexte de la campagne pourront sembler un peu 
minces, et meme si on y explique en detail I’importance de Louisbourg et de Ticonderoga 
respectivement, il y a tres peu de place pour le sujet plus vaste de la guerre dans son 
ensemble. Meme si ces deux livres sont congus comme des ouvrages complets en eux- 
memes, si on les lit conjointement avec d’autres titres de la collection Osprey Essential 
Histories 2 , on obtient une perspective plus large de la situation. 

En ce qui concerne la section sur les commandants en presence, on la trouvera, 
elle aussi, plutot limitee, car elle se resume a une courte description de chaque 
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personnage important accompagnee d’une image, s’il en existe. Meme si cette 
approche est comprehensible, compte tenu de la taille globale et de la structure de ces 
volumes, il n’en reste pas moins que les effets du leadership (ou de I’absence de 
leadership) manifesto par les commandants durant ces campagnes sont importants. A 
Ticonderoga, le commandant anglais, Abercromby, meme s’il etait un organisateur 
efficace, semble avoir delegue la conduite tactique des operations a son adjoint, Lord 
Howe, qui a malheureusement ete tue dans une escarmouche avant I’attaque principale. 
Abercromby semble s’etre effondre apres cette perte et n’a pu faire mieux qu’une 
attaque frontale mal coordonnee, sans appui de I’artillerie, qui a conduit a une inevitable 
et sanglante defaite. Par contre, les Anglais devant Louisbourg avaient en Amherst un 
commandant qui savait communiquer efficacement et comprenait le processus de la 
delegation, en plus de savoir reconnaTtre les meilleures qualites de ses subalternes et 
utiliser ceux-ci en consequence. Dans ce cas, le resultat a ete une operation 
interarmees reussie avec la Royal Navy, qui a debarque la brigade de Wolfe pour 
commencer le siege, culminant avec la victoire anglaise quelque deux mois plus tard. 
La reputation de Wolfe a tenement profite de cette victoire que c’est lui qui a ete choisi 
pour diriger la campagne subsequente contre Quebec (la nature excentrique de Wolfe a 
amene le roi George II a faire le commentaire suivant : « Est-il enrage? Si oui, j’espere 
qu’il mordra mes autres generaux »). Les commandants frangais regoivent le meme 
traitement dans ces ouvrages. A Ticonderoga, Montcalm a affiche la connaissance du 
champ de bataille et le flair qui manquaient a son opposant, mais il a generalement ete 
prive de latitude a cause de divergences d’opinions avec le gouverneur general de la 
Nouvelle France, de Vaudreuil. Le fait que ces deux personnages ne partageaient pas 
la meme vision strategique, contrairement a la situation qui prevalait au sein du haut 
commandement britannique, allait avoir des grandes repercussions sur la guerre en 
Amerique du Nord. 

La section sur les armees opposees donne une bonne idee du genre de forces a la 
disposition des commandants. Ce qui ressort immediatement, outre la superiority 
numerique des Anglais dans les deux cas, c’est la constitution differente des deux forces 
britanniques dans ces deux batailles. L’armee qui avangait sur Ticonderoga etait 
approximativement constitute pour le tiers de troupes regulieres et pour les deux autres 
tiers de troupes provinciales americaines, alors que les forces britanniques devant 
Louisbourg etaient composees presque exclusivement de membres de la force 
reguliere. II est difficile de dire si c’est la un facteur important, car la section sur les 
armees n’examine pas en grand detail les normes d’instruction ou I’efficacite des forces 
regulieres relativement aux forces provinciales. Mais les difficultes du commandement 
et du controle dans ce genre de situation ne devraient pas etre sous-estimees, car elles 
ont peut-etre ete exacerbees dans le cas d’Abercromby, alors qu’elles n’ont peut-etre 
pas joue dans le cas de Amherst. La partie finale montre les ordres de bataille respectifs 
sous forme de tableaux tres succincts et utiles. II est a noter dans la liste des effectifs 
a Louisbourg la contribution importante apportee par la Royal Navy au progres du siege, 
car il est facile, a I’occasion, d’oublier que la position strategique des Anglais s’appuyait 
sur la maTtrise des mers. 

Comme je I’ai dit deja, la plus grande partie de ces livres est consacree a la 
description des evenements precedents la bataille et aux actions de la bataille elle- 
meme (dans les deux cas, pres de la moitie du livre). Ces ouvrages se distinguent 
toutefois par le style; le recit de la bataille de Ticonderoga est divise en petites 
descriptions distinctes des phases de la bataille, alors que le recit de la bataille de 
Louisbourg prend la forme d’un journal du siege dans lequel les evenements sont 
enumeres au jour le jour. Meme si les deux styles ont leurs qualites, et meme si les deux 
livres contiennent une foule d’informations, j’ai personnellement trouve la lecture du 
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journal de Louisbourg plus lourde, moins facile, moins fluide que celle du recit de la 
bataille de Ticonderoga. Le siege d’une forteresse etablie avait tendance a etre une 
entreprise methodique et lourde dont le progres se faisait presque suivant une formule 
figee jusqu’a sa conclusion. Je me demande si I’auteur, en adoptant le style du journal 
de siege, voulait faire sentir au lecteur le progres impitoyable, presque ineluctable, du 
siege anglais. On realise tres vite que le commandant Amherst connaissait son metier 
et savait communiquer clairement ses intentions a ses subalternes et tirer le meilleur 
d’eux. II avait aussi une bonne relation professionnelle avec le commandant superieur 
de la marine, le Vice-amiral Boscawen, une relation qui a joue un role central dans la 
reussite du siege, parce qu’il s’agissait vraiment d’une operation interarmees. 

Le recit de la bataille de Ticonderoga est clair et logique. On pergoit vite le contraste 
entre les deux commandants en presence : d’un cote, Abercromby, le commandant 
apparemment incapable d’influer sur le cours de la bataille, laquelle a degenere en une 
serie d’assauts frontaux non coordonnes contre une armee frangaise retranchee et bien 
commandee par le charismatique Montcalm. Ces attaques frontales, sans I’ombre d’une 
feinte ou d’un flanquement, ont culmine avec le celebre assaut du Black Watch 
Regiment, en passant par les abatis, une action aussi courageuse que futile. Le fait qu’il 
n’y avait que peu ou pas de coordination dans ces attaques souleve d’autres questions 
au sujet du commandement britannique. Que I’artillerie, qu’on avait amende jusqu’au 
site de la bataille au prix de si grands efforts, n’ait pas ete utilisee efficacement est une 
autre preuve de I’echec du commandement. Si les Anglais avaient deploye des canons 
sur le terrain eleve au sud (le mont Rattlesnake), le fort aurait ete intenable, et Montcalm 
le savait. 

Les dernieres sections de ces livres se penchent sur les consequences de ces 
batailles. La force britannique s’est retiree de Ticonderoga, mais n’a pas ete poursuivie 
par I’armee de Montcalm. Cette omission, bien que motivee par de bonnes raisons, a 
envenime les relations entre Montcalm etde Vaudreuil; de plus, Montcalm n’a pas profite 
de cette victoire pour souder son armee ensemble, etant plutot avare de compliments 
pour ses troupes coloniales canadiennes. Abercromby semble avoir pris sur lui le 
fardeau de la defaite, mais le commandant du genie a fait I’objet de serieux reproches 
pour les conseils qu’il lui avait donnes, alors qu’un hasard accommodant le faisait mourir 
au champ de bataille. Malgre le fait que la bataille de Ticonderoga a ete une victoire 
frangaise contre toutes attentes, elle n’a pas fait derailler la strategic britannique. En 
effet, les Anglais ont decide de revenir I’annee suivante avec une force aussi importante, 
mais commandee cette fois par Amherst. II est interessant de noter que lui n’a pas 
commis, en 1759, la meme erreurque son predecesseur. 

Alors que la defaite de Ticonderoga n’a ete qu’un pas en arriere pour les Anglais, 
on ne peut pas en dire autant de I’effet de la perte de Louisbourg sur la France. La prise 
de cette forteresse donnait libre acces au Nouveau-Brunswick, et la peninsule 
gaspesienne ainsi que le golfe Saint-Laurent etaient desormais sous le controle de la 
Royal Navy. C’est sur cette toile de fond qu’allait s’entamer la campagne de Quebec 
I’annee suivante; sans vraie possibility de soutien, les forces frangaises restantes 
allaient etre detruites, ce n’etait plus qu’une question de temps. 

Globalement, done, il s’agit de deux bons livres qui completeraient utilement toute 
collection d’ouvrages sur cette periode; ils presentent au lecteur une tres grande 
quantity d’informations sous une forme tres facile a absorber. Les cartes et les 
illustrations en couleurs sont tres claires et ameliorent la clarte du texte. Si j’ai une 
reserve mineure, c’est au sujet du choix de certaines photographies et de I’espace qu’on 
leur accorde dans ces petits ouvrages. Dans le livre sur la bataille de Ticonderoga, 
notamment, on trouve quatre photos des retranchements frangais (deux en couleurs et 
deux en noir et blanc) qui occupent environ une demi-page chacune. Compte tenu de 
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la rarete de I’espace, peut-etre qu’une seule photo de chaque groupe aurait suffit a 
communiquer le message. II en va de meme dans le livre sur Louisbourg dans lequel 
on retrouve une serie de photographies a peu pres semblables les unes aux autres. 
J’aurais aussi aime voir un plan detaille des fortifications de Louisbourg plutot que les 
deux photographies de la maquette de la forteresse prises d’angles differents. II s’agit 
cependant la de lacunes mineures qui ne devraient aucunement diminuer la valeur de 
ces deux livres comme ouvrages d’introduction utiles qui encouragent doucement 
I’etudiant a s’aventurer plus avant dans cette periode particulierement fascinante de 
I’histoire de I’Amerique du Nord, voire meme du monde. 


Notes 

1. Frank McLynn. 1759 The year Britain became master of the world. BCA2004. p. 422 

2. Daniel Marston. The Seven Years’War. Osprey Essential Histories, No 6. Osprey Publishing 2001. p. 96 Daniel 
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SNOW PLOUGH AND THE JUPITER DECEPTION. THE STORY 
OF THE I s * SPECIAL SERVICE FORCE AND THE 1 st CANADIAN 
SPECIAL SERVICE BATTALION, 1942-1945. 

JOYCE, Kenneth H. St. Catherines, Vanwell Publishing, 2006, 320 pages. 49,95 $CAN 

Critique preparee par le Colonel Bernd Horn 

La First Special Service Force (FSSF) est un sujet 
d’une grande popularity. Elle a ete I’objet d’un grand 
nombre de livres, d’articles et de documentaires, et 
meme d’un film hollywoodien a grand deployment, 
mais pourquoi n’en serait-il pas ainsi? En tant 
qu’unite, c’etait vraiment une anomalie — elle a ete la 
premiere et en fait la seule veritable unite canado- 
americaine combinee. Des Americains et des 
Canadiens servaient cote a cote, meles les uns aux 
autres dans toute la formation, et ils portaient le meme 
uniforme. De plus, le concept de la FSSF a vu le jour 
en Grande-Bretagne au debut de la guerre, a I’epoque 
ou les Allies chancelaient face a une invasion 
allemande en apparence irresistible. En grande partie 
sur la defensive, les Allies cherchaient des manieres 
de riposter face aux Allemands et le monde 
mysterieux des operations speciales semblait un des 
moyens les plus pratiques de le faire. En outre, des 
personnages legendaires tels que Winston Churchill, 
lord Mountbatten et les generaux George C. Marshal 
qu’un scientifique excentrique, Geoffrey Pyke, ont tous 
ete meles a sa conception. Enfin, la FSSF a cree sa propre mythologie grace a ses 
personnages plus grands que nature, a ses exploits sur le champ de bataille et a ses 
incomparables etats de service au combat. II n’est done pas surprenant qu’un autre 
ouvrage ait ete ecrit sur cette unite legendaire. 

Cet ouvrage recent est a ce titre une addition qui a sa place. L’auteur, Kenneth 
Joyce, qui est museologue et historien amateur, a passe les dix dernieres annees a faire 
des recherches et a ecrire cet ouvrage. A premiere vue, le livre capte I’attention du 
lecteur. C’est un livre bien congu et bien compose, dote d’une jaquette seduisante qui 
attire le regard. Un examen superficiel du livre revele aussi une grande quantity de 
photographies, dont beaucoup sont inedites. L’auteur a manifestement consacre un 
temps considerable a tirer des photographies des depots d’archives officiels, mais, il en 
a aussi obtenu beaucoup de collections privees, ce qui permet au lecteur d’avoir un 
portrait plus personnel et plus naturel de la Force. De meme, les cartes fournies sont 
grandes, detaillees et claires. Elies permettent au lecteur de suivre facilement les 
evenements racontes dans le texte et aident a comprendre le sens des realisations de 
la FSSF. 

Les recherches de I’auteur sont tout aussi impressionnantes. Les notes de fin 
d’ouvrage sont presque exclusivement basees sur des sources de premiere main 
provenant d’institutions telles que les Archives nationales du Canada, la Direction - 
Histoire et patrimoine, les archives nationales de I’Angleterre et le Hoover Institute de 
I’universite Stanford. Ce dernier est important parce qu’il garde les documents du 
commandant de la FSSF, le Colonel, plus tard Major-general, Robert Frederick et de 
I’officier du renseignement de la Force, le Major Robert Burhans. Les recherches 
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approfondies de I’auteur sont la source d’une abondance de details dans tout I’ouvrage. 
Fait important, il comble de nombreuses lacunes, en particulier pour ce qui est de la 
participation du Canada (en donnant des precisions sur I’instruction, la question des 
remplagants et les tensions a I’interieur de cette formation combinee). 

Malgre la qualite indeniable des sources, I’information et les recherches detaillees 
ne sont pas toujours bien integrees a un recit homogene. La premiere partie du livre est 
incoherente et parfois trap superficielle. L’auteur essaie d’aborder la myriade de 
problemes, de themes et de plans complexes qui caracterisent les premieres annees de 
la guerre, au cours desquelles les Allies s’efforgaient de rendre les coups aux Allemands 
et de mettre au point une strategie sur laquelle les trois grandes puissances (c’est-a-dire 
les Britanniques, les Russes et les Americains) pouvaient s’entendre. Les multiples 
plans, operations, programmes et objectifs ne sont pas traites de fagon assez detaillee 
ou lies de fagon adequate. En consequence, le lecteur qui n’a pas une bonne 
connaissance de quelques-uns des evenements et des problemes du debut de la guerre 
peut avoir du mal a suivre le fil. 

Joyce a de plus mis enormement I’accent sur la FSSF et sur son lien constant avec 
la Norvege. II est clairement permis de croire que le dynamisme de I’histoire est ancre 
dans les differences d’interpretation. C’est ce qui fait que la discipline ne laisse pas 
indifferent et qu’elle est dynamique. L’etude des documents en est la cle, car elle donne 
un registre ecrit des decisions, des plans et des idees. L’intention, les nuances des 
luttes pour le pouvoir, le volet politique de I’alliance et les personnalites en presence, 
comme Winston Churchill — homme politique, chef de guerre, aventurier, soldat et 
ecrivain — ont toutefois autant d’importance. Churchill avait une fascination presque 
abstraite pour I’offensive et il aimait les plans audacieux. Toutefois, comme le disait un 
de ses principaux generaux, Churchill etait comme un enfant avec des allumettes et il 
fallait prendre grand soin d’eviter qu’il se brule les doigts. C’est pourquoi ses generaux 
ont parfois fait obstruction, ou du moins tente de passer outre, aux initiatives qu’ils 
jugeaient contraires a une poursuite efficace de la guerre. Tout cela pour dire qu’il est 
important d’integrer tous ces facteurs a I’analyse afin de filtrer la verite. Souvent, un 
simple enonce, dans les documents, ne traduit pas exactement la situation, ce qui 
devrait manifestement avoir un effet sur [’interpretation des evenements. A ce titre, la 
plupart des gens soutiendraient que I’intervention annulee de la FSSF en Norvege, tot 
au cours de sa conception, a mis un terme a toute idee de la deployer dans ce theatre. 
Le rejet par le gouvernement norvegien en exil de tout type de guerilla sur son sol par 
crainte de represailles allemandes contre la population norvegienne, les operations du 
Special Operations Executive (SOE) et les operations de commando en cours contre 
des installations dans ce pays, ainsi que I’elan allie croissant dans la guerre, sur de 
nombreux fronts, ont mis un terme a toute autre projet d’utilisation de la FSSF. De plus, 
a partir du moment ou la mission initiale a ete annulee et ou la FSSF est devenue partie 
integrante de I’ordre de bataille americain, les Britanniques n’ont eu qu’une influence 
limitee sur son utilisation. 

Hormis cette critique, I’auteur trouve vraiment son rythme lorsqu’il commence a 
relater I’histoire operationnelle de la FSSF. Sa description des combats a La Difensa est 
un, sinon le meilleur, des recits de cette bataille epique. Joyce mele des extraits du 
journal de guerre, de differents comptes rendus officiels et d’interviews avec des anciens 
combattants a une description rapide et tres vivante de la plus fameuse victoire du 
regiment. Sa description de I’apre et legendaire combat defensif livre a Anzio est 
pareillement informative. II donne dans les deux cas des details et une tranche 
introspection qu’on ne trouve pas ailleurs. Les chapitres subsequents adoptent un style 
similaire et, en somme, constituent un excellent compte rendu de la FSSF au combat. 


Le Journal de I’Armee du Canada Vol. 9.2 ete 2006 137 




Au total, le livre est une tres precieuse addition a I’ensemble des ouvrages sur la 
FSSF et les forces des operations speciales du Canada. C’est un achat incontournable 
pour les personnes qui s’interessent de pres a I’histoire et au monde militaire de meme 
que pour celles que I’etude de la guerre interesse. Je le recommande aussi vivement 
aux militaires, car il offre d’excellentes perspectives du commandement et du leadership, 
en particulier au combat. 


NATION-BUILDING: BEYOND AFGHANISTAN AND IRAQ 

FUKUYAMA, Francis, ed. Baltimore, Johns Hopkins University Press, 2006, 262 pages. 
27,95 $CAN 


Critique preparee par M. Benjamin Zyla 

La suite de I’histoire? — Edification des nations 101 

Nation-building: Beyond Afghanistan and Iraq est la 
plus recente des critiques de la politique etrangere du 
gouvernement de George W. Bush que nous devons a 
Francis Fukuyama. Cet ouvrage met cependant 
I’accent non pas tant sur la politique etrangere elle- 
meme que sur les objectifs de la politique etrangere 
americaine au Moyen-Orient et sur son element 
wilsonien d’edification des nations. Ce livre est le 
produit d’une conference sur I’ « edification des 
nations » (nation-building) tenue en 2004 a la Paul H. 
Nitze School of Advanced International Studies (SAIS), 
a la Johns Hopkins University, oil Fukuyama occupe la 
chaire d’economie politique internationale Bernard L. 
Schwartz. II est aussi le directeur du programme de 
developpement international de la SAIS et le president 
du comite de redaction du periodique conservateur The 
National Interest. 

II y a plus de quinze ans, a la fin de la guerre froide, 
Fukuyama s’est fait connaTtre dans le monde universitaire avec sa these sur « la fin de 
I’histoire », d’abord publiee sous la forme d’un article de periodique et, plus tard, sous 
la forme d’un livre intitule La fin de I’histoire et le dernier homme, qui est devenu un 
succes de librairie et a ete traduit dans plus de vingt langues etrangeres. 

Pour le lecteur qui suit de pres les debats actuels a propos de la politique etrangere 
americaine de meme que le travail de Fukuyama, cette collection d’essais presente peu 
d’idees nouvelles. Un trap grand nombre des legons que le livre decrit se trouvent 
depuis un bon moment dans le domaine public. Fukuyama a deja presente I’argument 
central de ce livre — a savoir que les Etats-Unis ne peuvent edifier de fagon fructueuse 
des nations que lorsqu’ils acceptent de le faire de fagon multilaterale — lorsqu’il a 
replique a un expose du neoconservateur Charles Krauthammer 1 . Fukuyama critique la 
« strategie d’edification mal executee » du gouvernement de George W. Bush en Iraq 
parce qu’elle mine lentement sur le terrain le soutien interne relatif a I’edification 
d’institutions et d’infrastructures locales. II critique egalement le point de vue 
neoconservateur concernant I’unipolarite dans les affaires internationales. II soutient 
que les interventions etrangeres dans les affaires interieures des Etats souverains 
devraient avoir lieu seulement lorsque I’interet national des Etats-Unis est en jeu. Les 
Americains, note Fukuyama, s’attendent a ce que leur gouvernement formule des plans 
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de retrait relativement aux efforts d’edification d’une nation, pas a ce qu’il constitue des 
empires qui accaparent leur pays pendant des decennies. 

Bien qu’il n’offre guere d’elements nouveaux, Nation-building: Beyond Afghanistan 
and Iraq constitue un apport important a la tres jeune litterature sur I’experience des 
Etats-Unis dans I’edification des nations. II fait suivre au lecteur les diverses etapes de 
la participation des Etats-Unis a I’edification de nations depuis les jours qui ont suivi la 
Seconde Guerre mondiale jusqu’a la guerre en Iraq. La premiere partie du livre est 
particulierement utile; elle est consacree a I’histoire de I’edification de nations par les 
Etats-Unis et revele avec beaucoup de details que la guerre du Vietnam a ete un point 
tournant pour ce qui est de I’engagement des Etats-Unis envers les principes de Wilson. 
La deuxieme et la troisieme parties du livre decrivent les actions des Etats-Unis en 
Afghanistan et en Iraq. Les collaborateurs Pei, Amin et Garz montrent dans leur survol 
historique de I’edification de nations par les Etats-Unis que ces derniers sont peut-etre 
le pays du monde qui joue ce role de la fagon la plus active et la plus persistante. Parmi 
les cas, dont le nombre depasse 200, oil les Etats-Unis ont depuis 1900 employe des 
forces militaires a I’etranger, dix-sept peuvent etre consideres comme des actions 
d’edification d’une nation. Bien sur, la plupart des operations militaires americaines se 
sont deroulees dans le contexte de guerres de grande envergure, d’operations de 
maintien de la paix, d’operations secretes ou d’interventions de nature humanitaire ou 
dans celui de la defense de pays allies. II semble quelque peu etrange qu’un si grand 
ecart separe I’experience americaine au Vietnam et la mission en Afghanistan. Les 
Etats-Unis sont intervenus de nombreuses fois dans des pays etrangers pendant la 
guerre froide — des Etats tels que le Liban, le Panama, le Nicaragua et d’autres 
viennent a I’esprit. Pourtant, ce grand nombre d’operations necessite une definition 
claire et concise de I’edification des nations et de I’edification des Etats. Fukuyama 
plante le decor dans le premier chapitre, lorsqu’il definit les taches d’edification des 
nations comme des actions limitees de reconstruction politique ou de relegitimation. Les 
cas de I’Allemagne et du Japon, apres la Seconde Guerre mondiale, sont les exemples 
les plus souvent cites d’edification d’une nation ou les Etats-Unis et d’autres forces 
d’occupation n’ont pas cree de bureaucratie federate, mais ont plutot aide a rediger des 
constitutions democratiques et a relancer I’economie. Toutefois, ce que les Americains 
appellent edification d’une nation dans le discours public est plutot une « edification 
d’un Etat », c’est-a-dire I’edification des institutions politiques d’un Etat-nation et la 
promotion de son developpement economique. En comparaison, les efforts d’edification 
des nations incluent deux activites importantes : la reconstruction et le developpement. 
Le terme « reconstruction » designe I’effort qui consiste a remettre sur pied une societe 
devastee par des combats violents, alors que « developpement » designe la 
constitution d’un gouvernement qui fonctionne et la promotion d’une economie. Des 
puissances exterieures entreprennent le developpement lorsque I’infrastructure politique 
a survecu a un conflit ou a une crise. « Le probleme, est alors relativement simple et 
consiste a injecter des ressources suffisantes pour lancer le processus en fournissant 
de la nourriture, des routes, des batiments, des infrastructures et ainsi de suite. » Le 
developpement constitue pourtant un processus beaucoup plus difficile et beaucoup 
plus complexe. Ainsi que les deux premiers chapitres du livre le montrent, le soutien des 
Etats-Unis a regard du developpement etait tres grand apres la Seconde Guerre 
mondiale, mais est tombe dans une crise profonde au moment de la guerre du Vietnam. 
Les Americains et leur gouvernement ont deja ete enthousiastes pour ce qui est 
d’eliminer la pauvrete dans le monde, mais, apres I’experience vecue en Asie, sont 
devenus hesitants a poursuivre I’internationalisme de leur pays. 

Dans les chapitres subsequents des deuxieme et troisieme parties du livre, les 
arguments semblent uniformes — les operations menees en Afghanistan ont ete 
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fructueuses, alors que la mission en Iraq etait mal congue. Les auteurs decrivent a 
I’intention du lecteur les diverses etapes du conflit, I’engagement des Etats-Unis a 
regard de la region et I’organisation de I’operation de I’OTAN. Ils semblent s’entendre 
sur le fait que le concept des equipes provinciales de reconstruction (EPR), qui 
reunissent du personnel militaire, du personnel diplomatique et des specialistes du 
developpement travaillant en etroite collaboration, constitue la bonne maniere d’aborder 
I’edification des nations. Ils critiquent toutefois le gouvernement, a Washington, parce 
qu’il met trap I’accent sur la place que les militaires occupent a la tete de la mission. (II 
est en fait possible de soutenir que la contribution du Canada aux EPR pourrait etre le 
lubrifiant dans les relations bilaterales canado-americaines parce que les Etats-Unis 
n’ont pas besoin d’un engagement militaire du Canada envers la mission en Afghanistan 
mais plutot d’experts des relations civilo-militaires et du developpement — savoir-faire 
que les militaires americains n’ont pas necessairement.) 

Globalement, Nation-building: Beyond Afghanistan and Iraq offre un tres bon survol 
des efforts americains d’edification de nations. En particulier, les chapitres cinq a dix 
presentent a la fois les legons degagees des operations en Afghanistan et en Iraq et les 
legons qui ne font pas ete. Le lecteur rencontre des phrases telles que « une 
supervision soutenue des politiques est necessaire » en vue des operations 
d’edification des nations, la necessity d’un engagement constant envers la mission, « 
un soutien politique durable au pays » ou « une planification de I’effort de 
reconstruction ». Presque tous les auteurs dont le travail figure dans le livre soulignent 
le fait que, malgre la longue histoire des efforts americains d’edification de nations, 
Washington a appris relativement peu de choses a ce sujet. Ils suggerent que la cause 
en est le fait que le gouvernement ne possede pas, en ce qui concerne les missions 
d’edification de nations, de memoire organisationnelle (ou institutionnelle). Une fois que 
les autorites politiques ont pris une decision concernant la nature d’une mission 
d’edification d’une nation, les responsables de la planification de la force commencent a 
partir de zero a rechercher le plus d’information possible sur le type de force qui est 
necessaire dans cette situation particuliere. Ces recommandations et ces principes 
generaux concernant I’edification des nations sont des outils utiles pour les 
responsables de I’elaboration des politiques, les soldats presents sur le terrain et les 
membres de la communaute des organisations non gouvernementales (ONG). Ils 
represented toutefois, aussi, la faiblesse du livre : ce dernier constitue en grande partie 
une recommandation de politique pour un gouvernement qui est actuellement embourbe 
en Iraq. Les universitaires qui s’attendent a un livre sur des manieres theoriques 
d’approcher I’edification des nations et a des modeles permettant de parvenir a la 
stability et a la securite dans une societe dechiree par la guerre vont en grande partie 
etre degus. Les articles que Fukuyama a choisis ne presentent pas des modeles 
theoriques permettant d’edifier des nations et ils ne renvoient pas non plus a des 
donnees empiriques appuyant leurs arguments. Par exemple, Weinbaum ecrit : « Les 
chefs de guerre et leurs commandants subordonnes, qui imposent par la force et 
I’intimidation leurs volontes aux populations locales, sont souvent la source de 
profondes rancoeurs, meme si certains s’emploient aussi a assurer des services et a 
maintenir I’ordre » (p. 128). Cet enonce normatif n’est pas soutenu par des donnees 
empiriques ni par d’autres sources. Pour commencer, il semble etrange d’affirmer en 
generalisant que tous les chefs de guerre font de I’intimidation le moyen par lequel ils 
influencent la population locale. Ensuite, I’auteur n’explique pas davantage en quoi ces 
rancoeurs consistent et la maniere dont il parvient a cette conclusion. Quels sont les 
services assures qui effacent les rancoeurs? Plus loin (p. 143), le meme auteur affirme 
que « les Afghans preferent de beaucoup conserver I’integrite territoriale du pays que 
se joindre a leurs cousins ethniques de I’autre cote des frontieres avec le Pakistan, I’lran, 
le Turkmenistan, I’Ouzbekistan ou le Tadjikistan », conclusion que des preuves 
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tangibles telles que des questionnaires ou des sondages d’opinion ne soutiennent pas. 
Dans ce cas, I’absence de preuves faciles a trouver n’est pas trap surprenante, puisque 
la situation sur le terrain est fort susceptible d’etre trap dangereuse pour les sondeurs et 
I’alphabetisation peu elevee de la population locale empecherait la plupart des Afghans 
de remplir les questionnaires. II existe toutefois de nombreux exemples similaires qui 
alimentent les soupgons que ce livre a ete ecrit afin de servir de recommandation de 
politique. Cela ne devrait pas non plus etre trap surprenant, car I’auteur lui-meme a 
pendant de nombreuses annees occupe le poste de professeura la RAND Corporation, 
qui prepare des analyses et des solutions pour des departements federaux, en 
particulier le Department of Defense. De plus, comme les collaborateurs du livre sont 
dans environ un cas sur deux actifs (ou ont travaille) dans la communaute des ONG ou 
ont exerce les fonctions d’agent du service exterieur « sur le terrain », il est clair que 
beaucoup d’entre eux s’interessent intrinsequement plus a I’orientation des politiques 
qu’a I’accroissement des connaissances. 

Le lecteur n’obtient en fin de compte que des descriptions de politiques simples de 
la maniere dont on entreprend I’edification d’une nation. On peut dire que ces 
prescriptions de politiques ont leurs racines dans la tradition internationaliste de la 
politique etrangere des Etats-Unis et qu’elles peuvent se resumer ainsi : les Etats-Unis 
doivent comprendre que le maintien de la paix, I’imposition de la paix, la reconstruction 
posterieure a un conflit et le developpement economique et politique a long terme sont 
les principales composantes de la reconstruction. Le livre note que les Etats-Unis 
appuient fermement les operations d’imposition de la paix et qu’ils sont capables de les 
executer mais n’appuient pas assez fermement les trois autres domaines. De plus, la 
securite sur le terrain est une des principales conditions prealables d’une reconstruction 
fructueuse des pays en deroute, autant que la restauration de I’autorite et de la legitimate 
politiques. Le livre arrive a la conclusion que les Etats-Unis doivent comprendre que les 
operations menees dans des pays en deroute ne peuvent reussir que si des allies y 
prennent part et que si une etroite coordination est assuree a I’interieur de la 
bureaucratie americaine. Enfin, les recommandations et la these du livre peuvent etre 
pergues comme une evaluation critique de la politique etrangere americaine actuelle a 
regard du Moyen-Orient et comme une attaque visant le gouvernement de George W. 
Bush. 


Note 

1. Francis Fukuyama, The Neoconservative Moment dans The National Interest (Ete 2004), p. 57-68. 


NO PROUDER PLACE: CANADIANS AND THE BOMBER 
COMMAND EXPERIENCE, 1939-1945. 

BASHOW, David L. St. Catherines, Vanwell Publishing, 2005, 544 pages. 60,00 $CAN 

Critique preparee par le Major Tod Strickland 

Au cours des dernieres annees, I’histoire revisionniste a cause prejudice aux 
hommes et aux femmes de I’Aviation royale du Canada (ARC). Leurs actions durant la 
Seconde Guerre mondiale ont ete dissequees et critiquees d’un point de vue qui aurait 
ete completement inconcevable aux acteurs de I’epoque. Certaines emissions de 
television et certains ouvrages comme The Valour and the Horror ont tendance a 
appliquer les valeurs de la fin du 20 e siecle a des situations dans lesquelles ces valeurs 
etaient, dans une large mesure, absentes au sein de la population qui a vecu la guerre. 
Dans son livre No Prouder Place: Canadians and the Bomber Command Experience 


Le Journal de TArmee du Canada Vol. 9.2 ete 2006 141 






1939-1945, I’auteur David Bashow repare les torts 
causes au personnel de piste et aux equipages du 
Bomber Command et replace dans un contexte 
juste et realiste une large part de la contribution des 
Canadiens aux campagnes aeriennes de la 
Seconde Guerre mondiale. Ce faisant, il ne 
cherche pas a glorifier les participants ou leurs 
actions, mais plutot a presenter les faits aux 
lecteurs et a les laisser juges des actions posees a 
I’epoque. 

Ce livre est une veritable mine d’informations 
qui accomplit ce que peu d’autres sont parvenus a 
accomplir : il est une chronique historique 
extremement detaillee des evenements et des faits 
qui ont marque les campagnes aeriennes en 
question, en meme temps qu’un recueil d’histoires 
captivantes et poignantes. La liste des 
personnages est longue, allant des hommes et des 
femmes qui faisaient partie du personnel de piste 
jusqu’a Sir Winston Churchill lui-meme. Ce qui differencie ce livre, toutefois, c’est qu’en 
nous racontant des histoires essentiellement humaines, Bashow a reussi a respecter 
I’histoire et a documenter ses sources, en plus de nous livrer tout le contexte. II permet 
ainsi aux lecteurs de faire leur propre analyse et de se faire leur propre opinion au sujet 
des evenements qui se sont deroules il y a 60 ans. La langue utilisee est simple et le 
ton egal. Des le debut, on realise que I’auteur connaTt parfaitement son sujet, mais on 
voit aussi qu’il prend tous les moyens necessaires pour le rendre comprehensible aussi 
bien au profane qu’a I’expert. 

Bon nombre des incidents que nous raconte I’auteur et des informations generates 
qu’il nous communique relevent de I’enquete historique et n’ont pas regu une attention 
particuliere depuis la fin de la guerre. Un de ces sujets quasi inedits est le traitement de 
ce qu’on appellerait aujourd’hui les victimes psychologiques. Designes par I’acronyme 
euphemique « LMF » (acronyme anglais, « Lacking in Moral Fibre », signifiant « 
manquant de sens moral »), des aviateurs et des pilotes qui s’etaient portes volontaires 
pour fun des services les plus dangereux de toute la guerre pouvaient etre classes 
comme « manquant de sens moral ». Ils etaient par la suite retires du service de vol 
dans le deshonneur, puis expulses de I’ARC s’ils refusaient des missions dangereuses 
ou manquaient autrement a leurs responsabilites. Compte tenu du fait que la 
psychologie et la psychiatrie du champ de bataille en etaient a I’epoque a leurs premiers 
balbutiements, il est facile de comprendre le dilemme que ce genre de categorisation 
pouvait poser aux commandants. La maniere dont Bashow traite ce sujet montre 
clairement comment I’ARC a donne sa propre interpretation aux reglements militaires 
pour resoudre un probleme tres concret a I’epoque. L’etude detaillee de la participation 
du Canada a la destruction de Berlin est tout aussi exceptionnelle. J’ai lu peu d’autres 
ouvrages, et certainement aucun canadien, qui aborde ce sujet avec autant de clarte ou 
de fagon aussi equilibree. L’auteur nous raconte cette histoire sous plusieurs angles 
differents, notamment : pourquoi Berlin a ete ciblee; la vie dans un abri antiaerien 
allemand; la course a la suprematie technologique opposant les Allemands et les allies; 
la maniere dont les raids se deroulaient concretement, pour n’en nommer que quelques- 
uns. 

Un des mecanismes qui confere de la credibilite au livre et fait ressortir la notion que 
meme dans les combats aeriens, ce sont des etres humains qui livrent combat, tient a 
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I’utilisation des souvenirs de ceux qui ont participe a la guerre. La voix de ceux qui 
auraient autrement ete oublies contribue au recit de leur implication personnels dans 
diverses missions au cours de la guerre. Des hommes comme Roger Coulombe, qui 
nous raconte un bombardement de Berlin; Jimmy Sheridan, qui se rappelle calmement 
ce que ga voulait dire « etre dans le cone » et comment on sortait « en vrille » du 
faisceau d’un projecteur; et Reg Lane, dont la veuve a redige I’introduction de I’ouvrage. 
Tous ces hommes prennent vie dans les histoires qu’ils racontent au lecteur. 

II est difficile de trouver des faiblesses a un tel livre. Minutieusement fouille et 
documents, c’est un manuel d’histoire de tres grande qualite qui rehausserait n’importe 
quelle bibliotheque ou collection personnels. Meme si on peut lui reprocher le peu de 
cartes qu’il contient, force est de constater que ce defaut est plus que largement 
compense par la grande quantite de photographies originales inserees dans ses pages 
et qui donnent une nouvelle dimension au texte. On voit d’un coup d’oeil la jeunesse des 
hommes et des femmes dont I’auteur nous raconte I’histoire et on s’emerveille du 
caractere rudimentaire de la technologie qui definissait la profession a I’epoque, 
comparativement a ce qu’elle est devenue aujourd’hui pour nous. Les images en 
couleurs des differents aeronefs canadiens et allemands completent le recit en illustrant 
les niveaux relatifs de technologie et de savoir-faire d’une maniere qu’il serait difficile 
d’egaler a I’aide de mots seulement. 

II ne fait aucun doute que ce livre rend hommage a la memoire des hommes du 
Bomber Command qui ont execute des missions aeriennes au-dessus du continent 
europeen. Ce qu’il convient de signaler tout particulierement a cet egard est que cet 
hommage est rendu par la presentation claire de faits et de drames humains sans que 
I’auteur ne succombe a la tendance, si repandue dans les ouvrages d’histoire 
populaires, a la surdramatisation et a I’hyperbole. Comme le disait un autre historien, la 
redaction d’un bon ouvrage d’histoire est une tache tres ardue. Dans No Prouder Place, 
il est evident que David Bashow a excelle sur les deux plans. Si vous n’aviez qu’un livre 
a lire sur la contribution du Canada a la campagne aerienne en Europe durant la 
Seconde Guerre mondiale, c’est celui-la que je vous recommanderais. 


A WAR OF A DIFFERENT KIND: MILITARY FORCE AND 
AMERICA’S SEARCH FOR HOMELAND SECURITY 

DUNCAN, Stephen M. Annapolis, Naval Institute Press, 2004, 366 pages. 28,95 $US 

Critique preparee par M. Christopher Spearin, Ph.D. 

Le developpement de strategies va generalement de pair avec I’etude ordonnee 
des fins, des fagons et des moyens. Les Etats-Unis, par suite des 
attaques terroristes du 11 septembre 2001, ont cependant rejete 
I’ordre puisqu’ils ont tout a coup mis en doute des principes de 
longue date sur la securite du continent nord-americain et le role 
des forces armees en territoire americain. En 2002, la creation du 
Northern Command (NORTHCOM) et du Department of 
Homeland Security (DHS) a apparemment change d’anciennes 
conceptions et organisations. Aucun changement aussi important 
n’avait ete apporte aux structures militaire et gouvernementale 
des Etats-Unis depuis I’unification du commandement militaire en 
1946 et I’entree en vigueur du National Security Act en 1947. 
Comment les forces armees americaines, qui etaient au coeur de 
la transformation, on-t-elles rempli leur role national? Comment 
ces forces armees on-t-elles interagi avec le nouveau DHS? C’est 
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dans un tel contexte que Stephen Duncan essaie de repondre a ces questions et bien 
plus. 

Stephen Duncan, grace aux connaissances specialises qu’il a acquises a titre de 
haut fonctionnaire et d’auteur, est bien place pour presenter ses observations. Pendant 
la presidence de George H. W. Bush, M. Duncan occupait au Department of Defense 
(DoD) le poste de haut fonctionnaire charge du programme antidrogue des forces 
armees americaines. Dans le cadre de ses fonctions, il a appris a determiner les cultures 
et differences organisationnelles qui sont bien ancrees dans la bureaucratie americaine 
et qui sont difficiles a changer. De plus, il peut expliquer comment les forces armees 
americaines ont deja interagi avec des fonctionnaires de differents ordres de 
gouvernement, comment elles ont mene des activites a I’echelle nationale et comment 
le Posse Comitatus Act de 1878 a toujours beaucoup d’influence. Ce sont des questions 
importantes dans le contexte de la securite nationale. Auteur de Citizen Warriors, un livre 
ecrit en 1997 dans lequel il resume le role que la National Guard a joue dans la guerre 
du Golfe de 1990-1991, M. Duncan reconnaTt les capacites de la National Guard ainsi 
que les contraintes exercees sur cette derniere par I’augmentation du rythme 
operationnel depuis la fin de la guerre froide. Les forces armees americaines participent 
maintenant a de nombreuses operations a I’etranger qui exigent I’intervention tangible 
de la National Guard, a laquelle les fonctions liees a la securite nationale sont de plus 
en plus attributes. Dans ce contexte, M. Duncan peut mettre en lumiere la fagon dont 
les membres de la National Guard peuvent s’adapter a la situation, si jamais ils le 
peuvent. 

M. Duncan presente I’essentiel de son analyse dans les chapitres centraux qui 
s’intitulent « Organizing at Home for a Long War », « The Threat and the Bureaucratic 
Maze », « Posse Comitatus and Military Force » et« Mobilizing the Citizen Warriors ». 
Son message est le suivant : malgre les importants progres realises, il faut deployer 
d’autres efforts pour developper les capacites necessaires, adopter les attitudes 
adequates et garantir une communication entre les militaires et les civils de tous les 
ordres de gouvernement. Dans le cas des forces armees, M. Duncan pretend que le 
DoD (autant le personnel militaire que civil) joue souvent un role secondaire dans la 
securite nationale, en partie parce qu’il souhaite recevoir des directives du DHS, un 
organisme aux prises avec la responsabilite complexe de nombreux programmes et 
organismes heterogenes. En effet, dans son analyse, M. Duncan souligne que les 
chances de reussite organisationnelle du DHS ne sont que de 20 %, compte tenu de 
I’ampleur des defis auxquels il fait face a I’interne, sans parler de la nature de la menace 
terroriste. Le DoD hesite a jouer un plus grand role face a la securite nationale parce que 
les forces armees americaines interviennent en masse dans des regions comme le 
Moyen-Orient et I’Asie centrale. Le personnel du DoD soutient done que la securite 
nationale devrait etre surtout la responsabilite d’autres intervenants. L’hesitation du DoD 
emane egalement de la tendance des forces armees a intervenir dans des cas de 
menaces terroristes a I’etranger, non seulement parce qu’elles visent a accroTtre la 
securite nationale, mais egalement parce qu’elles jugent que les operations a I’etranger 
constituent leur role premier. 

Pour les lecteurs canadiens, le livre developpe un parallele avec les complexites de 
la securite nationale de leur pays. La creation de Commandement Canada et du 
ministere de la Securite publique et de la Protection civile peut facilement etre comparee 
a la creation du NORTHCOM et du DHS. Les attaques terroristes du 11 septembre 
2001 ont bouleverse la transformation militaire lancee a la fin des annees 1990 et ont 
force les deux pays a se pencher a nouveau sur I’orientation a adopter. II faut egalement 
noter que ni la National Strategy for Homeland Security de 2002, qui ne contenait pas 
d’orientation strategique a I’intention des forces armees americaines, ni la Politique 
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canadienne de securite nationale de 2004 ne definissent clairement le role national des 
armees des pays. En effet, la politique canadienne ne contenait que des consignes 
vagues a I’intention des Forces canadiennes dans leur ensemble. 

Dans son livre, M. Duncan presente beaucoup de renseignements et d’idees, mais 
s’eloigne du sujet sur deux plans. II commet d’abord la meme erreur qu’il reproche au 
personnel du DoD de commettre, c’est-a-dire qu’il insiste trap sur les missions a 
I’etranger. Le livre, dont d’importantes portions sont consacrees aux operations militaires 
americaines en Afghanistan, en Iraq et ailleurs dans le monde, semble souvent etre 
davantage une analyse de la conduite, par les forces americaines, de la guerre contra 
le terrorisme. Cette impression est amplifiee par la presentation de renseignements sur 
les tribunaux militaires, la Cour penale internationale et la doctrine de frappes 
preventives de Bush. En multipliant les renseignements, M. Duncan nuit a sa cause. En 
effet, ses analyses importantes de I’intervention a I’echelle nationale des forces armees 
americaines sont souvent releguees au second plan. 

Puis, M. Duncan adopte parfois une demarche partisane et neglige certains points 
d’analyse. Ancien haut fonctionnaire de I’administration republicaine, M. Duncan 
reserve ses critiques les plus severes au president Clinton, qui n’aurait apparemment 
pas compris la menace terroriste grandissante et n’aurait pas fait preuve de leadership 
presidents pendant les annees 1990. Dans un chapitre intitule « Locust Years », M. 
Duncan critique sans retenue I’administration Clinton d’une fagon qui ressemble fort a 
revaluation negative de Winston Churchill a I’endroit de la politique etrangere et de la 
defense britannique dans les annees 1930. Selon M. Duncan, le president Clinton n’a 
pas reellement pris au serieux les avertissements, que ce soit le premier bombardement 
du World Trade Center le 26 fevrier 1993, le bombardement d’une ambassade des 
Etats-Unis en Afrique le 7 aout 1998 ou I’accroissement general du nombre d’activites 
terroristes et des deces qui y sont associes. 

Meme si, selon M. Duncan, la negligence apparente du president Clinton suggere 
que les defis actuels lies a la coordination civilo-militaire et au changement d’attitude 
face a la securite nationale auraient pu etre releves directement plus tot, dans les 
annees 1990, il demeure que ces defis devaient, un jour ou I’autre, etre pris en 
consideration. En fait, I’auteur affirme que le gouvernement des Etats-Unis, meme 
pousse par I’enorme sentiment d’urgence apres les attaques terroristes du 11 
septembre 2001, a reagi lentement. La National Strategy for Homeland Security des 
Etats-Unis n’a ete mise en oeuvre qu’en septembre 2002, soit un an apres les attaques. 
Le Congres a retarde le vote pour la creation du DHS jusqu’apres les elections de 
novembre 2002. Ainsi, I’hesitation du DoD a assumer pleinement la responsabilite de la 
securite nationale sert a illustrer les atermoiements qui se seraient probablement 
produits dans les annees 1990. 

En conclusion, le livre offre une etude de cas interessante aux lecteurs qui 
souhaitent mieux comprendre les questions liees a la securite nationale, 
particulierement le role des forces armees dans la securite nationale. Des operations 
militaires des Etats-Unis contra des pays comme I’lran et la Coree du Nord sont toujours 
possibles. On peut done supposer que les problemes exposes dans le livre de M. 
Duncan ne feront que s’aggraver. 
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TRUST BUT VERIFY: IMAGERY ANALYSIS IN THE COLD WAR 

LINDGREN, David T. Annapolis, Naval Institute Press, 2001, 222 pages. 36,95 $US 

Critique preparee par le Lieutenant-colonel Robert S. Williams, CD 

Ce livre tout a fait accessible porte sur le travail meconnu d’analystes de donnees 
d’imagerie durant la guerre froide et aborde les efforts qu’ont fait ces analystes, pour le 
compte des decideurs du gouvernement americain, en vue d’evaluer avec exactitude les 
capacites strategiques de I’Union sovietique et d’analyser en profondeur ses 
vulnerabilites potentielles. La redaction de ce livre, qui porte sur un sujet tres complexe 
et a exige I’examen de donnees classifiees, est devenue possible a la suite d’une 
decision du president americain Clinton, en 1995, visant a declassifier les donnees 
d’imagerie par satellite recueillies de 1960 a 1972. 

Les premiers chapitres traitent de questions strategiques et de I’origine de la guerre 
froide, bien que I’information fournie puisse sembler former, a I’heure actuelle, un 
assemblage de renseignements redondants et de materiel remanie sur des evenements 
recents. Cependant, avec le temps, cette information contextuelle deviendra essentielle 
pour les lecteurs de I’avenir, qui seront peu familiers avec ce domaine. Le 
developpement des avions de reconnaissance a haute altitude U-2 et SR-71 est 
explique dans son contexte historique, soit durant la periode oil les Etats-Unis, qui ne 
disposaient alors pas de constellations de satellites de reconnaissance, cherchaient a 
comprendre en quoi consistait la menace potentielle de I’Union sovietique, entre autres 
a determiner si elle disposait de flottes de bombardier ou de missiles. La tres grande 
confidentiality dans laquelle a ete tenue I’information touchant I’utilisation du U-2 et la 
tres grande lourdeur de la bureaucratie entourant I’acces a cette information et a celle 
sur la destruction de I’appareil pilote par Francis Gary Powers, abattu en cours de 
mission, permettent de saisir le contexte historique et de mettre en perspective cette 
mission delicate. 

Les chapitres suivants traitent des premiers programmes de satellites; le style tres 
accessible dans lequel ils sont rediges permet a tous les lecteurs, meme ceux qui ne 
n’ont pas de connaissances techniques, de comprendre les progres accomplis en ce qui 
a trait a la resolution des images obtenues par satellite et I’impact de ces progres sur les 
decisions politiques. Les images obtenues par satellite durant la crise des missiles de 
Cuba constituent sans doute le meilleur exemple connu d’utilisation « d’images par 
satellite classifiees » auxquelles le public n’avaient jamais auparavant eu acces. 

Les derniers chapitres traitent de questions comme les rivalites entre les differents 
services et organismes ainsi que de I’impact de ces rivalites sur le plan des analyses 
divergentes, du financement et de la transmission du renseignement aux leaders 
nationaux americains. L’arrivee de fournisseurs de services commerciaux d’imagerie par 
satellite et la decision de maintenir la classification des images obtenues plus 
recemment par satellite ont amene I’auteur, dans les derniers chapitres de son livre, a 
speculer sur les emplois futurs de I’imagerie par satellite. 

II conclut en se demandant s’il est encore utile d’employer I’imagerie a haute 
resolution etant donne que I’Union sovietique n’est plus un point de mire; cette 
conclusion etait peut-etre valide au moment de la publication du livre (2000), mais les 
evenements du 11 septembre 2001 ont prouve que, vraisemblablement, les donnees 
obtenues a I’aide de I’imagerie haute resolution par satellite ont encore une utilite dans 
un contexte de protection de la security nationale. 

Je recommande ce livre a titre de document d’information a tous les lecteurs qui 
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s’interessent a I’origine des divers organismes americains qui interviennent dans la 
surveillance et la reconnaissance aerienne ainsi qu’a la nature des nombreux defis que 
doivent relever ces organismes. Je recommande egalement la lecture de ce livre a ceux 
qui veulent comprendre a quel point ces sources d’information se sont averees utiles 
dans le passe. Les personnes qui auront lu ce livre devraient etre mieux en mesure de 
saisir I’utilisation potentielle des plates-formes de surveillance dans la recherche de 
solutions aux problemes futurs de securite nationale. Dans une societe oil les progres 
technologiques se succedent a une vitesse prodigieuse, il est sans doute utile, ou tout 
au moins interessant, de connaTtre I’origine de la teledetection a partir de I’espace. 


THE HITLER YOUTH, 1933-45 

DEARN, Alan. Oxford, Osprey Publishing, 2006, 64 pages, Osprey Warrior No 102. 
$25,95 $CAN 


Critique preparee par le Sergent Gary I.H. Kett, CD, MA 

Peu d’historiens militaires peuvent honnetement 
pretendre n’avoir jamais entendu parler d’Osprey 
Publishing. Aucun autre editeur ne produit une telle 
abondance d'ouvrages militaires sur une gamme aussi 
etendue de sujets. Et cette production n'a cesse de 
croTtre ces dernieres annees. Les publications 
d’Osprey Publishing presentent au lecteur des sujets 
juste assez developpes pour lui donner le gout 
d'approfondir davantage ses lectures. Une des 
dernieres publications de I’editeur traite de 
I’organisation des Jeunesses hitleriennes de 1933 a 
1945. Bien qu’un certain nombre d'ouvrages, 
notamment A Child of Hitler de Alfons Heck et The Last 
Nazis de Perry Biddiscombe, mentionnent les activites 
des membres des Jeunesses hitleriennes, il y a 
etonnamment peu d’ouvrages de langue anglaise 
entierement consacres a I’organisation du groupe et a 
I’apparence generate de ses membres 1 . 

A premiere vue, choisir les Jeunesses hitleriennes comme sujet pour la collection 
Warrior d’Osprey Publishing ne semble pas tres pertinent. Certains pourraient penser 
que les Jeunesses hitleriennes formaient simplement un groupe de jeunes ayant peu en 
commun avec les soldats represents dans la plus grande partie de la collection Warrior. 
Dans cette optique, on pourrait se demander si la prochaine publication de la collection 
ne devrait pas porter sur les scouts americains pendant la Deuxieme Guerre mondiale. 
Or, c’est exactement le mythe que I’ouvrage d’Alan Dearn cherche a dissiper. Le groupe 
des Jeunesses hitleriennes etait different des autres mouvements de jeunes de la meme 
epoque en ce qu’aucun d’entre eux n’envoyait ses membres au front2. Par consequent, 
le choix des Jeunesses hitleriennes n’est pas aussi hors propos que Ton pourrait croire. 

The Hitter Youth 1933-45 est le premier ouvrage d’Alan Dearn sur le sujet. Celui- 
ci a regu son baccalaureat es arts en histoire (avec majeure en histoire medievale) a la 
Macquarie University, a Sydney, en Australie, et il a obtenu un doctorat en histoire 
religieuse romaine au Wolfson College, a Oxford, en 2003. Au moment de cette critique, 
il enseigne toujours I’histoire a I’lnternational Grammar School de Sydney. Ses 
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principaux domaines d’interet et de recherche portent sur I’histoire du martyre, la fin de 
I’Empire romain et I’histoire sociale de I’Allemagne nazie. 

Alan Dearn a structure son ouvrage avec logique en divisant les chapitres selon les 
differentes etapes de la progression d’un membre des Jeunesses hitleriennes, depuis 
son adhesion au groupe jusqu'a ses activites quotidiennes, en passant par sa formation. 
II aborde ensuite le sujet des uniformes et de I’apparence generate des differentes 
sections du groupe, puis il discute des pressions ideologiques auxquelles sont soumis 
les membres et des croyances qui leur sont inculquees. Finalement, il conclut par une 
recapitulation et une serie de vignettes detaillant les experiences que les membres des 
Jeunesses hitleriennes auraient vecues au combat au cours des derniers jours du 
Troisieme Reich. 

Afin de renforcer les liens entre les chapitres, Dearn met en scene quatre 
personnages principaux prenommes Karl, Max, Ernest et Maria. Le lecteur doit 
comprendre que ces personnages ne sont pas reels. Ils represented la somme des 
experiences d'un certain nombre d'anciens membres des Jeunesses hitleriennes. 
Dearn I’explique dans sa note de la page 2, mais ce fait peut facilement echapper au 
lecteur qui sera induit a penser qu’il s’agit de personnes ayant reellement vecu. L’auteur 
ne dit pas clairement pourquoi il utilise des personnages fictifs plutot que de veritables 
extraits des sources qu’il a utilisees pour les creer 3 . Dans I’ensemble, le recours 
intermittent a ces personnages dans la plupart des chapitres n’etait pas necessaire. 
L'utilisation de personnages fictifs est cedes une idee interessante, mais il est difficile de 
prendre au serieux des personnes qui ne sont pas reelles. II aurait done ete preferable 
de rapporter des experiences individuelles plutot que de presenter une somme 
d’experiences. 

Comme les ouvrages d'Osprey Publishing sont generalement remarques tant pour 
leur aspect visuel que leur contenu informatif, il est naturel de mentionner les couleurs 
utilisees dans I’ouvrage. Elizabeth Sharp a fait un excellent travail avec la plupart des 
planches, mais certaines ne semblent pas a I’echelle 4 . L’image de la page 35 (planche 
couleur C), qui montre une batterie antiaerienne de 88 mm donne plutot I’impression 
de pieces de 300 mm (la legende indique egalement que la batterie est munie de six 
canons alors qu'on en compte sept). De plus, le Panzer IV de la page 38 (planche 
couleur F) semble trap petit pour les soldats de la photo. Je suis conscient que ces 
observations sont quelque peu futiles, car le reste des planches est net, precis et 
instructif. Toutefois, les planches refletent la qualite globale d'un ouvrage, en particulier 
quand il est expressement reconnu pour ses planches couleur. En revanche, dans 
d'autres publications d'Osprey Publishing, notamment la collection sur I’infanterie des 
Etats-Unis au cours de la Deuxieme Guerre mondiale, le travail de Sharp est excellent 
: il est precis et il rend les couleurs a la perfection. 

Par ailleurs, l’utilisation que fait Dearn des photographies dans son livre est 
particulierement reussie. Chaque photo renvoie au sujet traite dans la page en question 
et aide le lecteur a apprecier visuellement le contenu. Par contre, la photo de la page 
22 fait ressortir un element important des Jeunesses hitleriennes auquel Dearn n’a pas 
prete suffisamment d'attention. Elle montre un officier arborant la Croix de Chevalier 
avec feuilles de chene, entoure d’enfants autour d’un diorama d’une caisse a sable. 
Meme si la legende precise « Hauptman (un capitaine de I’armee) genereusement 
decore », I’officier de la photo est en realite I’Oberbannfuhrer (premier chef de groupe) 
Gerd Hein 5 . Le petit symbole des Jeunesses hitleriennes au sommet du bonnet de 
guerre de I’officier, ainsi que ses epaulettes inhabituelles sur lesquelles figurent deux 
feuilles de chene, confirme qu’il fait partie de I'equipe de dirigeants des Jeunesses 
hitleriennes. Cette equipe jouait un rale-de dans le fonctionnement des Jeunesses 
hitleriennes et Dearn aurait du le mentionner 6 . 
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Autre organisation presque totalement negligee par Dearn : les Jeunesses 
hitleriennes de la marine. II n’y a ni photo, ni dessin, ni meme un court paragraphe 
renvoyant a cette section des Jeunesses hitleriennes. On pourrait soutenir que 
I'ouvrage a essentiellement porte sur les elements terrestres et aeriens des Jeunesses 
hitleriennes parce que se sont eux qui sont alles au combat. Mais, cela n’expliquerait 
pas le role limite des filles au sein des Jeunesses hitleriennes (BDM). II n'y a pas lieu 
de douter que les Jeunesses hitleriennes de la marine aient finalement ete forcees de 
servir aupres de leurs camarades des forces terrestres et aeriennes, et des 
renseignements a ce sujet auraient ete bienvenus. 

Meme si I'ouvrage d’Alan Dearn a quelques points faibles, il constitue une bonne 
introduction aux Jeunesses hitleriennes et une excellente base pour approfondir le sujet. 
C’est habituellement tout ce que ce type de publications d'Osprey Publishing peut 
accomplir, car on ne peut etre exhaustif en soixante et quelques pages. En outre, Dearn 
a fourni presque toutes les principales sources de langue anglaise disponibles sur le 
sujet dans sa bibliographie, ce qui permet au lecteur qui veut creuser davantage 
d'explorer des voies multiples. 

Aujourd’hui, nous entendons de plus en plus parler des enfants-soldats en Afrique 
et dans d’autres points chauds du globe. Ces enfants sont generalement le produit du 
chaos engendre par I’echec de plusieurs Etats. La transformation des Jeunesses 
hitleriennes, qui sont passees d’une institution politique a une organisation de defense 
de dernier recours, n'est pas tres differente. La vue d’enfants de dix ans au combat 
n’est pas nouvelle. On ne doit pas oublier leur courage et les sacrifices qu'ils ont 
endures durant les derniers jours du Troisieme Reich. C'est la plus grande contribution 
de I'ouvrage de Dearn que de nous le rappeler. 

Enfin, Osprey Publishing devrait songer serieusement a supprimer la publicity 
carte-copie au dos de ses plus recentes publications. II est comprehensible de vouloir 
renseigner le lecteur sur la fagon de se procurer d'autres publications, mais I’utilisation 
de la carte-copie du genre carte postale deprecie les ouvrages. Les renseignements 
publicitaires a I’interieur du plat verso sont plus que suffisants pour permettre au lecteur 
de se procurer d'autres publications de I’entreprise. Comme la plupart des ouvrages 
d'Osprey Publishing se detaillent a plus de 25 $CAN, la ruse publicitaire de I’entreprise 
entache son professionnalisme. 


Notes 

1. Les ouvrages suivants sont probablement les meilleures sources de langue anglaise qui traitent de I'attirail de la 
Jeunesse hitlerienne « The HJ » (deux volumes) de J. R. Angolia, R. J. Bender Publishing, San Jose, 1991; « A Child of 
Hitler » de Alfons Heck, Bantam, New York, 1985 et « The Last Nazi: SS Werewolf Guerrilla Resistance in Europe 
1944-1947 » de Perry Biddiscombe, Tempus Publishing, Charleston, 2000). 

2. Durant les annees 1930 et 1940, de nombreux pays, dont I'Union sovietique, possedaient des organisations de jeunes 
tres semblables aux Jeunesses hitleriennes. Toutefois, meme lorsque les forces allemandes ont atteint Moscou, il n'y a 
apparemment pas eu de tentative officielle visant a envoyer ces jeunes au front. A cet egard, I'excellent ouvrage sur les 
Jeunesses hitleriennes au combat, « In a Raging Inferno: Combat Units of the Hitler Youth 1944-45 », de Hans 
Holztrager, Helion & Company, Solihull, 2000, merite d'etre lu. 

3. Peut-etre a-t-il rencontre le meme probleme qu'Hans Holztrager, qui a decouvert que de nombreux collaborateurs 
souhaitaient demeurer anonymes, les relations avec le regime nazi etant encore aujourd'hui une question delicate. H. 
Holztrager a ete en mesure de contourner le probleme en n'utilisant que les initiates des collaborateurs, tel que A. B. de 
H. (Beaucoup n'ont meme pas voulu reveler leur lieu de residence). 

4. Elizabeth Sharp a regu une formation en beaux-arts au Leicester College of Art and Technology, au Royaume-Uni. 

Ses oeuvres sont regulierement exposees a Londres et dans I'ensemble du pays. Elle vit et travaille a Lincolnshire, au 
Royaume-Uni. 

5. Apres quelques recherches, j'ai trouve une autre photo de Hein a la page 227 du volume 1 de H.J. de J. R. Angolia. 
Selon des renseignements tres limites et peut-etre incertains, Gerd Hein a obtenu sa Croix de Chevalier le 9 mars 1940 
et ses feuilles de chene en juin 1942, alors qu'il etait affecte a la 58 e division d'infanterie. II a par la suite ete mute a un 
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poste de chef des Jeunesses hitleriennes, puis affecte a la 12 s division SS des Jeunesses hitleriennes ou il a obtenu la 
croix allemande d'or, enjuillet 1944. (http://home.att.net/~SSPzHJ/GerdHein.html) 

6. Puisque nous en sommes a la presentation visuelle, il aurait ete interessant que Dearn inclue un graphique du systeme 
hierarchique des Jeunesses hitleriennes. On trouve un excellent graphique couleur sur le site Web Wikipedia a I'adresse 
suivante : http://en.wikipedia.Org/wiki/Ranks_andJnsignia_of_the_Hitler_Youth#Reich_Youth_Leader. 


TERRORISM, AFGHANISTAN AND AMERICA’S 
NEW WAY OF WAR 

FRIEDMAN, Norman. Annapolis, Naval Institute Press, 2003, 327 pages. 36,95 $US 

Critique preparee par le Lieutenant-colonel Peter J. Williams 

Les amateurs des etudes de Norman Friedman 
sur la puissance maritime aimeront son analyse de la 
strategie et des tactiques de guerre des Etats-Unis en 
Afghanistan. J’ai lu bon nombre de ses articles et 
publications en plus d’assister a une de ses 
presentations (au cours de laquelle il a explique qu’il 
utilisait un langage simple pour mieux faire comprendre 
ses idees), et, a la lecture de son livre, son style 
caracteristique a ete un vrai regal. 

Comme on peut s’y attendre et, somme toute, cela 
est fonde, le livre commence par une description des 
attaques du 11 septembre. Dans la foulee de cet 
evenement dramatique, les Etats-Unis ont reussi a 
former une coalition composee de nombreux pays, 
dont le Canada, dans le but de mener des operations 
en Afghanistan et de deloger les Talibans, qui ont 
refuse de livrer Osama Bin Laden. 

M. Friedman etablit un parallele entre I’etat d’esprit 
des Americains apres les attaques du 11 septembre et leur etat d’esprit apres les 
attaques de Pearl Harbour, au cours desquelles le renseignement etait inadequat. 
Paradoxalement, ce sont les lacunes ressenties a ce niveau qui ont finalement mene a 
la creation de la CIA, I’organisation qui a fait I’objet de critiques severes apres les 
attaques. 

II analyse, dans un chapitre efficacement intitule « Sword of the Dispossessed », 
comment le fondamentalisme musulman qu’a adopte Osama Bin Laden est un resultat 
previsible de I’histoire et de la culture des Musulmans. Jusqu’en 1400, la culture 
musulmane avait surpasse celle du monde occidental sur plusieurs plans. Apres cette 
periode, son influence a chute. M. Friedman est d’opinion qu’une telle situation a cree 
une culture de victimisation chez de nombreux Musulmans, un sentiment pousse a 
I’exces par les partisans de I’ideologie de Bin Laden. 

Les militaires qui ont servi dans cette region du monde seraient d’accord avec 
I’affirmation de M. Friedman : « L’Afghanistan est un champ de bataille depuis des 
siecles ». II indique de plus que les pays qui ont eu le malheur de subir une defaite 
contre le peuple afghan ont tous commis la meme grave erreur, c’est-a-dire qu’ils ont 
tenu pour acquis que I’Afghanistan etait une entite homogene. II enchaTne ensuite en 
presentant une etude utile des differentes tribus qui forment I’Afghanistan dans un 
chapitre intitule « The Afghan Base ». II decrit les origines des Talibans qui, comble 
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d’ironie, ont a I’origine regu le soutien des Etats-Unis a la demande de Benazir Bhutto, 
leader du Pakistan a I’epoque. Cette derniere avait soutenu que les Talibans etaient 
sous sa coupe. 

Au chapitre intitule « A New Kind of War », M. Friedman aborde enfin le vif du 
sujet. II decrit le climat politique des annees 1990 avant la revolution dans les affaires 
militaires (RAM), une periode caracterisee par les boucles d’observation, d’orientation, 
de decision et d’execution (OODA), les operations reseaucentriques, les liens de 
capteur a tireur et une confiance excessive accordee a la technologie. A I’epoque, on 
croyait que plus on possedait de renseignements sur I’ennemi (les renseignements 
etaient generalement recueillis par des moyens techniques), meilleures etaient notre 
capacite de prise de decision et nos chances d’un denouement positif. M. Friedman 
explique aussi longuement le role de la puissance aerienne dans les conflits modernes, 
dont celui au Kosovo. 

Certains seront sans doute en disaccord avec M. Friedman qui affirme qu’a la fin 
du 20 e siecle, la fagon americaine de faire la guerre avait nettement progresse depuis la 
premiere guerre du Golfe. A I’appui, il mentionne le nombre eleve de munitions de 
precision utilisees et qu’on s’est rendu compte (meme si notre fagon de faire n’a pas 
toujours reflete cette constatation) que les tireurs etaient importants, mais peut-etre pas 
autant que les capteurs qui orientent leur tir. Ces capteurs, comme les engins telepilotes 
(UAV), les plateformes de renseignement d’origine electromagnetique (SIGINT) et 
autres se sont averes utiles pendant la guerre en Afghanistan. 

Du point de vue des Etats-Unis, la guerre serait menee par le Central Command 
(CENTCOM) a I’aide des bases au Qatar et en Arabie saoudite. L’auteur decrit 
brievement la contribution du Canada, soit un groupement tactique d'infanterie 
(3 PPCLI) et des forces speciales (elements de la FOI 2). II consacre une grande partie 
de son livre a certaines des capacites determinantes de la guerre en Afghanistan, 
comme les forces speciales et les attaques aeriennes de precision au moyen d’UAV. II 
croit vraiment que les conflits a venir seront caracterises par de petites unites et une 
puissance de feu accrue et selon lui, la puissance aerienne sera de plus en plus 
pertinente parce qu’elle a la capacite, contrairement aux missiles, de tirer a repetition de 
nombreuses munitions avec une grande precision. 

II est difficile d’aborder I’intervention des Etats-Unis en Afghanistan sans traiter de 
I’lraq. M. Friedman releve hardiment le defi. II avance que Saddam ne pouvait pas 
quitter I’lraq, contrairement aux Talibans qui pouvaient au besoin s’enfuir dans les 
montagnes du pays voisin, le Pakistan, ou de I’Afghanistan. S’il fuyait, il risquait au pire 
d’etre assassine et au mieux, de perdre son pouvoir et son prestige. 

Dans le dernier chapitre, intitule « Now What? », I’auteur tente d’analyser 
I’orientation de la lutte internationale contre le terrorisme apres I’Afghanistan. II suggere 
trois options possibles, precisant que la politique future des Etats-Unis comprendra sans 
doute des elements tires des trois options : 

♦ continuer d’attaquer Al Qaeda; 

♦ lutter contre d’autres menaces terroristes ou « semi-terroristes » (en autres I’lraq 
qui est un membre de l’« Axe du mal »); 

♦ enrayer les causes a I’origine du terrorisme. 

M. Friedman termine son livre en posant la question suivante : « Est-ce que les 
Etats-Unis peuvent remporter la guerre contre le terrorisme? ». Ceux qui veulent des 
reponses precises seront degus, car I’auteur fait valoir avec raison que le « nouveau 
genre de guerre » exige une redefinition du mot victoire. Dans les conflits a venir, 
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maintenir la crise a un niveau acceptable pourrait mieux definir une victoire. L’auteur 
souligne que contre des leaders terroristes comme Osama Bin Laden, la victoire serait 
de miner I’influence dont ils jouissent aupres de ceux qui detestent les Americains. De 
toute evidence, M. Friedman s’adresse principalement aux lecteurs americains. 

En general, le livre est fonde sur une recherche approfondie. Plus de 50 pages de 
notes et une bibliographie de six pages sont incluses. C’est un excellent point de depart 
pour ceux qui souhaitent comprendre I’une des campagnes les plus complexes de notre 
epoque, la fagon dont les Etats-Unis et ses partenaires de la coalition en sont venus a 
adopter le nouveau genre de guerre ainsi que ce que le combat pourrait annoncer quant 
aux conflits a venir. 


THE BLITZKRIEG LEGEND—THE 1940 CAMPAIGN 
IN THE WEST 

FRIESER, Karl-Heinz. Annapolis, Naval Institute Press, 2005, 507 pages. 47,50 $US 


Critique preparee par le Capitaine John K. Vintar, CD, MA. 


The 

Blitzkrieg 
Legencr 


The 1940 Campaign in the West 


L’image que nous avons tous de la guerre- 
eclair allemande en France est celle d’une 
organisation monolithique avangant 
irresistiblement et resolument. Des aspects 
comme une doctrine operationnelle bien 
maTtrisee, des forces blindees superieures en 
qualite jouissant d’une superiority en nombre 
ecrasante, une utilisation intensive de 
I’equipement de communication et une puissance 
aerienne coordonnee caracterisent cette image 
mentale. La legende veut que ces divers aspects 
aient ete combines pour contourner la ligne 
Maginot, traverser les Ardennes a Sedan et, 
grace a une serie de coups de faux, obtenir une 
serie de victoires qui ont entraTne I’effondrement 
militaire et la reddition de la France. Cependant, 
la realite a bien peu a voir avec cette legende. 

Dans son ouvrage intitule The Blitzkrieg 
Legend, le Colonel Karl-Heinz Frieser, historien 
militaire allemand, examine et aneantit ces 
faussetes dans une etude detaillee et informative. 
Frieser nous amene a la campagne de 1940 en 
France de maniere generalement chronologique et aborde en parallele toute une serie 
de sujets tres distincts comme I’histoire du mot « blitzkrieg », qui veut dire guerre-eclair 
(et qui n’a pas ete invente par Hitler, comme on I’a pretendu plus tard), une comparaison 
des forces relatives des chasseurs et bombardiers allemands et allies, et toute la 
question de savoir si Hitler avait reellement defini un concept de guerre strategique. 
Tous ces sujets aident a mettre la campagne de France en contexte et font ressortir le 
fait que I’etat-major general allemand etait tres partage sur le concept de la guerre-eclair 
aussi bien que sur I’idee d’attaquer la France, et que les discussions et les disaccords 
etaient nombreux en la matiere. 



Meme si, historiquement, I’etat-major general allemand a toujours essaye, dans sa 
planification, d’eviter les guerres longues et elaborees a cause de la situation 
geographique de I’Allemagne, les plans de la campagne de France envisageaient une 
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repetition de la Premiere Guerre mondiale. Frieser souligne que la guerre-eclair n’avait 
pas ete planifiee comme telle au depart et que le « miracle de 1940 » est attribuable a 
trois facteurs, a savoir : la nature changeante de la guerre et le fait que le pendule 
technologique s’etait deplace en faveur de I’attaquant a ce moment-la; les erreurs (le 
terme « gaffes » serait plus approprie) des allies; et les actions non autorisees a cause 
desquelles la vitesse de I’attaque et le rythme operationnel ont augmente a un tel point 
qu’a certains moments, le haut commandement n’avait plus le controle des operations. 
Pour maintenir cette vitesse, il fallait des bien formes, independants et volontaires a tous 
les niveaux, des leaders qui comprenaient clairement leur mission et qui etaient 
disposes a passer outre aux ordres pour atteindre leurs objectifs. 

De mon point de vue, deux sujets centraux apparaissent a repetition dans I’ouvrage 
de Frieser, deux elements essentiels aussi valides aujourd’hui qu’en 1940. Le premier 
est le commandement de mission ( Aufstragtaktik ) et le deuxieme, I’utilisation de I’arme 
blindee. 

L’accent mis par les Allemands sur le commandement de mission garantissait que 
les soldats au plus bas echelon comprenaient la mission et faisaient preuve d’esprit 
d’initiative pour atteindre I’objectif designe en I’absence des commandants. L’accent sur 
la « nature » de I’objectif plutot que sur la « maniere » de I’atteindre aidait a traverser 
les periodes au cours desquelles, dans le brouillard de la guerre, le commandement et 
le controle etaient absents. 

La liberte d’action et le recours a I’initiative permettaient aux Allemands de saisir les 
occasions fugaces qui se presentaient et de planifier et executer leurs operations 
nettement a I’interieur du cycle decision-action des Frangais. Cet avantage est 
particulierement notable dans le cas du franchissement de la Meuse oil plusieurs 
casemates ont ete detruites et la voie degagee pour les panzers par quelques pelotons 
d’infanterie et du genie. Dans un cas bien precis, un sergent a la tete d’une douzaine 
de soldats et de sapeurs, isole de sa chaTne de commandement, a reussi a saisir 
plusieurs casemates frangaises et a ouvrir une breche decisive pour la lOe Division de 
panzers. «...on ne peut qu’etre etonne qu’un sergent ait dirige cette action...il ne s’est 
certainement pas laisse aller a la passivite; il ne s’est pas contente de s’asseoir et 
d’attendre qu’un officier vienne lui donner des ordres. II a plutot pris I’initiative dans 
I’optique de la Aufstragtaktik et a agi independamment. » (Traduction) (p. 172) 

Tout a I’oppose, et a leur detriment, les Frangais evoluaient dans un cadre de 
planification et d’execution plus rigide. La contre-attaque planifiee par les Frangais face 
a la penetration allemande a Sedan a souffert d’un retard de neuf heures avant que le 
commandant de la force de contre-attaque, le General Lafontaine, n’execute I’ordre de 
contre-attaque. En bout de ligne, la defaite s’explique ainsi : 

Selon les tactiques de la methode de commandement coutumiere en vigueur 
dans I’armee frangaise, chaque phase particuliere d’une operation etait planifiee 
a I’avance en detail et ne pouvait etre executee que sur ordre expres ...Le 
General Lafontaine avait regu une mission et ce, depuis 2000 h, mais il attendait 
un ordre. (Traduction) (p. 185-186) 

La rigidite du systeme de commandement frangais est un aspect de la question. 
L’ignorance des principes fondamentaux en est un autre. Le plus incroyable est qu’en 
reaction a I’avance allemande prevue en Hollande, les Frangais ont envoye la 7 e Armee, 
la reserve operationnelle, vers la Hollande. Lorsque I’Allemagne a deplace I’effort 
principal de son attaque dans une direction completement differente de celle prevue, les 
Frangais n’avaient plus de reserve disponible pour servir de force de contre-attaque. La 
France avait I’armee la plus puissante de toute I’Europe, mais a ce moment crucial, 
celle-ci n’etait pas au bon endroit au bon moment. Comme le racontera Churchill plus 
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tard : « J’etais abasourdi...il ne m’etait jamais venu a I’espritqu’un commandant charge 
de defendre 500 milles de front actif puisse accepter de se retrouver sans force de 
manoeuvre ...» (Traduction) (p. 261) L’effet de surprise a ete total et a donne la victoire 
aux allemands. 

L’esprit d’initiative et la competence superieure en planification allaient de paire 
avec I’utilisation particuliere de la force de panzers. Une des faussetes populaires qui 
circulent au sujet de la campagne de France est que les blindes allemands etaient 
superieurs en nombre et en qualite aux chars allies. Dans la realite, les blindes 
allemands etaient en etat d’inferiorite numerique dans une proportion de presque 2/1 par 
rapport aux forces blindees alliees, en plus de souffrir d’une puissance de feu et d’une 
protection inferieures. Par exemple, le panzer Mk I n’avait comme armement que des 
mitrailleuses et devait servir de char d’entraTnement, tandis que le canon de 20 mm du 
Mk II etait incapable de stopper meme les chars legers des Frangais. Les panzers III et 
IV avaient un blindage plus robuste et une plus grande puissance de feu, mais etaient 
moins nombreux. Frieser fait remarquer que dans les combats de chars, les obus des 
chars allemands rebondissaient sur les chars frangais comme le char B, ou le Matilda 
anglais. Comme le confirme un chef de panzer III dans son rapport postaction : « On a 
ete ebranle quand on a vu nos obus tragants rebondir comme des billes sur les chars 
frangais. » (Traduction) (p. 237) 

Un des facteurs qui ont contribue a la victoire allemande est que chaque char 
allemand etait muni d’une radio, ce qui permettait a tous les membres d’equipage de 
comprendre I’intention du commandant, d’executer les ordres plus rapidement et d’agir 
de fagon coherente. Ce facteur a certainement joue dans la destruction de la 1 re Division 
frangaise a Flavion, ou «...les quelques radios frangaises etaient pour la plupart en 
panne a cause de leurs faibles piles. Les chars frangais se sont done retrouves dans 
I’etrange situation de livrer combat de maniere generalement desorganisee a un 
regiment de panzers commande par un seul chef. » (Traduction) (p. 237-8) 

De plus, les Allemands n’utilisaient pas du tout les blindes de la meme maniere que 
les Frangais. Les Allemands, principalement sous I’influence du General Heinz 
Guderien, avaient recours aux blindes pour percer les positions ennemies et avancer 
dans la zone arriere de I’ennemi en attaquant les organisations de commandement et 
de controle et en perturbant les lignes de communication. Pour ce faire, il fallait des 
grandes formations operationnelles puissantes qu’on utilisait de fagon decisive au point 
d’effort principal. Un des slogans de Guderien etait : « Klotzen, nicht kleckern », ce qui 
veut dire « Frappez-les, ne les tapotez pas du bout des doigts. » (Traduction) Les 
panzers se deplagaient rapidement avec grande force, ce qui ameliorait leur effet de 
choc et tenait I’ennemi hors d’equilibre. 

Selon la doctrine frangaise, les chars etaient repartis entre les sous-unites et la 
vitesse du mouvement etait accordee sur la vitesse de I’infanterie. Comme le rayon 
d’utilisation etait limite par le rayon d’autonomie de I’infanterie, les reservoirs de 
carburant etaient plus petits que dans les panzers allemands. Un rayon d’action limite, 
une vitesse limitee et un manque de concentration de la force sont trois facteurs qui ont 
contribue a la defaite des Frangais. « Le gros des chars frangais etaient cependant 
eparpilles sur I’ensemble du front, en minuscules formations, comme de la petite 
monnaie. Les nombreux bataillons de chars independants ne pouvaient infligerque des 
piqures de moustique. » (Traduction) (p. 262) 

La campagne de France devait durer longtemps, comme dans la guerre statique de 
la Premiere Guerre mondiale. La rapidite de la victoire allemande et I’euphorie de 
guerre-eclair qui a suivi ont servi de base a la planification de I’operation Barbarossa — 
I’invasion de la Russie en 1941. On pourrait pretendre ici que les Allemands ont retenu 
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la mauvaise legon en ce qu’on croyait que la campagne de Russie se conclurait en trois 
mois grace a une serie d’attaques devastatrices de guerre-eclair. Mais meme si les 
forces allemandes remportaient des succes au niveau operationnel en Russie «...la 
Wehrmacht etait en train de s’epuiser a mort avec toutes ces victoires operationnelles. 
Du point de vue strategique, il etait inevitable qu’elle s’epuise tot ou tard. C’est alors que 
la superiority economique de I’Union sovietique et de ses allies a commence a se faire 
sentir. » (Traduction) (p. 351). Tandis que la campagne de France avait ete une guerre- 
eclair non planifiee mais couronnee de succes, la campagne de Russie etait une guerre- 
eclair planifiee, mais qui a echoue. 

L’ouvrage de Frieser est loin d’etre un compte rendu technique sans interet; I’auteur 
va et vient heureusement entre les enjeux strategiques nationaux et les recits 
operationnels, tactiques et individuels qui servent a illustrer son propos. C’est toute une 
reussite compte tenu de I’importance accordee au commandement de mission a tous les 
niveaux de la Wehrmacht. A la lumiere des changements qui s’operent actuellement 
dans la doctrine de I’Armee de terre du Canada et de I’accent renouvele et accru mis sur 
ces memes principes, beaucoup des legons que nous enseigne le livre de Frieser 
restent aussi pertinentes aujourd’hui qu’elles I’etaient il y a plus d’un demi-siecle. 


WORLD WAR II AIRBORNE WARFARE TACTICS 

ROTTMAN, Gordon. Oxford, Osprey Publishing, 2006, 64 pages, Osprey Elite No 136. 
25,95 $CAN 


Critique preparee par le Capitaine David Wray 

Ce livre fait partie d’une serie d’au moins onze titres publies par Osprey Publishing 
portant sur les unites aeroportees de la Deuxieme Guerre mondiale et sur leurs 
operations et tactiques. L’auteur, Gordon L. Rottman, a fait partie des forces speciales 
et des unites aeroportees de I’armee de terre des Etats-Unis pendant 26 ans. Apres 
avoir pris sa retraite, il a redige pendant douze ans des scenarios d’operations des 
forces speciales pour le compte du Joint Readiness Training Centre des Etats-Unis. 
Rottman n’est pas un historien professionnel, mais ses connaissances et son expertise 
lui permettent de creuser objectivement le sujet de son livre et de le presenter avec 
clarte, concision et precision. 

Dans ce livre, I’auteur entreprend en peu de pages de cerner un aspect de la 
Deuxieme Guerre mondiale auquel de longs ouvrages ont ete consacres. Le livre ne se 
limite pas aux tactiques des forces aeroportees et, en ce sens, son titre est un peu mal 
choisi. En effet, I’auteur se penche egalement sur le developpement des forces 
aeroportees des Allies et des puissances de I’Axe et traite de I’elaboration de leur 
doctrine et de leurs tactiques et equipements. La planification et la fagon de mener les 
operations aeroportees ainsi que I’evolution des forces aeroportees de cette guerre sont 
egalement etudiees. Les operations ne font pas I’objet de descriptions aussi detaillees 
que celles contenues dans I’ouvrage de Peter Harclerode, Wing of War—Airborne 
Warfare 1918-1945, mais Rottman donne un excellent apergu global du developpement 
des forces aeroportees au cours de la Deuxieme Guerre mondiale. Le manuel constitue 
un parfait point de depart pour I’etude de I’histoire des forces aeroportees et il comprend 
egalement une bibliographie sur toute une gamme de sujets a I’intention de celles et 
ceux qui voudraient obtenir plus d’information. 

Les commentaires liminaires de I’auteur au sujet des avantages et de I’impact des 
forces aeroportees pendant la Deuxieme Guerre mondiale peuvent toujours s’appliquer 
aux conflits actuels. Son etude, par pays, du developpement des forces est objective et 
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il etablit clairement les distinctions entre les troupes aeroportees, les troupes 
aerotransportees et les troupes transportees par ptaneurs. II aurait ete interessant que 
plus d’informations soient offertes sur le developpement des forces japonaises. L’auteur 
fait un brillant examen du developpement des premieres forces aeroportees, de leurs 
doctrines et de leurs tactiques en degageant les facteurs limitatifs qui les ont affectes, 
tels que la technologie (p. ex. les limites des communications a longue distance et de 
la capacite d’emport des aeronefs), les politiques (les dirigeants militaires de haut niveau 
qui s’opposaient a la mise sur pied de troupes aeroportees) et la competition pour des 
ressources limitees [p. ex. le personnel, les armes, les aeronefs (au regard de leur 
utilisation aux fins de transport, de bombardement ou de remorquage de planeurs)]. II 
decrit en detail les limites des capacites des forces aeroportees (absence d’armes 
puissantes, mobility limitee des troupes, soutien logistique du combat et appui du genie 
inexistants ainsi que capacite insatisfaisante de communication) et il examine les effets 
que ces limites ont eu sur les operations des forces aeroportees des Allies et de I’Axe. 

L’auteur explique comment la doctrine des Allies et celle des puissances de I’Axe 
ont evolue sur la base de I’experience acquise au combat. II releve le contraste qui 
existe entre la decision prise par les Allemands de limiter les effectifs aeroportes utilises 
dans le cadre d’une operation qui a suivi I’invasion de la Crete, en 1941, et la position 
des Allies qui ont reconnu que les forces aeroportees etaient utilisees au mieux 
lorsqu’elles etaient lancees en masse dans des operations decisives d’envergure. 
Rottman traite aussi de I’utilisation et des limites des forces aeroportees employees 
dans le role de I’infanterie conventionnelle par rapport a I’infanterie dotee de tous les 
equipements et etablit pourquoi il ne s’agit pas du meilleur emploi qui puisse se faire des 
forces aeroportees. Sa claire comparaison entre les forces aeroportees des divers pays 
des Allies et de I’Axe est appuyee par des organigrammes detailles. II etablit en detail 
comment elaborer une operation aeroportee, de la planification initiate jusqu’au moment 
de I’engagement de la force, en faisant ressortir la complexity de ces activites. Dans sa 
conclusion, I’auteur fait etat des critiques et des observations touchant les forces 
aeroportees et se penche sur la disparition des forces transportees par planeurs qui 
s’est eventuellement materialises. 

Des photos en noir et blanc et des cliches en couleur completent a merveille les 
propos exhaustifs de I’auteur. Considere dans son entier, ce livre constitue une 
heureuse contribution a la documentation portant sur les forces aeroportees de la 
Deuxieme Guerre mondiale et offre un survol clair et des plus interessants d’un sujet tres 
complexe. Ce livre reference est de lecture facile. Je le recommande a quiconque 
s'interesse a I’histoire des operations aeroportees de la Deuxieme Guerre mondiale. 
L’auteur affirme que I’etude des operations aeroportees de la Deuxieme Guerre 
mondiale n’est que de pertinence limitee dans le cadre des operations actuelles. Je suis 
au contraire d’avis que I’examen d’un certain nombre de sujets abordes dans son livre 
(tel le maintien en puissance) est toujours approprie dans le cadre de la planification des 
operations aeroportees d’aujourd’hui. 
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CAPITAINE-ABBE ROSAIRE CROCHETIERE : UN VICAIRE 
DANS LES TRANCHEES. 

BERGERON, Alain M. Sillery, Les editions du Septentrion, 2002, 153 pages. 

19,95 $CAN 


Critique preparee par le Padre (Major) Jean-Yves Fortin 

Un homme de foi, de courage, de compassion, de service 
et d’amour. Voila la personne que nous decrit I’auteur de ce 
livre. A mon avis, Alain M. Bergeron capte tres bien la 
dimension humaine du Capitaine-abbe Crochetiere. Mais, 
mieux encore, il demontre tres bien la dimension de foi et 
spirituelle de cet homme qui a donne sa vie pour ses brebis. 

Enrole un peu malgre lui, Rosaire Crochetiere, vicaire, suit 
son regiment jusqu’en Europe au cours de la Premiere Guerre 
mondiale. II change de regiment a trois reprises mais s’adapte 
toujours aux nouvelles personnes qu’il rencontre. II apporte « 
le bon Dieu » partout oil les troupes se trouvent. Qu’ils soient 
en repos ou dans les tranchees, cet aumonier est toujours 
present. « Ses gars » sont d’une grande importance pour lui. 
A un point tel, qu’il est le premier et le seul aumonier militaire 
catholique canadien mort au champ de bataille. II est mort en apportant le soutien moral 
et spirituel aux blesses. II voulait etre la pour eux. 

C’est a travers la correspondance du Capitaine-abbe Crochetiere, des articles de 
presse et des extraits de livres que I’auteur nous faire decouvrir cet homme de Dieu. II 
a su faire le tri dans tous ces ecrits et nous les presenter de fagon coherente faisant en 
sorte que le livre se lit tres bien. La longueur des chapitres fait en sorte que nous 
pouvons lire un ou deux chapitres a la fois sans etre oblige d’arreter a mi-chapitre et 
risquer de perdre le fil du recit. 

Des le debut, nous apprenons a connaTtre I’abbe Crochetiere dans son 
environnement civil et sa vie de vicaire. Sa foi et son sens pastoral sont deja evidents. 
Orphelin a un tres jeune age, il est pris en charge par une tante qu’il considere comme 
sa mere. Tout au long de ses correspondances avec elle, il lui dit presque tout. 
Presque, car lorsqu’il est temoin des horreurs de la guerre, il ne les rapporte pas pour 
ne pas I’inquieter. II se confie plutot a ses trois sours, son cousin et un confrere pretre. 

Les encadres historiques qu’insere I’auteur tout au long de I’ouvrage aident a rendre 
encore plus vivante I’histoire de ce vicaire-aumonier. II est tout a fait evident, tout au 
long de la lecture, qu’Alain Bergeron voulait vraiment nous decrire la vie de Rosaire 
Crochetiere. Tant ses joies que ses peines, ses bons moments et les moins bons. 

La preface ecrite par le General Baril nous donne un bon resume du contenu mais 
ne peut remplacer la lecture complete du livre. A mon avis, ce livre peut servir d’outil de 
travail pour tous les aumoniers actuels des Forces canadiennes. II aide a bien 
demontrer le role important qu’ils jouent aupres des militaires et civils qu’ils servent tous 
les jours. Surtout en ces jours ou plusieurs militaires sont deployes dans des milieux plus 
hostiles. 

Ce livre s’adresse aussi a toute personne qui a une faim pour I’histoire. 
Particulierement pour I’histoire dont nous n’entendons pas souvent parler. 

Merci a Alain Bergeron d’avoir choisi de presenter un pretre qui a fait du bien et qui 
a eu un impact sur la vie de plusieurs personnes. Un pretre qui a suivi le message de 
son Dieu et qui a donne sa vie pour ses brebis. 
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TRIBUNE LIBRE 

Commentaires, opinions et contestations 


LES COUCHES EN APPARENCE IMPENETRABLES DE LA 
TERMINOLOGY 1 

(Un conte fascinant de lignes, de niveaux et de roles) 


M. Al Morrow ecrit... 

Ah, la terminologie! Regardez la realite en face — le soldat affame, fatigue et las 
se fout de savoir si ses vivres viennent d’une unite integree ou d’une unite de soutien 
rapproche, son carburant d’un groupe de soutien de I’avant (GSA) ou d’un bataillon des 
services ou ses munitions de la premiere, de la deuxieme ou de la troisieme ligne. S’il 
ne s’en soucie pas, qui s’en soucie? Que cela lui plaise ou pas, le commandant, qui 
regoit un ordre ou des instructions qui portent a confusion, qui se contredisent ou qui 
sont autrement indechiffrables, doit s’en soucier. II doit beaucoup s’en soucier — en 
particular si le soldat susmentionne a faim. Ces dernieres annees, la communaute du 
soutien logistique du combat (SLC) a cree de nouveaux termes a un rythme fou. Si elle 
I’a fait pour semer la confusion, c’est reussi! Toutefois, ayant passe deux ou trois ans 
dans ce domaine, le present auteur estime que les changements en apparence 
constants de terminologie represented tout simplement un effort honnete pour suivre les 
changements fondamentaux qui ont touche la structure et les capacites pendant cette 
periode. Malheureusement, la rapidite avec laquelle la nouvelle terminologie a ete 
implantee a entraTne un grand nombre d’erreurs et d’abus dans I’emploi d’un langage 
qui devrait etre plutot simple. 

Si les emotions fortes ne vous font pas peur, ce bref article va done peler les 
differentes couches de la terminologie, vous montrer ce qu’elles cachent et vous eblouir 
par la simplicity du tout, apres quoi vous pourrez faire etalage de votre nouvelle habilete 
a utiliser correctement la terminologie du SLC. (Cette nouvelle habilete et quelques 
dollars pourraient vous meriter une biere au bar.) Par ou commencer? Une petite 
incursion dans le monde des « lignes »etdes« niveaux » represente le meilleur point 
de depart. Selon une rumeur, la raison pour laquelle la communaute du SLC a banni le 
terme « ligne » est qu’on le confondait trap souvent avec « niveau ». C’est etrange, 
car ces deux termes ne se ressemblent pas et ne se prononcent pas de la meme fagon, 
mais peu importe. J’ai toutefois de bonnes nouvelles pour I’ancienne generation. En 
effet, tout ce qui est vieux revient a la mode : le terme « ligne » est a nouveau 
acceptable 2 . En termes simples, on trouve dans les Forces quatre lignes de soutien : 

♦ la premiere ligne appartient a I’unite — comme dans la compagnie d’administra- 
tion; 

♦ la deuxieme ligne se situe au niveau de la formation — comme dans le bataillon 
des services ou le commandement de soutien de la division; 

♦ la troisieme ligne soutient la deuxieme ligne et inclut les ressources nationales ou 
celles de la coalition presentes dans le theatre qui appuient une composante ou plus — 
comme dans un Groupe de soutien de la force operationnelle (GSFO) 3 , plus commune- 
ment appele element de soutien national (ESN) 4 , ou dans un commandement de sou¬ 
tien de la coalition; 

♦ la quatrieme ligne correspond essentiellement a la base industrielle du pays 5 . 
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Pourquoi quatre lignes? Eh bien, elles permettent d’attribuer les ressources et les 
capacites en fonction des besoins et des exigences relatives a la protection et a la 
mobilite des divers niveaux de commandement sans surcharger un niveau particulier en 
lui attribuant des capacites qui seraient mieux gerees ailleurs. Les plus sceptiques eux- 
memes vont surement convenir que meme si une compagnie d’administration est 
quelque chose de bien, ce n’est pas I’endroit pour reconditionner des moteurs! 

L’enlevement minutieux de la couche suivante revele done en quoi consiste ce 
qu’on appelle un GSA. Si une organisation de I’Armee de terre souffre d’une crise 
d’identite, e’est surement celle-ci. Cette organisation semble toutefois, au dire de tous, 
une entite competente, capable de fonctionner au sein de n’importe quelle ligne et de 
resoudre n’importe quel probleme de soutien. Ajoutez un GSA et le tour est joue! Pas 
tout a fait. Vous vous rappelez le bataillon des services de la brigade et son mandat de 
soutien de deuxieme ligne? Eh bien, le GSA n’est rien de plus qu’un prolongement de 
cette capacite de deuxieme ligne projetee loin a I’avant pour appuyer un groupement 
tactique canadien au sein d’une brigade qui fait partie d’une coalition 6 . Les lignes de 
soutien sont des creatures tenaces; vous pouvez les combiner a votre guise. Les 
organisations peuvent disparaTtre, comme dans le modele de la « BFC Kaboul », mais 
les fonctions restent. Par consequent, si les lignes sont sacrees, que se passe-t-il 
lorsqu’elles sont fusionnees? Si vous combinez une compagnie d’administration et un 
GSA, vous n’avez plus une simple compagnie d’administration; vous avez un GSA qui 
assure a la fois le soutien de premiere ligne et le soutien de deuxieme ligne. Si vous 
combinez le GSA et le GSFO, vous n’avez plus un simple GSA; vous avez un GSFO qui 
assure le soutien de troisieme, le soutien de deuxieme ligne et meme, peut-etre, le 
soutien de premiere ligne. Ils peuvent au besoin etre « regroupes » sous un 
commandement unique mais employes de fagon distincte. II va de soi que les deux 
organisations repondent alors toutes les deux a I’appel mais qu’elles executent 
separement leurs mandats « de ligne ». 

En ce qui concerne les fonctions de commandement et controle (C2), faites preuve 
de souplesse! Le commandement ne doit pas necessairement monter d’un cran a 
chaque fois. Prenez par exemple un GSA (deuxieme ligne) deploye en appui d’un 
groupement tactique qui fait partie d’une brigade d’une coalition (sous commandement 
americain). Qa vous rappelle quelque chose? Ce GSA pourrait, selon les circonstances, 
etre combine au sein du GSFO a des ressources de troisieme ligne; il pourrait passer 
sous OPCOM du commandant du groupement tactique ou sous OPCON ou TACON du 
commandant du bataillon americain de soutien avance qui assure le soutien a la 
brigade. Comme les combinaisons possibles sont a la fois multiples et tres utiles, ne 
vous laissez pas enfermer dans une organisation de C2 rigide. 

La question suivante qui se pose, est d’ou diable viennent le soutien « integral », 
le soutien « rapproche » et le soutien « general »? Bonne question. Au lieu 
d’ennuyer tout le monde en vous racontant une longue histoire, je vous demande 
d’accepter que, dans le contexte contemporain, ces types de soutien existent. 
Quiconque comprend le concept des lignes n’a pas a s’inquieter. Toutefois, simplement 
pour memoire, (’interpretation, au Canada, est la suivante : le soutien integral (SI) 
s’applique aux besoins immediats de I’unite, le soutien rapproche (SR) aux besoins de 
la formation et le soutien general (SG) aux besoins de la force dans son ensemble. Le 
type de soutien en cause dicte les exigences en matiere de capacite de reaction, de 
mobilite et de protection de I’organisation qui I’assure. De meme, le type de soutien 
assure est normalement associe a un statut de commandement. Au risque de trap 
simplifier la question, la compagnie d’administration a une mission de SI, le bataillon des 
services ou le GSA assure le SR et le GSFO assure le SG. Si la distinction entre les « 
lignes » et les types de soutien n’est pas claire, ne vous en faites pas. II suffit de 
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comprendre les lignes de soutien. En passant, au sein du groupe ABCA 7 , le Canada a 
accepte d’utiliser les termes « soutien direct »(SD)et« soutien general »(SG), cequi 
donne des unites et des formations « de soutien » et « soutenues ». Le SD est le 
soutien assure par une unite qui n’est pas attachee a I’unite ou a la formation soutenue 
ni sous son commandement, mais qui est tenue d’accorder la priorite au soutien dont 
cette unite ou formation a besoin. Le SG est le soutien assure a la force soutenue dans 
son ensemble, pas a une de ses composantes particulieres. L’armee americaine parle 
tout simplement de « detail » dans le cas du SD et de « gros » dans le cas du SG 
(point important a noter lorsqu’on fait partie d’une coalition sous commandement 
americain). C’est lorsque les paliers et les niveaux du maintien en puissance 
strategique, operationnel et tactique sont ajoutes au melange que la fete commence 
vraiment. Pour ceux qui aiment les tableaux et les diagrammes, il est apparemment 
possible de superposer tout ce soutien d’une fagon qui a du sens — c’est du moins ce 
que disent les gars du DDAT 9! (Pourquoi ne pas les appeler?) 

Comme les lignes de soutien devraient maintenant etre bien comprises, il est temps 
de passer aux niveaux. Pensez en termes de maintenance! Meme si les moyens 
techniques modernes aident, le reconditionnement des moteurs n’est simplement pas 
une activite dont un commandant de groupement tactique veut avoir a s’occuper. Pour 
eviter ce genre de desagrement, le commandant dispose d’un peloton de maintenance 
de « premiere ligne » auquel sont attributes les ressources necessaires pour executer 
les taches mineures de maintenance assuree par I’operateur, de maintenance 
preventive et de maintenance corrective 8 . Pour plus de simplicity, on parle pour ce 
genre de soutien de niveau un. Le niveau deux, qui est normalement reserve a I’unite 
de « deuxieme ligne », inclut les reparations qui visent a corriger le probleme et le 
remplacement. Ce genre de reparation est limite par un temps predetermine qui varie 
selon la situation, mais il s’agit normalement d’une limite de 24 heures. Le niveau trois 
est responsable des travaux de plus longue duree, ce qui inclut la remise en etat des 
ensembles et le reusinage des composantes mineures. Le niveau quatre concerne la 
revision et la fabrication. Pour le lecteur perspicace, il devrait etre clair que le niveau de 
maintenance reflete I’ampleur des exigences relatives a la maintenance et des 
exigences techniques de meme qu’une limite de temps. Mais voila le hie — n’importe 
quelle unite de maintenance peut, si cela a du sens, se voir attribuer les ressources 
necessaires pour assurer une maintenance d’un niveau superieur. C’est strictement une 
question de gestion efficace des ressources de fagon a ce que le personnel et les 
commandants jouissent du meilleur soutien. N’oubliez pas que I’abreviation SGET 
correspond a Systeme de gestion de I’equipement terrestre. II n’est done pas question 
de maintenance. Par extension, le SGET est done le processus par lequel I’equipement 
est planifie, acquis, mis en service, entretenu et reforme. Par consequent, officiers 
d’etat-major en herbe qui me lisez, ne vous mettez pas dans I’embarras en parlant du 
peloton de SGET. Qa n’existe pas! Le SGET est un systeme (a I’interieurd’un systeme, 
a I’interieurd’un systeme...)! 

Pour ne pas etre en reste, le monde medical a aussi une terminologie qui lui est 
propre. II a heureusement choisi de parler de « roles » plutot que de « niveaux », 
sans quoi la commande des pieces de rechange aurait pu poser certains problemes. Le 
role 1 (poste sanitaire d’unite) consiste a trouver les victimes et a leur prodiguer les 
premiers soins et des soins d’urgence; le role 2 (ambulance de campagne) met I’accent 
sur I’evacuation efficace et rapide des patients stabilises de meme que sur la 
reanimation d’urgence; le role 3 (hopital de campagne) assure la reanimation, les soins 
chirurgicaux initiaux et les services medicaux aux personnes hospitalisees; enfin, le role 
4 (installation fixe) s’applique a la chirurgie reconstructive, a I’hospitalisation 
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pluridisciplinaire et a la readaptation. Un ensemble similaire de roles s’applique aux 
soins dentaires, des soins d’urgence du role 1 a la readaptation complete assuree par 
les installations du role 4 9 . 

Par consequent, pour resumer ce survol rapide et frenetique de la terminologie du 
SLC, les operations exigent un soutien qui va de la premiere a la quatrieme ligne. Notre 
modele theorique dans le theatre commence au niveau de I’unite par le soutien de 
premiere ligne et est suivi du soutien de deuxieme ligne assure par le GSAou le bataillon 
des services et du soutien de troisieme ligne assure par le GSFO, mais la realite 
correspond rarement a la theorie. Le maintien de trois lignes de soutien au sein de trois 
organisations distinctes a, a cause du facteur geographique et de I’effectif de la force en 
cause, du moins recemment (et malgre certaines declarations allant en sens inverse), 
rate I’epreuve de I’efficacite. C’est pourquoi les lignes de soutien ont ete combinees. A 
Kaboul, par exemple, les trois lignes de soutien sont toutes devenues une entite unique 
qui assure le soutien de premiere, de deuxieme et de troisieme ligne. La meme 
approche va s’appliquera Kandahar. Une pareille approche ne devrait toutefois pas etre 
la solution par defaut; elle devrait plutot etre le resultat d’une bonne reflexion basee sur 
des principes eprouves decoulant de la doctrine. Comme I’indique un document recent 
du groupe ABCA: 

[Les] forces armees agissent en utilisant une violence collective ou en menagant 
de le faire. Elies ne combattent pas toujours, mais le combat — c’est-a-dire le 
recours a la violence armee contre un ennemi qui reagit — est la tache la plus 
exigeante. Les forces militaires doivent etre a tout moment pretes a se retrouver 
dans un conflit de haute intensite. Toutefois, la capacite de combattre donne 
aussi des organisations capables d’executer un large eventail d’autres activites, 
y compris I’aide humanitaire, les operations de paix, la dissuasion et I’aide a la 
reconstruction des Etats en deroute 10 . 

Bref, la terminologie n’est rien de plus qu’un vernis. Le vernis lui-meme est, bien 
sur, sans importance; c’est ce qu’il cache qui compte. Pour comprendre les concepts 
operationnels et les mettre en application, il faut bien comprendre la terminologie qui leur 
est associee, qu’il s’agisse de « reconnaissance » plutot que de « surveillance », de 
« tir direct » plutot que de « tir indirect » ou de « soutien de premiere ligne » plutot 
que de « soutien de troisieme ligne ». Peut-etre chacun doit-il tenir compte du 
message des auteurs du document du groupe ABCA et se rappeler pourquoi nous 
devons bien comprendre. Fin de la legon! 


Notes 

1. Ecrit par Al Morrow, qui un ancien DDAT 9, mais approuve par I'actuel DDAT 9, le Lcol Terry Honour. 

2. La terminologie relative aux lignes fait maintenant partie de la doctrine des FC — voir le chapitre 30 de « Operations 
des FC ». 

3. Ainsi qu’on le lit dans le chapitre 30 de « Operations des FC », le terme correct designant I’element de soutien 
national qui soutient une force interarmees est Groupe de soutien de la force operationnelle interarmees des FC (GFOIC 
FC). Lorsqu’il soutient une composante unique, il serait plus approprie de I’appeler Groupe de soutien de la force 
operationnelle (GSFO). Nous allons pour les besoins du present article utiliser GSFO. 

4. Selon la publication AJP-4(A), I’expression « element de soutien national » (ESN) designe toute organisation ou 
activite nationale qui soutient des forces nationales faisant partie de la force de I’OTAN. Les ESN sont sous OPCON des 
autorites nationales. Ms ne font normalement pas partie de la force de I’OTAN. Leur mission concerne le soutien propre 
au pays assure aux unites et le soutien commun que le pays conserve. Les ESN sont pries de coordonner leurs activites 
aupres du commandant de I’OTAN et du pays hote et de cooperer avec eux. Si la situation operationnelle permet une 
reduction, une cooperation accrue des ESN et la centralisation de leurs services sont susceptibles de donner des 
economies substantielles. Le terme ESN est un generique qui designe une fonction, comme par exemple « bataillon 
d’infanterie », plutot que le nom d’une unite particuliere. Voir la note 2 ci-dessus. 

5. Si vous etes de ceux qui aiment plus de details, voir la version provisoire de la publication PFC 300-4 Maintien en 
puissance , que vous trouverez sur le site Web du DGDCFT. 

6. Le terme designe aussi les ressources d’un bataillon des services qui pourraient au sein d'une brigade etre envoyees 


Le Journal de I’Armee du Canada Vol. 9.2 ete 2006 161 





automatiquement a I'avant pour appuyer un groupement tactique particular ou une operation particuliere. Le GSA fait, 
dans ce cas encore, partie du bataillon des services. 

7. Etats-Unis (Amerique), Grande-Bretagne, Canada, Australie. 

8. II ne faut pas confondre I'impact de la gestion globale du pare de vehicules sur la premiere ligne et la doctrine. 

9. Pour une description plus complete du CF Medical and Dental Health Services Support System, voir la version 
provisoire de la PFC 300-4 et la B-GG-005-004/AF-017, Health Services for Canadian Forces Joint and Combined 
Operations. 

10. Document du groupe ABCA (non date) intitule Report on the Continuum of Operations. 


L’UTILISATION DE LA SIMULATION A L’APPUI DE 
L’INSTRUCTION DANS UN CONTEXTE DE RESSOURCES 
RESTREINTES 

Le Capitaine Fred Hayward, chef de troupe de reconnaissance de 
I’OPFOR au Centre canadien d’entraTnement aux manoeuvres, ecrit... 

Les nouvelles technologies ont eu de nombreux impacts sur la guerre au cours des 
siecles. Un de ces impacts decoule de I’analyse statistique des batailles passees, 
menee dans le but de mieux se preparer pour la guerre suivante. Apres avoir etudie la 
guerre du Vietnam, les Etats-Unis ont ete surpris d’apprendre que la plupart de leurs 
pilotes de chasse avaient ete abattus au cours de leurs dix premieres missions de 
combat. Les autorites ont determine que si elles pouvaient simuler des combats, leurs 
pilotes auraient deja I’experience de centaines de missions avant leur premiere mission 
de combat reelle, donnant ainsi aux Etats-Unis I’avantage sur leurs adversaires 1 . Vers 
la fin des annees 1990, beaucoup de pays ont adapte de nombreuses formes de 
simulation (ordinateurs, maquettes, etc.), afin de reduire les couts d’utilisation 
d’equipement reel pour simuler les situations de combat. Les premieres actions de 
combat de la plupart des armees sont habituellement chargees de confusion et 
comportent un risque d’echec. Meme s’ils ne reproduisent pas precisement la guerre, 
les simulateurs/les simulations d’instruction permettent de prendre part a une premiere 
bataille sans que les erreurs ne coutent la vie des soldats 2 . Cette utilisation de la 
simulation aura une incidence enorme sur la fagon dont les armees se prepareront et 
combattront au 21 e siecle. 

L’instruction est le processus qui fusionne des soldats et de I’equipement en unites 
et formations pretes au combat 3 . Ce processus permet a I’Armee de terre de remplir sa 
mission de defense du Canada, mission qui devient problematique lorsque I’on tient 
compte de la quantite de ressources affectees par le gouvernement a I’Armee de terre. 
Le present article demontrera que I’utilisation maximale des simulateurs et de la 
simulation, ainsi que I’instruction progressive, permettent a une unite de tirer le 
maximum de profit des ressources consacrees aux exercices et aux tirs de campagne, 
en offrant une formation procedural et preliminaire avant I’entraTnement au tir reel. Le 
regiment (pour les fins de cet article, bataillon et regiment sont interchangeables) en 
retire done d’enormes avantages dans un contexte de ressources restreintes. Pour 
I’instant, la plupart des unites de I’Armee de terre sous-utilisent grandement les 
simulateurs et la simulation. La majorite de ces aides a I’instruction ne servent a rien 
pendant la plus grande partie de I’annee, a I’exception d’un cycle ou deux de fonction 
essentielle de combat (FEC). Dans cet article, j’espere rappeler toutes les capacites que 
possede I’Armee de terre et encourager une plus grande utilisation de ces ressources 
dans le cadre de I’instruction des unites. Les facteurs suivants seront abordes pour 
appuyer cette these : equipement (simulateurs, chars, publications, philosophies); 
couts : les couts de I’entraTnement en campagne sont considerablement plus eleves que 
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ceux de la simulation; utilite de I’instruction : la simulation permet au soldat d’atteindre 
un rendement optimum dans I’accomplissement de son travail avant la fin du calendrier 
d’instruction; calendrier d’execution : la simulation permet au soldat d’etre forme 
progressivement tout au long de I’annee; et participation des membres du personnel : 
le ratio « militaires en apprentissage » versus « personnel d’instruction » est plus 
eleve dans le cas de la simulation que dans celui de I’entramement en campagne. 
Comme la plupart des regiments canadiens disposent de ressources restreintes, 
I’instruction peut beneficier d’une meilleure utilisation des simulateurs et de la simulation, 
ajoutee a la philosophie deja developpee de I’instruction progressive du niveau 
individuel au niveau collectif. Ces idees ne sont pas nouvelles; ce sont toutefois des 
idees sur lesquelles il faut une fois de plus centrer notre attention afin que les unites 
soient formees de fagon efficace dans I’Armee de terre canadienne, qui doit composer 
avec des ressources restreintes. 

Des 1992, I’Armee de terre a reconnu I’utilite de la simulation comme un moyen 
souple et economique d’offrir de I’instruction. Par la suite, des mesures ont ete prises 
dans le but d’etablir une organisation chargee d’offrir toute I’instruction dans un 
environnement synthetique pour I’Armee de terre. Finalement, cette organisation a 
evolue pour devenir le Centre de simulation de I’Armee de terre (CSAT). Le CSAT 
constitue I’autorite technique nationale pour toutes les simulations, assurant la 
coherence et I’uniformite en matiere de simulation, ainsi que la configuration des 
systemes utilises pour la simulation 4 . 

Equipment 

Une des formes de simulation utilisee par I’Armee de terre est la « Joint Conflict 
and Tactical Simulation » (JCATS). La JCATS est un systeme de simulation informatise 
et interactif congu pour entraTner un groupe-cible selon plusieurs modes operationnels. 
La JCATS permet d’etudier les methodes d’operations de combat en utilisant des 
graphiques haute resolution, le traitement reparti et la technologie en temps reel, afin 
d’etudier les effets des armes et des tactiques. Les commandants et leurs planificateurs 
sont en mesure de raffiner leur processus de prise de decision tout en developpant et 
en mettant a I’epreuve des plans d’operations realistes. La JCATS est un processus 
interactif a dix faces cree pour explorer les relations de combat et le processus tactique 
au moyen d’une simulation par ordinateur autonome, sequencee et stochastique. 

La JCATS sert a la fois d’outil d’analyse et de simulation d’instruction appuyant 
revaluation de tactiques, de contre-mesures et de structures de force differentes; elle 
sert aussi a etudier la technologie des applications d’armes perfectionnees dans un 
environnement dynamique haute resolution, a partir du niveau des equipes d’operations 
speciales jusqu’a celui de la brigade. Elle offre un terrain de combat urbain et rural et 
des scenarios qui permettent aux commandants et a leur personnel de gerer les 
ressources conformement a la doctrine actuelle et de determiner correctement les 
relations temps/espace lors des combats simules 5 . 

Alors que la JCATS forme essentiellement le personnel au niveau du groupement 
tactique en descendant, le simulateur de commandement et d’etat-major (Sim CEM) est 
de type constructif et congu pour entraTner les commandants et I’etat-major au niveau de 
la brigade en montant, sur un champ de bataille « simule » evoluant sur une periode 
de 24 heures. La simulation permet d’entraTner les commandants et I’etat-major dans 
toutes les fonctions de combat, dans un contexte allant des operations de haute 
intensity jusqu’aux operations autres que la guerre. 
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Le Sim CEM utilise des ordinateurs commerciaux disponibles sur le marche 
(COTS) fonctionnant sous Windows, commandes par menus et possedant une interface 
utilisateur necessitant un minimum d’apprentissage de la part du joueur et du 
controleur 6 . Le Sim CEM reproduit de fagon realiste I’environnement de combat 
stressant sans entraTner les importants couts financiers, environnementaux et humains 
relies aux grands exercices d’entraTnement en campagne. Grace a I’interface virtuelle 
de commandement et de controle (VCCI), le Sim CEM peut communiquer directement 
avec le Systeme tactique Athene (ATS). Le Sim CEM affiche des cartes militaires a une 
echelle pouvant aller jusqu’a 600x800 km. Les unites, dessinees a une echelle allant 
de I’equipe au bataillon, sont representees par des symboles cartographiques. Le Sim 
CEM modelise jusqu’a 1 000 types d’equipement individuels et peut entraTner jusqu’a 
3 000 unites. Chaque element individuel (char, canon, personne) est modele 7 . 

Un exercice Sim CEM typique consiste en un groupe jouant le role d’un « quartier 
general » et en un autre groupe servant de « soutien a I’exercice ». Les membres du 
« quartier general » sont physiquement isoles du Sim CEM et fonctionnent a partir 
d’un quartier general reel ou virtuel. Le personnel de soutien a I’exercice consiste en un 
groupe servant de controle inferieur (CONINF) representant les unites ou les formations 
subordonnees au « quartier general », et en un groupe, servant de controle superieur 
(CONSUP) representant I’etat-major de niveau superieur a celui du « quartier general ». 
Le soutien a I’exercice regroupe aussi toutes les formations et les unites de flanc, ainsi 
que le personnel de soutien technique 8 . 

Plutot que d’utiliser des maquettes de toile pour simuler le terrain oil evolueront les 
unites dans le cadre des operations et de I’instruction, les FC utilisent I’EUMS et le SCT. 
Les lettres EUMS signifient « environnement unifie multiple de simulation » et les 
lettres SCT signifient « systeme de controle tactique ». L’EUMS est un simulateur qui 
permet une visualisation 3D d’un espace de combat virtuel. II simule un vehicule aerien 
sans pilote (UAV) et le place dans un monde 3D. II peut creer un nombre illimite 
d’environnements synthetiques en utilisant des modeles de terrain 3D crees a partir de 
cartes militaires numeriques ou au moyen de I’imagerie satellite. L’EUMS peut ensuite 
peupler son monde 3D a I’aide de sa bibliotheque remplie de symboles et d’objets 3D 
representant les forces alliees et les forces ennemies 9 . 

L’EUMS a aussi la capacite de visualiser en trois dimensions les espaces de 
combat en deux dimensions represents dans la JCATS. Dans le cadre de I’instruction, 
cette capacite permet une meilleure visualisation du champ de bataille pour les 
commandants, et constitue un nouvel outil pour la revision post-exercice (RPE). Le SCT 
est un equipement operationnel qui consiste en un logiciel et du materiel congus pour 
planifier et controler le fonctionnement des suites de surveillance sur les vehicules 
aeriens, y compris les UAV. Ses capacites incluent la planification de mission pour les 
UAV, le controle des differentes plates-formes UAV et la capacite a recevoirdes donnees 
d’imagerie et de detection provenant de multiples sources telles que les UAV, les 
satellites ou les aeronefs. En utilisant conjointement I’EUMS et le SCT, nous avons la 
capacite de simuler de fagon realiste de nombreuses plates-formes UAV differentes 
dans un monde virtuel 3D. Du meme coup, les unites sont en mesure d’effectuer des 
missions UAV de fagon realiste avec du materiel operationnel reel. Les unites peuvent 
joindre la simulation EUMS/SCT a un autre type de simulation tel que la JCATS et 
detecter les entites de ce monde pour interagir avec elles 10 . 

Les autres simulateurs en service incluent les suivants : le simulateur d’instruction 
de tir de I’equipage du Leopard (SITEL), le simulateur d’instruction de tir du VBL (SIT 
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VBL), le simulateur d’armes legeres (SAL), le simulateur de tir indirect (STI) et le 
simulateur d’observation du Coyote (SOC). Le SITEL et le SIT VBL sont utilises 
essentiellement comme plates-formes de drills de tir. Grace a eux, il est possible 
d’economiser sur le cout des munitions et d’offrir une instruction realiste aux tireurs ou 
canonniers. De cette fagon, lorsque ces derniers se rendent au champ de tir, ils n’ont 
besoin que d’un minimum d’instruction pour toucher la cible. Ces simulateurs offrent la 
possibility de presenter des scenarios tactiques pour les equipages ou les troupes 
(troupe et peloton sont interchangeables ici) et ils peuvent etre lies a d’autres 
simulations telles que la JCATS. 

Les equipages peuvent utiliser un simulateur avec des scenarios tactiques, puis 
grace au reseautage des simulateurs, les equipages d’une troupe peuvent s’exercer a 
faire des drills et des scenarios ensemble. Des scenarios entiers peuvent etre joues aux 
niveaux de la procedure de combat, de la marche vers I’ennemi, du disengagement et 
de (’installation de postes d’observation. 

La JCATS permet d’effectuer un exercice d’un poste de commandement avec un 
escadron (ou compagnie) sur le terrain et un en simulation. Le SITEL, le SIT VBL, le 
SOC, le SAL ou le STI peuvent etre relies a la JCATS, ce qui permet a un commandant 
de disposer d’un escadron ou plus en simulation et d’un escadron sur le terrain, avec 
une troupe sur les SITEL, une autre troupe sur les SIT VBL, une escouade sur le SAL 
et un groupe ou un equipage d’observation sur le STI, tous travaillant sur le meme 
scenario. 

La JCATS et les simulateurs permettent des interactions force contre force realistes 
et prevoient aussi le developpement de situations imprevues. Par exemple, si les chefs 
d’equipage ne gerent pas leurs munitions, ils peuvent epuiser leurs stocks d’obus prets 
a servir a des moments tres embarrassants et si des troupes ou des escadrons ne 
restent pas a portee de I’appui reciproque, I’ennemi pourrait rapidement les ecraser. Les 
simulateurs et les simulations peuvent saisir de (’information pour la retroaction 
formative, ce qui peut se reveler extremement utile au moment de la revision post- 
exercice 11 . 

Le SAL est utilise pour les entraTnements au tir precedant les epreuves de tir avec 
I’arme personnels (ETAP), ce qui permet d’economiser des milliers de dollars en 
munitions. Le STI est utilise pour enseigner aux soldats la fagon de demander I’appui 
de I’artillerie, sans qu’on ait a placer une batterie d’artillerie sur le terrain. Cela permet 
aussi d’economiser des milliers de dollars en effectifs et en munitions. Le SOC permet 
aux soldats de s’entraTner en garnison alors que I’equipement reel peut etre deploye a 
I’etranger. Cela s’avere tres benefique puisque le Canada ne dispose pas d’un nombre 
suffisant de vehicules pour permettre simultanement son utilisation a I’etranger et 
I’entraTnement des soldats. 

Couts 

En utilisant les simulateurs et la simulation pour apprendre des legons de base au 
sujet du champ de bataille, I’Armee de terre n’a pas a enseigner ces legons aux soldats 
dans un environnement couteux 12 . Grace a (’utilisation maximale des simulateurs et de 
la simulation, ainsi qu’a I’instruction progressive, une unite peut tirer le maximum de 
profit des ressources consacrees aux exercices et aux tirs de campagne en offrant une 
formation procedural et preliminaire avant I’entramement au tir reel 13 . Le SITEL et le 
SIT VBL sont utilises tout d’abord en tant que simulateurs de drills individuels, puis de 
drills d’equipages, de drills de troupes, pour le tir et mouvement de base, et finalement 
pour les scenarios tactiques (marche a I’ennemi, postes d’observation). 
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Une fois I’unite deployee sur le terrain, elle peut passer directement a I’instruction 
de niveau superieur (escadron/equipe de combat), ce qui permet d’economiser les jours 
(et les couts connexes) normalement consacres a I’instruction de niveau inferieur. La 
portion « sur le terrain » de I’instruction serait tout de meme couteuse etant donne les 
couts des munitions et d’entretien, mais il serait possible d’en faire davantage dans le 
meme temps grace a I’instruction en garnison. 

Utilite de I’instruction 

II est inutile, au plan de I’efficacite de I’instruction, d’effectuer une seule fois 
I’apprentissage d’une technique ou d’une serie de techniques, uniquement pour pouvoir 
affirmer que la chose a ete faite. La theorie de I’apprentissage revele que les aptitudes 
doivent etre exercees un minimum de deux a trois fois pour qu’on puisse les acquerir et 
bien maTtriser la technique ou les connaissances. II faut s’exercer et s’exercer encore 
pour parvenir a effectuer une tache de fagon instinctive 14 . La simulation permet aussi de 
s’exercer des centaines de fois. 

La simulation permet de faire en sorte que chacun acquiere individuellement 
certaines aptitudes avant de passer a I’instruction en equipe; de la meme fagon, les 
equipes, les equipages, les detachements ou les sections doivent devenir competents 
dans leurs aptitudes collectives avant de participer a I’instruction de troupe ou de 
peloton. Naturellement, les troupes et les pelotons doivent faire de meme avant de 
progresser a I’instruction de compagnie/d’escadron/de batterie et a I’instruction 
interarmes. A chaque niveau, il y a trois etapes d’instruction : demonstration, exercices 
pratiques et confirmation. La simulation permet aux soldats de completer les trois 
etapes avant de passer d’un niveau a un autre. Une telle progression est importante car 
c’est la seule fagon de favoriser la maTtrise des aptitudes, la comprehension commune 
des instructions permanentes d’operation (IPO) ainsi qu’une comprehension partagee 
des intentions du commandant superieur au sein de I’unite. Les commandants en 
mesure d’observer leurs commandants subordonnes et les troupes qui suivent 
I’instruction progressive auront I’avantage de s’assurer que leurs intentions ont ete bien 
comprises 15 . 

Calendrier d’execution 

Etant donne les compressions budgetaires, les exercices demeureront courts. 
Toutefois, grace aux simulateurs et a la simulation, les soldats seront en mesure de 
recevoir de I’instruction tout au long de I’annee. Les commandants d’unite fixeront les 
dates d’exercices, puis les commandants subordonnes seront en mesure d’organiser 
I’instruction, du niveau individuel au niveau de I’escadron, en garnison. 

Toute I’unite sera en mesure de s’entraTner, de jouer et de socialiser. A en juger par 
I’histoire, I’unite qui se conforme a cette methode est beaucoup plus susceptible de 
passer le test du combat, particulierement lorsqu’elle y fait face pour la premiere fois 16 . 
En raison de la simulation, la preparation menant aux exercices s’en trouve raccourcie 
sans prejudice aux objectifs d’instruction limites, qui pourraient etre atteints dans une 
periode de temps determinee. 

Participation des effectifs 

L’utilisation des simulateurs et de la simulation est un moyen tres efficace d’obtenir 
la participation directe d’un nombre maximal de personnes a I’instruction. Une seule 
personne peut en effet diriger un escadron ou une compagnie avec la JCATS. Seules 
quelques personnes de plus s’averent done necessaires pour diriger I’instruction au 
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niveau du poste de commandement. La JCATS peut offrir d’importantes formations 
ennemies pouvant etre controlees par une seule personne 17 . Les services de soutien ne 
sont pas necessaires puisque I’essence, les rations, les munitions et la maintenance ne 
sont pas requises en situation de simulation. Pour entraTner une unite sur le terrain, il 
faut environ une unite de la meme taille pour fournir le personnel de securite, les 
observateurs/controleurs, les forces ennemies, I’appui au combat et I’appui au combat 
des forces ennemies. 

Conclusion 

En conclusion, I’instruction par la simulation s’avere avantageuse pour les 
regiments de I’Armee de terre canadienne, dans un contexte de ressources restreintes. 
En termes clairs, I’utilisation de simulateurs et de simulations complete et ajoute a 
I’instruction sur le terrain. Les soldats, les commandants et I’etat-major peuvent etre 
exposes a des conditions de champ de bataille realistes a une fraction du prix de 
I’instruction sur le terrain. 

Grace a la simulation et aux simulateurs, plutot que de se limiter a apprendre a 
manoeuvrer les vehicules et les formations sur le terrain, il est aussi possible de voir les 
consequences des decisions et des actions. L’instruction au moyen des simulateurs et 
de la simulation permet a une unite de constater ces resultats sans la quantite 
importante de personnes necessaires pour diriger une force ennemie, pour servir 
d’observateurs/controleurs et pour assurer I’appui au combat. L’essence, les munitions 
et la maintenance ne sont pas requises; I’usure des pieces d’equipement est 
pratiquement nulle et la fatigue du personnel est grandement moindre. La partie « sur 
le terrain » peut etre concentree sur I’instruction des niveaux superieurs sans songer a 
I’instruction des niveaux inferieurs, car les exercices des niveaux inferieurs peuvent etre 
effectues a I’aide des simulateurs. 
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RESTRUCTURATION DE L’ARMEE DE TERRE : LA CLE D’UNE 
GESTION DE LA DISPONIBILITE OPERATIONNELLE QUI 
FONCTIONNE VRAIMENT 

Le Lieutenant-colonel Rob D. Mcllroy, DDAT 4, ecrit... 

En 2006, le concept d’une planification et d’une preparation des engagements 
operationnels de I’Armee de terre fondees sur la gestion de la disponibilite 
operationnelle semble bien etabli — presque coutumier. Pourtant, la gestion de la 
disponibilite operationnelle est un concept qui n’a ete defini, eprouve dans des jeux de 
guerre et mis en oeuvre qu’au cours des deux dernieres annees. C’est sans contredit 
un delai incroyablement court entre la conception et I’adoption d’un mode de 
fonctionnement unique et inventif qui permet de prevoir jusqu’a un certain point les 
taches operationnelles et de bien gerer les ressources en fonction des taches. Tout 
comme le modele du Cadre de I’instruction et des operations de I’Armee de terre 
(CIOAT) qui I’a precedee, la previsibilite est la pierre angulaire de I’approche fondee sur 
la gestion de la disponibilite operationnelle. Le modele actuel prevoit les taches 
operationnelles des unites specifies jusqu’en 2009. II pourrait realistement etre projete 
bien au-dela de cette date 1 . 

Je suis d’accord avec les efforts et I’intention associes a I’approche fondee sur la 
gestion de la disponibilite operationnelle et je les applaudis. Toutefois, comme font fait 
ressortir les diverses discussions et les jeux de guerre de 2004 et de 2005, la gestion de 
la disponibilite operationnelle souffre de quelques graves lacunes que les bonnes 
intentions et les voeux pieux ne sauraient comblerii. Les unites ont fait part de 
nombreuses preoccupations concernant ces lacunes, qui vont avoir un effet sur la 
capacite a long terme de ce concept d’atteindre ce que je crois etre I’etat final vise — 
des unites qui soient bien entraTnees et efficaces au plan operationnel, deployees a 
I’etranger selon une cadence des operations previsible et raisonnable. Le present article 
a pour but d’enoncer quelques-unes des lacunes en question et certains enjeux 
connexes, et de proposer une solution possible qui va, je I’espere, encourager d’autres 
discussions. Globalement, je crois que la gestion de la disponibilite operationnelle est 
une approche efficace qui ne sera toutefois sauvee a long terme que par une 
restructuration immediate et efficace des politiques et des organisations de I’Armee de 
terre. 

Le modele de gestion de la disponibilite operationnelle fonctionne et peut faire 
I’objet de jeux de guerre a condition que soit respectee la premisse globale selon 
laquelle les structures de force operationnelle (FO) ne changent a peu pres pas et 
qu’elles sont par consequent previsibles pour ce qui est du personnel requis pour 
chaque mission, ainsi que la premisse selon laquelle la structure I’Armee de terre 
permettant de mettre sur pied les sous-unites et le quartier general de la FO reste 
raisonnablement stable 3 . La gestion de la disponibilite operationnelle est basee sur un 
cycle de rotations de trois ans qui inclut les preparatifs qui precedent les operations 
[notamment un passage au Centre canadien d’entraTnement aux manoeuvres (CCEM)], 
un deployment ou un emploi operationnel et la recuperation ou la reconstitution. 
Globalement, le personnel et les structures organisationnelles correspondant a 12 FO 
sont necessaires pour que le cycle soit vraiment efficace et pour attenuer les 
preoccupations relatives a la cadence des operations, en particulier pour les groupes 
professionnels specialises qui sont en difficulte en meme temps 4 . Les preceptes exiges 
pour que ce modele fonctionne soulevent des debats serieux quant a la viabilite du 
concept de la gestion de la disponibilite operationnelle dans notre structure 
organisationnelle actuelle. Ces preceptes sont resumes ci-apres. 
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Problemes lies a la gestion de la disponibilite operationnelle 

Trois egale deux. La preoccupation globale que mentionnent virtuellement toutes 
les personnes qui prennent part au debat sur le modele de gestion de la disponibilite 
operationnelle est le fait que, etant donne les niveaux de dotation actuels et le nombre 
des personnes de chaque structure de secteur ou de force operationnelle interarmees 
(FOI) qui sont jugees inaptes a prendre part a un deployment operationnel, il faut en 
realite trois compagnies de fusiliers de I’infanterie pour mettre sur pied deux compagnies 
deployables 5 . Cette observation est faite du point de vue de I’infanterie, meme si le 
nombre des personnes qui sont jugees inaptes a prendre part a un deploiement 
operationnel, a I’echelle de I’Armee de terre et dans tous les groupes professionnels, est 
relativement uniforme et represente 10 a 15 % de I’effectif global (certaines evaluations 
sont plus elevees) des trois formations de brigade principales de meme que des quatre 
groupes de soutien de secteur (GSS). Cet ecart est substantiel, car les modeles 
organisationnels mis au point pour les FO, et les cycles etablis d’instruction et d’emploi, 
y compris les facteurs de dispense operationnelle, exigent un engagement total, par 
I’Armee de terre, de ses compagnies d’infanterie et d’autres groupes professionnels de 
soutien. II existe en theorie assez de compagnies d’infanterie pour satisfaire le besoin 
mais, en pratique, I’Armee prise globalement est deplorablement a court. 

Le facteur de 12. Voici un autre aspect que j’appelle « le facteur de 12 ». La 
structure de gestion de la disponibilite operationnelle est basee sur 12 FO. 
L’organisation actuelle de I’Armee de terre compte seulement neuf bataillons d’infanterie 
et done seulement neuf pelotons de tireurs d’elite et neuf pelotons de reconnaissance 
pour satisfaire les exigences operationnelles. II est manifeste que cette lacune va 
donner une cadence superieure des operations pour ces soldats aux qualifications 
particulieres et va aussi exiger une cadence superieure d’instruction pour maintenir 
I’effectif et les capacites de ces organisations. Le modele actuel echoue ou approche 
de I’echec en fonction de ce facteur, surtout lorsque la FO formee est basee sur 
I’element de commandement d’un regiment blinde (ce qui est le cas de trois des douze 
quartiers generaux de FO du modele). L’effectif principalement d’infanterie de ces FO 
va provenir de bataillons d’infanterie qui ont deja ete pousses a la limite par des taches 
operationnelles anterieures. Le fait qu’il faut trois compagnies pour en former deux en 
vue d’un deploiement operationnel dans un modele de 12 FO va surement tres vite 
detruire le modele. 

D’autres problemes dont la solution va exiger une attention considerable et une 
reflexion minutieuse ont aussi ete mis a jour. Une observation cle concerne le fait que 
les concepteurs du modele n’ont peut-etre pas tenu entierement compte des 
repercussions du cycle d’instruction pour le CCEM et de I’impact total connexe sur les 
taches de I’Armee de terre. Meme un examen sommaire du cycle d’instruction propose 
du CCEM, y compris I’exigence complementaire de I’instruction prealable qui precede 
I’arrivee a Wainwright (La route vers le CCEM) 6 , demontre qu’au moins quatre FO vont 
realiser un programme d’instruction poussee et satisfaire les exigences relatives aux 
conges au cours de la saison principale d’assignation des taches de I’ete. Deux autres 
forces operationnelles vont alors aussi etre deployees a I’etranger. Tout dependant du 
moment ou le deploiement et le redeployment ont lieu, des restrictions importantes 
touchant I’emploi et des facteurs d’exemption touchant le personnel revenu depuis peu 
de I’etranger peuvent aussi s’appliquer. Meme si I’on ne tient pas compte de ce dernier 
aspect, le cycle du CCEM et les cycles de deploiement operationnel vont achopper sur 
un obstacle de taille, a savoir qu’au moins six des douze organisations de FO 
potentielles ne seront pas disponibles pour la majeure partie du cycle d’instruction et 
d’assignation des taches de I’ete. Comme les taches d’instruction de I’ete sont 
habituellement nombreuses pour satisfaire les besoins en matiere d’instruction, cet 
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aspect pourrait avoir un effet imprevu sur la capacite de I’Armee de terre d’appuyer ses 
objectifs d’instruction globaux ou de les atteindre et risque d’imposer une cadence 
elevee de soutien de I’instruction au personnel au cours des phases de la reconstitution 
et de la recuperation du cycle de gestion de la disponibilite operationnelle. 

D’autres questions encore concernant le modele de gestion de la disponibilite 
operationnelle valent la peine d’etre etudiees. Sommes-nous en train de renforcer des 
concepts anciens qui ne s’appliquent pas a I’environnement operationnel actuel? Par 
exemple, est-ce que les regiments blindes devraient encore, dans le contexte de la 
gestion de la disponibilite operationnelle, compte tenu de leur equipement, de leur 
effectif et de leur concept d’emploi actuels, etre consideres comme des QG de 
manoeuvre ou ne devraient-ils pas plutot etre consideres comme un fournisseur de 
forces au meme titre qu’un regiment d’artillerie ou un regiment du genie? Sont-ils une 
arme d’appui au combat? En ce qui concerne I’instruction, est-ce que les exigences 
relatives a la preparation et a I’instruction qui precedent le cycle menant au CCEM et a 
I’interieur du CCEM ont vraiment ete validees? Etant donne les missions plus 
exigeantes que nous sommes susceptibles d’entreprendre, est-ce que I’instruction du 
niveau 3, en tant que base de I’instruction de maintien des competences, et I’instruction 
du niveau 4 comme prealable au cycle du CCEM sont vraiment suffisantes? Avons-nous 
les normes d’aptitude au combat mesurables necessaires pour valider ou infirmer ces 
premisses au CCEM au moyen d’un mecanisme d’analyse? De plus, est-ce que la 
structure organisationnelle des FO est remise en question par suite du recent 
deployment de trois plutot que deux compagnies d’infanterie en Afghanistan? Est-ce 
que le soutien de la reserve prevu et attendu dans le cadre de la gestion de la 
disponibilite operationnelle a ete valide? Meme si toutes ces questions meritent 
consideration, j’aimerais me concentrer sur un autre enjeu — la cohesion des FO. 

On peut soutenir que les Marines emploient le modele des FO sous une forme ou 
une autre depuis plus de 20 ans. Les unites expeditionnaires des Marines (Marine 
Expeditionary Units ou MEU) sont, en fait, des FO de 2 200 personnes dotees du 
melange de ressources de mobilite et de puissance de feu requis pour etre des forces 
de frappe vraiment efficaces 7 . L’element constitutif d’une MEU est encore, toutefois, un 
bataillon d’infanterie — pas des parties du bataillon. Comme la force de nos 
organisations regimentaires d’infanterie est intacte, je crois que I’actuel modele de 
gestion de la disponibilite operationnelle neglige un element essentiel de la constitution 
d’une equipe — la cohesion — et que la cohesion devrait etre renforcee dans un emploi 
plus « global » de nos bataillons d’infanterie. 

Solutions possibles 

J’ai souleve le spectre d’un grand nombre de problemes imminents touchant le 
concept de gestion de la disponibilite operationnelle. J’aimerais maintenant presenter 
quelques suggestions de changements possibles pour attenuer certains des problemes 
decrits plus haut. Ces trois idees principales sont liees a I’accroissement prevu de 
I’effectif des forces. Leur realisation va necessiter une restructuration immediate et 
efficace des politiques et des organisations de I’Armee de terre. 

Afin d’attenuer les problemes de dotation en personnel associes a la mise sur pied 
d’unites deployables en operation, il faut commencer par changer les niveaux de 
dotation existants afin de compenser la proportion historique de 10 a 15 % du personnel 
qui n’est pas disponible pour un deployment. A cette fin, il faut adopter pour les FO des 
structures et une dotation, pour au moins une partie des FO, correspondant a 115 % de 
I’effectif. Par exemple, la compagnie d’infanterie legere proposee d’une FO compte 
(6-20-118) personnes, pour un total de 144, dont (1-5-30) personnes, ou 36, seraient des 
reservistes 8 . Je propose que le nombre des reservistes ne soit pas inclus dans 
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I’equation et que, au Canada, la compagnie compte environ 23 personnes de plus, pour 
un total de 167 personnes. Ces dernieres pourraient constituer un petit peloton 
additionnel officiel, p. ex., element de commandement et deux sections (1-4-18), ou 
seulement un bassin de personnel incluant des postes supplementaires au sein des 
pelotons existants et un officier et des sous-officiers superieurs de plus au sein de 
I’element de commandement de la compagnie. 

La formule d’une dotation a 115 % offre de nets avantages. Elle permet au bataillon 
d’absorber le personnel en situation de non-activite tout en procedant a I’instruction et 
de faire en sorte que I’effectif des compagnies reste complet. Elle procure aussi la 
souplesse voulue pour attenuer I’effet de la participation aux cours de formation 
professionnelle en leadership requise entre les deployments. Elle va aussi permettre 
aux compagnies de disposer de I’effectif necessaire pour executer les taches de 
deployment operationnel, peu importe le niveau du soutien assure par la reserve en 
vertu de la gestion de la disponibilite operationnelle, et avec le soutien de la reserve, la 
compagnie disposerait d’une reserve operationnelle inherente, intrinseque et necessaire 
en vue des deployments. La dotation a 115 % va faciliter la mise en oeuvre de la 
recommandation suivante. 

Afin d’obtenir une cohesion accrue au sein des FO et de satisfaire les exigences de 
la structure des FO en matiere de dotation, je propose une restructuration 
organisationnelle de I’Armee de terre en 12 bataillons d’infanterie, et je propose que les 
FO visees par la gestion de la disponibilite operationnelle soient basees principalement 
sur ces 12 bataillons d’infanterie. A moins que des VBL soient achetes, je recommande 
que trois bataillons d’infanterie legere s’ajoutent a I’Armee de terre. Cette addition va 
aussi entraTner la formation de trois organisations de tireurs d’elite et de reconnaissance 
de plus (pour un total de douze, dans chaque cas, a I’echelle de I’Armee de terre). Ce 
serait a court terme possible si I’on adoptait un modele de FO constitute de deux 
compagnies d’infanterie par bataillon. Une base de trois compagnies par bataillon 
pourrait ensuite etre constitute lentement, au fur et a mesure que les objectifs de 
recrutement sont atteints. Une structure de six bataillons Itgers et de six bataillons 
moyens ou bataillons de VBL permettrait une plus grande symttrie dans toute I’Armte 
de terre et aurait des retombtes avantageuses que je vais dtcrire plus loin. 

Pour la creation des trois nouveaux bataillons d’infanterie, je ne sauterais pas sur le 
bassin de personnel potentiel qui existe dans les trois regiments blindts. Ces unitts 
peuvent maintenant se concentrer sur la mise sur pied des tltments requis par le plan 
actuel de gestion de la disponibilitt optrationnelle, notamment une troupe de 
surveillance et un tltment de commandement d’une compagnie de renseignement, de 
surveillance, d’acquisition d’objectifs et de reconnaissance (ISTAR), mais elles 
pourraient aussi etre structurtes de manitre a passer d’une troupe dtployte en 
optration a un escadron de reconnaissance complet a I’appui d’une FO. Les trois 
regiments blindes pourraient aussi former le noyau du quartier general d’une FO 
affectee a des operations nationales ou etre une ressource non declaree, non incluse 
dans le cadre de gestion de la disponibilite operationnelle, et constituer ainsi une vraie 
reserve operationnelle pour I’Armee de terre, en dehors des deux lignes de taches 
associees a la gestion de la disponibilite operationnelle. 

Enfin, et simplement, I’Armee de terre doit consacrer des ressources au systeme de 
I’instruction et le renforcer pour eviter d’imposer des taches d’instruction a nos forces 
pretes a prendre part a des operations et pour preparer une reconstitution et une 
recuperation veritables. Meme s’il est le sujet d’un autre article, un systeme d’instruction 
elargi va attenuer les taches. Un roulement efficace du personnel dans un systeme 
d’instruction elargi va avoir un effet positif sur le maintien a I’effectif du personnel. II va 
aussi procurer un travail interessant aux personnes qui ont des habiletes utiles mais ont 
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aussi besoin d’une pause dans la cadence des operations des formations de brigade de 
notre Armee. 

Retombees avantageuses 

Cette restructuration offre des retombees avantageuses substantielles auxquelles 
nous avons deja, dans certains cas, fait allusion. Dans cette restructuration, I’Armee de 
terre conserverait une veritable reserve non declaree grace aux trois regiments blindes. 
La restructuration procurerait aussi a I’Armee la capacite potentielle de renforcer les FO 
en fonction des besoins au moyen d’un escadron de reconnaissance complet. La 
structure a elle seule allegerait la cadence des operations pour I’infanterie et les 
organisations specialisees de I’infanterie en accordant une place accrue aux tireurs 
d’elite et aux elements de reconnaissance, mais d’autres avantages sont possibles. 

La formation de trois bataillons d’infanterie de plus procurerait peut-etre I’occasion 
de regrouper les connaissances specialisees et les services de soutien specialises. 
Dans le cas de I’Ouest canadien, les deux bataillons de VBL pourraient peut-etre etre 
co-implantes a Shilo afin de profiter de la proximite des installations de tir et des 
economies et de la capacite potentielles de repondre a une demande accrue qui 
decouleraient de la combinaison de deux installations de maintenance des VBL. Les 
champs de tir pourraient aussi etre adaptes a Edmonton pour assumer une plus grande 
part d’un role leger, alors que ceux de Shilo pourraient etre amenages de maniere a 
satisfaire des VBL. Cette solution aiderait aussi a regler les conflits touchant les champs 
de tir qui risquent de survenir a Wainwright entre les activites du CCEM, les cours et 
I’instruction que donnent les ecoles du secteur et les activites d’entraTnement associees 
aux VBL. La combinaison d’un bataillon de VBL et d’un bataillon leger constitue bien 
entendu une autre solution possible. Dans le cas de I’Est canadien, deux bataillons 
pourraient peut-etre etre installes a Gagetown afin d’attenuer la perte, pour ce secteur / 
la FOI, d’un bataillon qui prend part a un deployment operationnel. 

La derniere retombee avantageuse est susceptible d’avoir une incidence sur notre 
capacite relative aux forces speciales au sein des Forces canadiennes. A I’heure 
actuelle, la majeure partie de notre personnel des forces speciales provient de 
I’infanterie. C’est un fait et il est peu probable que cela change 9 . Manifestement, 
I’elargissement de ce bassin de soldats va elargir le bassin de recrutement dans ce 
secteur specialise, qui est actuellement en croissance suite a la formation du Regiment 
d’operations speciales du Canada (ROSC). 

Conclusion 

Les exigences de notre cadence des operations et de nos environnements 
operationnels actuels sont grandes. Le modele de gestion de la disponibilite 
operationnelle est cense offrir un certain equilibre pour ce qui est de satisfaire ces 
exigences. La gestion de la disponibilite operationnelle est un concept fonde sur de tres 
bonnes intentions, mais il presente des lacunes importantes qui risquent de detruire le 
systeme avant qu’il commence vraiment a fonctionner. Les politiques de dotation 
actuelles et la structure de notre Armee vont assurement miner la viabilite de ce modele. 
Je propose comme solution possible aux lacunes decrites ici une modification immediate 
de la structure de notre Armee qui la fasse passer de neuf bataillons d’infanterie a 
douze — par I’ajout de trois bataillons d’infanterie legere. Cette mesure va elargir la 
place qu’occupe I’infanterie, en particulier au sein des elements specialises de 
reconnaissance et de tireurs d’elite. La modification proposee pourrait se faire a court 
terme en adoptant initialement une structure de deux compagnies de fusiliers par 
bataillon qui passerait progressivement a trois. 

Je recommande egalement une modification des politiques de dotation pour 
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garantir que la structure des FO est maintenue a un minimum de 115 %. Cette mesure 
va garantir une plus grande souplesse pour ce qui est de la dotation, de I’execution des 
taches et du maintien, durant les deployments, d’une reserve prete a prendre part a des 
operations. Elle va aussi ameliorer la proportion historique de 10 a 15 % du personnel 
qui, dans I’Armee de terre, n’est pas apte a prendre part a un deployment operationnel. 
Je recommande enfin un renforcement de notre systeme d’instruction dans le but de 
reduire le fardeau des taches qui sont imposees en sus a la force de campagne. 
Combinees, toutes ces recommandations vont avoir a court et a long terme 
d’importantes retombees avantageuses pour I’Armee de terre. Ensemble, elles vont 
mettre en place les conditions d’un programme plus fructueux et plus souple de gestion 
de la disponibilite operationnelle qui va procurer a I’Armee de terre une veritable reserve 
operationnelle. 


Notes 

1. Modele actuel de gestion de la disponibilite operationnelle de I’Armee de terre — Decembre 2005. 

2. Conferences du DDOFT a I’intention des G3 de I’Armee de terre — Septembre 2004 (Ottawa), novembre 2004 (Halifax) 
et mars 2005 (Montreal). Voir aussi la conference sur I’instruction collective dans I’Armee de terre et le jeu de guerre des 
23 et 24 mars 2005. 

3. Ibid. 

4. Pour une bonne description des groupes professionnels en difficulty et de la question de I’atteinte des objectifs de 
recrutement des Forces canadiennes, voir Christopher Ankersen, « The Personnel Challenge in Defence Administration », 
dans Transforming National Defence Administration, sous la direction de Douglas L. Bland (Kingston, School of Policy 
Studies, Queens University, 2005), p. 31-44. 

5. Discute en detail et mentionne par tous les secteurs de la Force terrestre a I’occasion des diverses conferences 
mentionnees dans la note 2. 

6. Ministere de la Defense nationale, La route vers le CCEM: Orientation et directives de TAutorite d'instruction de 
I’Armee de terre (AIAT) sur I’instruction EPE (etat de preparation eleve) de I’Armee de terre — 2006 (Kingston, QG SDIFT, 
4500-1 (ATA) 27 octobre 2005), 1-6. 

7. Base sur de I’experience acquise au cours de I’exercice UNIFIED SPIRIT des Marines, au camp Lejeune, octobre 
2000. Pour une description de la structure d'une MEU et I’histoire du concept de force operationnelle, voir Tom Clancy, 
Marine: A Guided Tour of a Marine Expeditionary Unit (New York, Berkley Books, 1996), p. 1 -352. 

8. Base sur un briefing du DDOFT donne a Halifax en novembre 2004. 

9. Base sur des observations du Lieutenant-general Jeffries (CEMAT) a Petawawa en 2000. Aussi base sur une visite de 
I’equipe de recrutement et de briefing de la FOI2 a Petawawa en 2000 et 2001. 
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